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OBJIIKOBO-AHAJITUYHE 3ABE3NEYEHHS IHHOBAIIIHHOT'O
PO3BUTKY INIAITPUEMCTBA

JluHAMIYHUNA PO3BUTOK CBITOBOi EKOHOMIKM BHUMAarae po3poOKH HOBHUX
IHCTPYMEHTIB, METO/IB Ta MNPUHLMUIIB YOPABIIHHSA JUIsl HAWMOBHIIIOI ajanTarlii
MIIIPUEMCTB JI0 MIHJIMBOTO KOHKYPEHTHOTO cepenoBuia. CydacHi MiANpPUEMCTBA
BXK€ HE MAalTh MOXJIMBOCTI pPO3BUBATUCA LUISIXOM COpoO 1 NOMMIIOK, 00
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA JIOCATAETHCS IUIIXOM I1X TOTOBHOCTI [0
IHHOBAIIMHUX 3MIH 3aBASKH J00pe oOpraHizoBaHIM CHCTEeMi IUIaHYBaHHS Ta
YIpPaBJIIHHS.

[TpoGnemMu 0061IKOBO-aHAIITUYHOTO 3a0€3MEeUEHHsI 1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY
MIJIPUEMCTB BHUCBITIIIOBAJIUCS y poOOTax 3apyODKHHUX Ta BITYM3HSIHUX BUYCHHX,
takux sk 1. Ancodd, ILM. Aramac, M.B. Bomompkina, B.I. Tepacumuyk,
C.®. TomoBa, K. JIpypi, C. Kamman, O.E. Hikonaea, M.C. Ilymkap, b. Paiian,
B.P. IlleBuyka, M.T. [llup6u Ta iHmi. OxkpemMo po3risiAanucs MUTaHHA OOJIKY Ta
aHaii3y 1HHOBalIWHUX mporeciB B poborax O. boponkina, B Tkaua, A. IlycToBiTa,
€.H. Muuxa, }0.C. Han-Ilanko, M.I'. Uymauenka Ta iH. [IpoTe nmuTanHs B3aemoil
yCiX MIACUCTEM YNPaBIIHHS NIANPUEMCTBA Ta CTBOPEHHS BIANOBIIHOI CUCTEMHU
0OJIIKOBO-aHATITUYHOTO 3a0€3MEeUeHHS 1HHOBAIWHOT JiSUTBHOCTI  3aJIUIIAIOTHCS
HENOCTAaTHHO JOCIIHKEHUMH.

VY TOii Xe yac, y CBITI, J€ BIAaCHUK 1H(pOpMAIIii BUPIINIY€E KIIOUYOBI MATAHHS Ha
PUHKY, HaJle)KHE OOJIKOBO — aHaNITH4YHE 3a0e3MeYeHHs CTa€ 3arnopyKoro
e(hEeKTUBHOTO 3/1IMCHEHHS 1HHOBAIIMHOT TISUTHHOCTI.

Ha cworomnimHiii 1eHb, OCHOBHOIO CHUCTEMOIO, sika ¢opmye iHDOpMaIliiiHe

CEepeZIOBUIIE TOCHOJAPIOIYOro Cy0’€KTy, € OyXTrajdTepChbKuil OO0diK, TMpoTe



Oyxranrepchka iH(pOpMallil HOCUTh PETPOCIIEKTUBHUI XapakTep 1 MpuU3HaueHa s
3a0BOJICHHS  1H(QopMamiifHUX 1OTped Tpo 3arajdbHU  (PIHAHCOBHH  CTaH
rocrnojiaproouoro cyo’ekra. KpiMm Ttoro, OyxraaTepchbkuii OOJIIK IPYHTYEThCS Ha
dbopMaizoBaHUX MOKa3HHUKaX, 0 0OMEXye Horo iH(OpMaIiiHi MOXKIMBOCTI 11010
SIKICHOI XapaKTEePUCTUKHU JISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta BU3HAUCHHS BIUTMBY (DaKkTOpiB
30BHIIIHBOIO CEPEIOBUIIA, B HACIIIOK YOTO HAa OCHOBI OyXrajaTepchbkoi 1H(popmari
HE MOXJIHMBE BHUMIPIOBAaHHS pIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Ta MOTEHIaTy
nignpueMcTBa. [Ipore, HampsIMOK Cy4acHOTO IMiAMPUEMCTBA JI0 1HTErparlii y CBITOBE
TOBApUCTBO TPHU3BOAUTH 10 HEOOXiMHOCTI (opmyBaTH 0OJIKOBY iH(OpPMAIIiIO
MIJBUILIEHOT SKOCTI Ta KOPUCHOCTI. 3MilIleHHS pojl oOJiky y OIK NHUTaHHA
dbopMyBaHHS ~Ta  KOHTPOJIO  TMpollecy  peamizaiii  crparterii  morpedye
(dbyHIaMEHTAIBHUX 3MIH B METOZOJIOTII OOJIIKY Ta pO3IIMPEHHS HOro (PyHKIH, sKI
MalOTh BKJIIOUATH y ce0e eJIEMEHTH Ta Cielu(pidHl METOIU CTPATETIYHOTO OOJIIKY.

OO6uikoBO-aHANITUYHE 3a0e3MeUeHHsT (POPMYETHCS MOETAITHO, CIIUPAIOYUCh Ha
aHami3 iHdopMallii Tpo KIOYOBI Oi3HEC-MPOIECH, 3a0€3MeUyloud TaKUM UYHHOM
KOMYHIKAI[II0O Ta KOOPAHMHAIII0 MIDK YCIMa CKJIaJOBUMU CHUCTEMHU YIPABIIHHS
MIIIPUEMCTBA, JOMOBHIOIOYH Ta PO3LUIMPIOIOYH 11 MOXKIIUBOCTI.

Ha BigMiHy Big icHyr4oro (QparmeHTapHoro 00J1IKOBO-aHAIITUYHOTO
3a0€3MeUeHHs, SK€ NpPUTAMAHHE CY4YacHOMY PO3BUTKY OOJIKOBHUX TPOIECIB Ha
MIJIMPUEMCTBI, OOJIKOBO — aHallITUYHE 3a0€3MeYeHHs 1HHOBAI[IMHO CHPSIMOBAHUX
MIIIPUEMCTB Ma€ pealli3yBaTH BIAMOBIIHY CHCTEMY MOHITOPHUHTY CTPAaTETIdyHOTO
PO3BUTKY MIITPUEMCTBA.

Tomy, Ha Ham norsaa, iHGOpMaliiiHI cUCTeMH  OyXrajaTepCchKOro,
(h1HaHCOBOTO, MOAATKOBOTO, YIPABIIHCHKOTO 00JIIKY MAatOTh CTBOPUTH MIATPYHTS IS
dbopMyBaHHS  IUTICHOTO  OOJIIKOBO-QHAJTITUYHOTO  3a0€3MEUeHHS  JIsUTbHOCTI
MIIIPUEMCTBA Ta, 30KpeMa, IHHOBAIIMHOI JISTILHOCTI. Y TOH K€ 4ac, MPIOPUTETHUM
HaAIMpsIMKOM CHCTEMH O0OJIIKOBO-aHAJTITUYHOTO 3a0€3MEeUeHHs MIANPUEMCTBA MAae
CTaTH 3aJI0BOJICHHS 1H(GOpMAIIHUX TOTPEd CTPATETIYHOTO MEHEHKMEHTY, a CaMe:
00K KIOUOBUX (PakTOpiB ycmixy; (OpMyBaHHS CTpATErivHOI 3BITHOCTI; OOJIK B

JUHAMILI 1HIMKATOPiB BHYTPIIIHHOTO CEpeOBUIIIA MMiANPUEMCTBA.



PesynpTaTomM (yHKIIOHYBAaHHS IUTICHOTO OOJIKOBO-aHAMITHUYE 3a0€3MeYeHHS
Mae Oyt (popMyBaHHS HU3KH 1H(GOPMAIMHUX TMOKA3HUKIB 3aB/ISIKA STKHM MOYJIMBO
Oylle BUSBIATH KOHKYPEHTHI MO3HUIII MIANPUEMCTBA Ta MPUHAMATH PIIICHHS I0J0
MOJaJbIIOT0 PO3BUTKY MiAnmpueMcTBa. Ha BiaMiHY Big cyTo OyXraaTepcbkoi
iH(opmMmariii 00IIKOBO-aHAIITHYHA CHUCTEMa IMANPUEMCTBA OMEPYE TaKMM HabOpOM
crienu(p1YHUX METOJIB, SIK: METOJM MOHITOPHMHTY KOHKYPEHTHOI MO3ullli (aHasi3
TPEeHIIB 3a MEBHUMH MapaMeTpamH), AWHAMIKH BapTOCTI MiJMPHEMCTBA, METOAU
CTPAaTETIYHOTO I[IHOYTBOPEHHSI Ta KAaJbKYJIOBaHHS, METOAM CTPATEri4HOIO
MO3UIIIOHYBAHHS, METOAM IUIAaHyBAaHHS Ta THYYKOTO OFOKETYBaHHS, CHCTEMa
30anmancoBanux mokasHuKiB (BSC), MeToam CTpaTeriyHOro Ta CHCTEMHOTO aHaTi3y,
mozeni aoganoi Baprocti (EVA), inaukaTopu A BiJICTeKEHHS HEOOX1THOCTI 3MIHU
cTparterii, GopMyBaHHS CUTHAJILHUX 1HAUKATOPIB JIJI1 BUSIBIICHHS TTPOOJIEM Ta 1HIIII.

Po3BUTOK 00JIIKOBO-aHANITUYHOTO 3a0€3MEUYCHHS] € OJHUM 3 BaXKIUBUX
(dakTopiB ycmixy HiANPUEMCTBA B KOHKYPEHTHIN O0pOTHO1, MPOTE MOT0 BTUICHHS Ha
MIJIMPUEMCTBI HA CHOTOJHIIIHIN JIEHb BU3HAYAETHCS JBOMA KIIIOUOBUMU (haKTOpaMHU:
1) popmyBaHHSIM 3arajgbHOT CUCTEMHU CTPATETIYHOTO MEHEHKMEHTY IMiIMPUEMCTB, IO
MOTpeOy€e NEPEOCMUCIIEHHS CyYacHUX MIAXOAIB JO YHOPABIIHHA, 2) HasBHICTb
(axiBIIiB, SKi 3MOXYTh 3a0€3MEYUTH BIIPOBA/PKEHHS Ta (PYHKI[IOHYBaHHS CHCTEMU

CTpATETIYHOTO O0JIIKY Ha BITYM3HSAHUX MIAMPUEMCTBAX.
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