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Kaniniuenko Jlrogmunu JleoniaiBuu
Ha gucepTaniiny poooty Kobenepoi TerssHu OnekcanapiBHU
«OpranizanifHo-eKOHOMIYHUN MeXaH13M 3a0€31eYeHHs] KOMIUTa€HC-0e3MeKn
MIPOMHUCIIOBOTO MIANPUEMCTBAY, KY MPEACTABICHO Ha 300YyTTS HAYKOBOT'O CTYTICHS
JOKTOpa EKOHOMIYHMX HayK 3a cnenianbHicTio 08.00.04 — ekoHOMIKA Ta yHpaBIIiHHS

HiAIpUEMCTBaMU (32 BUIaMU €KOHOMIYHOT JTISITBHOCTI)

1. AKTyaJIbHiCTh TeMHM aAucepTaLlii Ta ii 3B'S130K 3 1ep:KABHUMM i
rajgy3eBUMH NpodjeMaMu

B ocTtaHHi pOKM aKTUBHO BUKOPHUCTOBYETHCS MPAKTUKA 3IIMCHCHHS
BUPOOHUYO-KOMEPLIHHOI MISUTBHOCTI MPOMHUCIOBUX MHIAMPUEMCTB 13 3a0€3MEUECHHS
CBO€ET €EKOHOMIYHOI Oe3meKku Ha CUCTeMHi ocHOBI. CTBOpeHHS Ta (PYHKIIIOHYBAaHHS
CUCTEMHM EKOHOMIYHOI Oe3NeKH IMIANMPUEMCTBA HAJA€ MOMKJIMBICTh HAJIWHOTO Ta
Oe3nepepBHOro yOe3NneueHHs HOT0 €KOHOMIYHOI A1STbHOCTI. PO3BUTOK €KOHOMIYHOT
Oe3MeKoNIoTii  PO3IIMPIOE  3MICT TOHATTS «CHCTeMa E€KOHOMIYHOI Oe3meKku
HIAMPUEMCTBAY, 10 TIIYMAYUThCs, HACAMIIEPE/, SIK €KOHOMIKO-TIPaBOBa CHCTEMA, Y
SKIA TIpaIliBHUK HE JHINEe CyO’ €KT BUKOHAHHSA TeBHUX (YyHKIH, a ¥ OCHOBa
CUCTEMHOI Oy/I0BU, HAWUMOIIMPEHIIINI €eMEHT CUCTEMH 1, TOJIOBHE, €JIEMEHT, IO
HIATOPSIAKOBYE CEHC JOCSITHEHHS IJIeH y CHCTeMI BJACHOTO PO3YMIHHS
mijgecnpsMoBaHocTi cuctemMu. lle morpeOye akTuBi3alii HAyKOBO-TPAKTHYHHX
JIOCHIHKeHb MIOJI0 PO3BUTKY, JOMOBHEHHS Ta BJOCKOHAJEHHS TEOPETHUYHUX Ta
METOAOJIOTTYHMX 3acajJ CTBOPEHHS CHCTEM EKOHOMIYHOI O€3MeKH IPOMHUCIOBOTO
IiAIPUEMCTBA.

Po3BUTOK Ta MOMMPEHHS KOMIUIAEHC-TIOPYIIEHh € OJHUM 3 HaWOUIBII
ICTOTHUX JECTPYKTMBHUX UWHHUKIB CHCTEMHOTO XapakTepy, IO [Ji0Th B
MepexiTHOMY CyCHiIbCTBI. 3rimHO 3 mochimkeHHsAMH Transparency International -
oprasizaiiii, CHeIiaTbHO CTBOPEHOI IJis BIACTEKEHHS MDKHAPOIHOI KOpymIlii i
OIIHKH MPO30POCTI HAIlIOHAJILHUX €KOHOMIK - YKpaiHa BXOJUTh B YUCJIO HAWOUIBII
xabapomicTkux KpaiH cBity mopsa 3 Kuraem, Iugiero, Pociero Tta Bbpaswumietro, 1o,
0e3yMOBHO, MIAKPECTIOE aKTyallbHY TOCTPOTY BHUPIMICHHS MPOOJIEeMU KOMILIAEHC-
Oe3MeKu 1Sl BITYN3HIHOT eKOHOMIKH B I[IJIOMY 1, B TIEPIILY Yepry, JJIsl TPOMHUCIOBOTO
BUPOOHUIITBA.

Came ToMy, nucepraiiiina pobota KoOemeBoi T.O., ska mnpucBIdYeHa
npoOsieMaTuill €(PEKTUBHOTO PO3BUTKY MMPOMUCIOBUX MiANPUEMCTB HAa OCHOBI
PO3pOOKH MEXaHI3MYy 3a0e3NeueHHS iX KOMIUTA€HC-O€3IMeKH, € BaXKIUBOIO Ta



BUKJIMKA€ CYTTEBUW MPAKTHUYHUN IHTEpEC, IO OOYMOBIIIOE AKTYaJbHICTh OOpaHOi
TEMU, TEOPETUYHY 1 IPAKTUYHY 3HAYUMICTh OTPUMAHUX PE3yJIbTaTIB.

HuceprauiiiHa poOoTa Mae MNPaKTHYHY CHOPSIMOBAHICTH 1 TOB’s3aHa 3
HAayKOBO-JOCTITHUMHU  ACPKOIOPKETHUMU ~ T€MaMH  JIOCHKEHb  MPOBIIHUX
YHIBEpPCUTETIB Hamoi KpaiHu, a came: «Po3poOneHHss HayKOBO-METOAMYHHUX Ta
NPAaKTHUYHUX OCHOB KOMIUTAE€HC-TIPOTPAMH TMPOMHCIOBOTO MignpuemMcTBa» (P
Ne0119U002601); «VYmpaBiiHHS COIIIOEKOJIOTOEKOHOMIUHOW — Oe3mekoro» (/P
Ne01170002302); «Po3poOnenHss MexaHI3My Komepiianizauii iHHOBaIidHOT
nponykiii» (P Ne0118U003572); «Po3pobOka HayKOBO-METOJIMYHUX 3acajl Ta
MPAKTUYHOTO IHCTPYMEHTAPIIO OIIHIOBAHHS KOMEPIIIWHUX (PUHKOBUX) MEPCHEKTUR
tToBapHuX 1HHOBawi» (JIP Ne0119U100179); «Mexanizm ynpasiiHHs GOpMyBaHHIM
CTpaTeriii BUIEPEKAI0YOro IHHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY MPOMUCIOBUX MiAIPUEMCTB
(AP Ne0117U003928); «MexaHi3M yIpaBiIiHHS 3HAHHSMU B CUCTEMI 1HHOBAI[IHHOTO
pO3BUTKY Tocnojaprouux cyo’ektiBy (AP Ne0117U002255); «Peimxunipusr
O13HEC-TIPOLIECIB MAPKETUHIOBO1 cpepr MPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB, K CKIIAJ0Ba
BUBEJICHHS BITUM3HSAHOI MPOAYKINT Ha MixHapomH1 punku» (AP Ne0118U006322).
BHecok aBTopa y BHUKOHaHHS 3a3Hau€HUX TEM TIOJIATae y 3I1HMCHEHHI
OL[IHIOBaHHA PIBHS  KOMIUIA€HC- OE3MEeKH  MPOMMCIOBUX  MIANPUEMCTB  Ta
OOTpYHTYBaHHA IX B3a€EMO3B’A3KY 13 pe3ylbTaTaMH 3alpOBAXKEHHS 3aXO/iB
KOMIUTA€EHC-KOHTPOJIIO; TIPOBEJEHHSI aHali3y TEOPETHUYHUX Ta METOJIOJIOTTUHUX
miAXoAiB 3a0e3nedyeHHs] KOMIUIA€HC-0e3MeKr Ha MPOMUCIOBUX MIATPUEMCTBAX 13
BUOKPEMJICHHSIM  IHHOBAI[IMHUX Ta COLIAJIbHUX  aCMeKTiB  1i  peai3alii;
dbopmyBaHHs CJIEMEHTIB  3a0e3IeUCHHS MEXaHI3MY KOMIIJIa€HC-0€3IeKn
IPOMHUCTIOBUX TMIANPUEMCTB HA OCHOBI TMPOBEJCHHS KOMIUIAEHC-KOHTPOJIO, IO
J03BOJIMIN C(HOPMYBATH KOMIUIEKC 3aXOI1B IS 11 MiABUIIICHHS.

2. CTyniHb O0IPYHTOBAHOCTI HAYKOBHUX M0J10KeHb, BUCHOBKIB i pekoMeHaaniii

AHami3 TOAAHOTO 0 3aXHUCTy HAYKOBOTO JIOCHIJDKEHHS JO3BOJISE JIATH
BHCHOBKY, II0 B HHOMY HAayKOB1 IOJIO)KCHHS, BHCHOBKM Ta pPEKOMEHJAIil € B
MTOBHIM Mipi OOTPYHTOBAaHMMHU Ta JIOCTOBIPHUMH, 1110 0a3yIOThCS HAa 3aKOHOJIAaBUMX Ta
HOPMAaTHUBHO-TIPABOBUX aKTaX 3 NMUTaHb €(QEKTUBHOTO 3a0e3MEeUeHHS KOMIUTA€HC-
Oe3rmekr Ta KOMIUIAEHC-KOHTPOIO, MaHuX JlepkaBHOTO KOMITETY CTaTHCTHKHU
VYkpainu, OITyOJTIKOBAaHUX OLIIHKAX po TSUTBHICTD MiIPUEMCTB
MalIMHOOYNyBaHHS, OOJIIKOBUX, AaHAIITUYHUX Ta 3BITHUX JAHUX OKPEMHUX
MPOMUCIOBUX HiANpUEMCTB I[[IBHIYHO-CXIJHOTO MPOMUCIOBOTO PETiOHy YKpaiHu,
MOHOTpaIYHUX JOCHIPKEHHSX BITUM3HSHUX 1 3apyODKHUX BUE€HHUX, (HaxoBid
JiTEpaTypi Ta MEPIOJUIHUX BUAAHHSIX, PE3yJbTaTaxXx aHKETHUX OMUTYBaHb, JYMOK



MPOBIIHUX E€KCIEPTIB 3 MUTaHb €KOHOMIYHOI O€3MEKH Ta KOMILIAEHC-KOHTPOIIIO, a
TaKOX BJIACHUX PO3pOOOK 3100yBaya.

O3znaliomyieHHs1 31 3MICTOM JucepTalliiHoi poOoTH Ta aBTopedepary mae
3MOTY CTBEP/DKYBAaTH TPO TIMOWHY MPOBEICHUX aBTOPOM JOCHIIKEHBb, CYTTEBY
HOBHM3HY MOro HaykoBoro AopoOky. JlucepraiiiitHa poOoTa Mae JOTIYHY
CTPYKTYpHY MMOOYIOBY, ii 3MICT B JOCTaTHIA Mipi PO3KpPUBAE TEMY HAyKOBOT'O
nocnimpkeHHs. Pesynbrath auceprauiiHoi poOoTH, chOpMYIbOBAaHI BHCHOBKHU 1
peKoMeHalli, OTpUMaH1 aBTOPOM, € HAYKOBO OOTPYHTOBaHUMHU.

[lepmmii po3ain auceprauniiiHoi podotu «TeopeTHKo-MeTon0I0rIYHI 3acaau
KOMIUTa€HC-0€3MeKH MPOMUCIOBOro mignpueMcTBa» (crtop. 13-99) npucssueHuit
PO3MIISIAY METOJ0JIOTIYHOT CYTHOCTI KOMILJIA€HC-0€3MeKH MiANpUEMCTBA, ii poJil Ta
3HAUCHHsS B 3a0e3MeuUeHHs MHOro CTajoro pPO3BUTKY; 3alpONOHOBAHO BBECTH B
€KOHOMIYHY TEPMIHOJIOTII0 Je(iHIIII0 «KOMILTA€HC-0e3MeKka MiIMPUEMCTBAY;
IPOBEJACHO aHali3 HAyKOBUX IIJAXOMIB JOCIDKEHHS eBOJIOINIT (hopMyBaHHS
KOMIUTA€EHC-KOHTPOJIFO, KOHIENITyaIbHUX  OCHOB  3a0C3MCUeHHS  KOMILIA€HC-
Oe3leKkd Ha TMPOMUCIOBUX IMIANMPUEMCTBAX; JOCIIPKEHO KOHIEMIi MmoOya0BU
CUCTEMHU  3a0e3leueHHsT KOMIUIA€HC-0e3NMeKku  MIANPHUEMCTB; po3po06IIeHO
(GYHKIIOHAIBHY MOJIENh KOMIUIAEHC-KOHTPOJIIO TPOMUCIOBUX MIAIPUEMCTB, 110
CIpHsi€ TOCWJICHHIO MPO30POCTI KOHTPOJIBHOI AISNIBHOCTI HA IUX MIiANPUEMCTBAX,
3a0e3Mevyr0Yr ONTUMAIBHICTD 1 30a71aHCOBAHICTh MPUHHITUX YIPABIIHCHKHUX PIIICHb.

Y npyromy posain aucepranii «CydacHUM CTaH Ta MEPCIEKTHUBU PO3BUTKY
Teopii 1 METOMIB 3a0€3MeUCHHS €KOHOMIYHOT O€3MEeKH MPOMUCIIOBUX MiAIPUEMCTB»
(ctop. 103-162) po3rasiHyTO Ta MpPOAHANi30BaHO ICHYHOYl METOJMYHI MiTXOIHU 10
3a0€3MeUeHHs] €KOHOMIYHO1 Oe3MeKH MiAIPUEMCTB Ha OCHOBI 3aIIPOIIOHOBAHUX
IHCTPYMEHTIB, BaXeliB Ta 3axojiB. Po3poOieHO MeToAu4HI peKOMEeHJallii Mo
dbopMyBaHHIO Ta TPAKTUYHIN pearnizamii KOMIDIAEHC-TIPOTPAMH TPOMHUCIOBOTO
MiANPUEMCTBA, B OCHOBY SIKOi Ha 3acajax CHUCTEMHOTO IiJIXOJy 3alpOINOHOBAHO
BKJIIOYNTH 12 OCHOBHMX CKJIaJJOBHX €JIEMEHTIB, SAKi B 3aJIE)KHOCTI BiJ CBOTO
(GYHKITIOHAIBPHOTO TMPU3HAYEHHS 3TPYNOBAHO B TpU OJOKHM - TIPOIECOBI,
TEXHOJIOT14H1, OpraHi3aIliiHi.

Y Tperbomy po3aini «OpraHizamiiiHuN MeXaHi3M 3a0e3MeueHHs KOMIUIA€HC-
Oe3rekr Ha TPOMHUCIOBOMY MIANPUEMCTBI»  (cTtop. 163-222) Ha  OCHOBI
MPOBEICHOTO  aHaNi3y ISIIBHOCTI MPOMHUCIOBUX  MIJIMPHEMCTB OOTPYHTOBAHO
BXJIMBICTh Ta HEOOXIJIHICTh BBEJCHHS B OpraHi3alliiHy CTPYKTYPy IPOMHCIOBOTO
MIAIPUEMCTBA  CAMOCTIMHOTO  KOMIUIA€HC-MIAPO3MUTYy, (QYHKIIOHYBaHHS  Ta
YIPaBIIHHS SKAM 3IIMCHIOETHCS Ha 3acajax LEeHTPaTI30BaHOi, JEIEHTPaIi30BaHO1
a00 KOMOIHOBAaHOi CTPYKTYpHU. 3alpONOHOBAHO KOHLENTYaJIbHY CXEMY YOTHUPbOX



PiBHIB KOMIIJIA€HC-3aXUCTY MPOMHCIOBOTO TIAMPUEMCTBA sIKa BKIIOYae B cede
onepauiiHui BHYTPINIHIA KOHTPOJb OI3HEC-AISNIBHOCTI, IHTEIPOBAHY CHUCTEMY
AKTUBHOTO KOMIUTA€HC-MEHE/PKMEHTY, BHYTPIIIHIN ayJUT K HE3aICXKHY (DYHKIIIIO
Ta 30BHIMIHIX HE3aJeXHUX ayauTopiB. Lle  m03BoimiIo 3100yBadyy BCTaHOBUTHU
3B’SI30K KOMIUJIA€EHC-TIOPYIIEHb 13 (OPMYBAaHHSM BIANOBIIHUX BHUCHOBKIB II0JI0
NPUMHATTS YNPaBIIHCHKUX PpIllIEHb, CIPSIMOBAHUX Ha po3poOKy e(PEeKTHUBHOTO
KOMILIA€EHC-KOHTPOJIIO 332 YMOB TIJIBUIICHHS KOMILJIA€HC-O€3MEeKH MiINMPUEMCTRA.

Y 4gerBepromMy po3nini  «EKOHOMIYHUN MeXaHI3M OIIHIOBaHHS PIBHA
KOMILTA€HC-0e3MeKH Ha MPOMHUCIOBOMY MiAIPUEMCTBI» (cTOp. 223-272) mpoBEACHO
EKCIIEPTHE JIOCHIJKECHHS CWJIM BIUIUBY OCHOBHHUX MaKpO- Ta MiKpo(}akTopiB Ha
pPIBEHb KOMILIA€HC-0€3MEKN Ta EKCIpPEec-/1arHOCTUKA PIBHS KOMILIA€HC-0€3MeKu
KpaiHu B mIOMY Cpo Ta OKpeMOro mignpueMcTBa Chigo, OOTPYHTOBAHO CKIIAJOBi
MEXaHi3My 3a0e3MeUYeHHS KOMIUTA€HC-OC3MEKH IMPOMUCIIOBHX ITIIMPUEMCTB Ta
3alpONOHOBAHO CUCTEMY OIliHIOBaHHS ii piBHA. Po3pobneno meTonuyHi
peKOMEHJaIii MO0 PO3pPaxyHKy pIBHA KOMIUIA€HC-0E3MEeKH TPOMHCIOBUX
HiANPUEMCTB, BU3HAYCHO TIEPENTiK 1HIUKATOPIB 3 METOIO OI[IHIOBAHHS KOYKHOT'O BUIY
KOMIUTa€HC-3arpo3. s BU3HAYEHHS MMOBIPHOCTI peaiizailii OKpEMUX KOMILIA€HC-
3arpo3 €KOHOMIYHINA Oe3melll MPOMHUCIOBUX MIAMPUEMCTB Ta iXHBOI BaroMocTi Y
pO3Mipi IHTETPAJbHOTO TMOKa3HUKAa 3700yBadyeM 3acTOCOBAaHO OalibHI OIIHKH
eKCTepTIB — HAYKOBI[IB 1 BHCOKOKBali()ikoBaHUX (axiBI[iB MPOMHCIOBHX
HIAMPUEMCTB 3 ypaxXyBaHHIM iX KOMIETEHTHOCTI.

Y  watomy  posauni  «KomrutaeHC-MOHITOPUHT 0€3MEeKOYTBOPIOIOYUX
MOKa3HUKIB POOOTH MPOMHCIOBUX MMANPHEMCTBY  (cTop. 273-319) pospobiieHo
CTPYKTYpPHO-JIOTTYHY MOJCNh MEXaHI13My MOHITOPHHTY PIBHS KOMILIA€HC-0E3MEeKN
IIPOMMCIIOBOTO  MIANMPUEMCTBA, IO MIAKPIIUIIOETBCS HA OCHOBI TPABUJIBLHO
migiopaHoi METOoauKM (QOpMyBaHHS Ta 3aCTOCYBAaHHS MOHITOPUHTY TOKa3HUKIB
KOMITJIA€HC-PU3HUKIB Yy 3a0e3MeUeHHI KOMIUIA€HC-O€3MeKH, 10 B CYKYIHOCTI
CHOPUSIIOTh OTPUMAHHIO  JIOCTOBIPHUX 1 TOBHHUX  PE3YNbTATIB  JISIILHOCTI
OiANPUEMCTBA  Ta BHU3HAYCHHIO  TpoOiieM, AKI  BUHUKAIOTH B TMPOIIECi
3a0€3MeUYeHHs] KOMIUTA€HC-0€3MeKH Ha MiIPUEMCTBI.

Y moctomy po3auti «YTpaBiiHHS KOMIUIA€HC-PU3UKAMH HA TIPOMHUCIOBOMY
nianpuemMcTBi» (ctop. 320-390) po3TIsHYTO METOIOJOTIYHY CYTHICTh KOMILIA€HC-
PU3HUKY Ta PO3POOJICHO METOAWYHI 3acaayd MOTrO OIHIOBAHHA 3 BUKOPHCTAHHIM
METO/y TIOTIAPHUX TMOPIBHAHBb. Ha OCHOBI OTpHMaHUX PE3yJIbTATiB 3A1MCHEHO
11eHTU(DIKAIII0 KOMIUIAEHC-PU3UKIB Ta C(HOPMOBAHO MOCIJOBHICTh MPOBEACHHS
OIL[IHIOBAaHHSA PHU3UKIB KOMILUIA€HC-HEOE3MEeKH Ha MPOMUCIOBUX MIAIPUEMCTBAX.
Ile m03BOMMIIO 3ampPONMOHYBATH BUKOPUCTAHHS CHUCTEMH IOKA3HHWKIB KOMILIAE€HC-



KOHTPOJIO, 1[0 0a3yeTbCcs Ha NpPOLECI pearyBaHHS Ha KOMIUIAEHC-PU3HKHU
MIPOMHUCIIOBUX TiATPUEMCTB.

Hucepraniitna po6ora KoGeneBoi TerssHu OsieKCaHAPIBHU OXOIUIIOE IIUPOKE
KOJIO IUTaHb, MPOTE OCHOBHUM, OE3CYMHIBHO, € (OpMYBaHHS ISl BITUU3HSHUX
MPOMUCIOBUX MIANPUEMCTB HAYKOBO-METOAOJOTIYHUX PEKOMEHJalii 1040
BU3HAYEHHS CTPYKTYpPHU 1 pO3pOOKH J11€BOTO MEXaHI3My 3a0€3Me4eHHs] KOMIUIa€HC-
Oe3MeKn Ha MPOMUCIOBUX MIANPUEMCTBAX HAa OCHOBI 3aCTOCYBaHHS KOMIUIA€HC-
KOHTpOJI0. JlucepraHT HajueXHUM YUHOM OOIPYHTOBYE BIIaCHE OadeHHS
BUPINICHHS TMPOO0JeM, IOB’sA3aHUX 3 C(PEKTUBHUM PO3BUTKOM IPOMHCIOBOTO
OiANPUEMCTBA, 10  mepeadadae  po3poOKy CTPYKTYpPHO-JIOTIYHOI  Mojeni
MeXaHi3My 3a0e3leueHHs] KOMIUIA€HC-Oe3MeKH, sSKa Ja€ MOXKIUBICTh BUSBISITH
3arpo3u KOMIUIa€HC-0e3Meli MiNMPpUEMCTBA Ta Ha 11 OCHOBI  3/1MCHIOBATH
BIIMOBIAHI BUCHOBKM JJII TPUUHSATTS YNPaBIIHCHKUX PIIIEHb; BCTAHOBIIOBATH
BIJIMOBIIHICT,  TIOCTaBJICHUX IIeH  (AKTUYHO JOCSATHYTHUM, IO  JO3BOJISIE
NiIBUIIYBATH  BIJAMOBIJANBHICT, KEPIBHUKIB yCIX MIAPO3AUTIB MiJNPUEMCTBA 3a
PEe3yIbTATU CBOET ISUTBHOCTI.

[Ipu miaroromii aucepraimiiiHoi poOOTH BUKOPUCTAHO 3HAYHHN 00CAT
crienianbHoi iH(popMarlii, BC1 pO3aIIM MICTSITh CXEMH, TaOJIMIN, MOCUJIAHHS Ha
iHbopMaliitHi okepena. [ BU3HAUSHHST TEOPETHYHHMX 3acaj] 1 CYTHOCTI MEeXaH13My
3a0€3MeUYeHHs] KOMIUIA€HC-0€3MeKH IMPOMMCIOBUX MIANPUEMCTB BUKOPHUCTAHO
HACTYMHI METOJU: ICTOPUYHOTO aHali3y, [IaJeKTUYHOrO II3HAHHS, HAyKOBOTO
abcTparyBaHHs, aHaJOTii Ta TEOPETUYHOIO  y3arajdbHEHHS, CHCTEMHOTIO,
MOPIBHSJIBHOTO Ta E€KOHOMIKO-CTaTUCTUYHOTO aHAII3y, CTPYKTYPHO-()YHKITIOHAJIBHOTO
aHaji3y, eKCIEepTHHUH, TpymyBaHHs, rpadiuHi, aOCTPaKTHO-JOTTYHHM.

3 TOYKM 30py METH AOCHIIHKCHHS 1 BHUPIMIEHUX Yy MPOIECl il TOCATHEHHS
3aBlIaHb HazBa auceptanii «OpraHizamiiiHO-eKOHOMIUYHUN MEXaHi3M 3a0e3MeueHHs
KOMITJTA€HC-0€3MeKH MTPOMHUCIIOBOTO MIAIMPUEMCTBA) MMOBHICTIO BIMOBIAAE 11 3MICTY.

3. HaykoBa HOBH3HA i 10CTOBIpHICTHL OTPMMAHUX pPe3yJbTATIB

HaykoBa HOBHM3Ha OTpUMaHHMX pE3yJIbTaTiB TmoisArae y ¢GOpMyBaHHI
TEOPETUKO-METOOJOTIYHUX  Ta  MPAKTHYHHUX  ACHEKTIB, METOK  SKUX €
PO3pOo0IIeHHS MeXaHi3My (HOpMYBaHHS, OIIHIOBAHHSI Ta CTUMYJIIOBAHHS TEPCOHATY B
3a0€e3Me4eHHI BUCOKOTO PiBHSI KOMIUTA€HC-0€3MEKH MTPOMHKCIOBOTO MiATPUEMCTBA.

3no0yBaueM BIEpIlIE€ BBEICHO B HAYKOBUN OOIr TEPMIH «KOMILIa€HC-Oe3meKa
MIPOMUCIIOBOTO MIANPUEMCTBAY», SKHM, HA JIyMKY OIOHEHTa, MOEAHYE B cOO1 JBa
HaWOLIbII BaXJIUBUX JIJISl CTAJIOTO PO3BUTKY MIJNPUEMCTBA MOHATTS: «KOMIUIAEHC) 1
«eKoHOMIYHa Oe3mneka» (ctop. 37); cOpMOBAHO HAYKOBO-METOJHMYHI TOJOXKCHHS



KOMIUTA€HC-TIPOTPaMH  MTPOMHUCIIOBOTO MiAMPHUEMCTBA, IO JO3BOJSE MiTIPUEMCTBY
CTBOPUTH €(EKTHBHY CHCTEMY KOMILJIA€HC-KOHTPOIIO 3 METOI0 TOIMepeIKeHHS
KOMILTa€HC-TIOPYIIeHb (cTop. 62-82); 3ampolOHOBAaHO OpraHizamiiHy [MO0YI0BY
KOMILJTA€EHC-CITY>KOU MPOMUCIIOBOTO MIANPUEMCTBA HA OCHOB1 MOJIEJ1 YOTUPHOX JIHIN
3aXUCTy, L0 HAaJa€ MIANPUEMCTBY BIAMOBIIHI rapaHTii YCYHEHHsS ICHYIOUHMX Ta
HEJOMYIICHHS TOTSHI[IMHMX KOMIUIa€Hc-3arpo3  (crop. 192-205); pospobieHo
CUCTEMHI TMOJOKEHHS OI[IHIOBAHHS PIBHS KOMILUIA€HC-0€3MEKH IMPOMUCIOBUX
MIAIPUEMCTB Ha OCHOB1 PO3PaxyHKY 1IHTETPAJIbHOIO MOKAa3HUKA KOMIUIA€HC-0€31eKn
MPOMHUCIIOBOTO MiIPUEMCTBA 33 BUIAMU KOMILIa€HC-3arpo3 (ctop. 247-269).
[Toganbiioro po3BUTKY JicTajla CHCTEMa B3a€EMO3B’SI3KIB Ta B3a€EMOJII MIXK
(YHKIISIME  KOMITJIA€HC-KOHTPOJIO, BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta BHYTPIIIHBOTO
ayJuTy, WIO JI03BOJISIE MPOMMCIOBOMY MIANPUEMCTBY MiJBUIIUTH €(PEKTUBHICTH 1X
NPaKTUYHOTO BUKOPUCTAHHS Ta BUKJIIOYUTH BHUITAIKK 1X AyOsroBaHHs (cTop. 62-81);
METOIMYHI MOJIOKESHHS TI0 MPOBEICHHIO KOMIUIEKCHOTO KOMIUTA€HC-MOHITOPHHTY Ha
OCHOBI BUKOPHCTaHHSI TPUTOHOMETPUYHUX (PYHKIIIH, 10 JO3BOJISIE MMiIMPHEMCTBY B
MaTEMaTUYHO OOTPYHTOBAHMX IHTEpBajaxX IHTEPIPETYBATH MOHITOPUHIOBY OIIHKY
CTaHy CBO€i KoMmIutaeHc-0e3mneku (crop. 285-317); cTpykTypa HalOULIBII BaKIUBUX
CKJIAJOBUX  IHTETPAJIbHOTO  TOKa3HUKA  KOMIUIA€HC-O€3MEeKH  MPOMHCIOBOTO
HiATPUEMCTBA 32 PaXyYHOK BUOKPEMJICHHsI Ta OOTPYHTYBaHHs (h)iHAHCOBOT, MOITHKO-
IPaBOBOi, €HEPreTMYHoi Ta I1HTep(eicHOI CKIaTOBUX, IO TO3BOJISIE MPOBOIUTH
€KCIIpeCc-I1arHOCTUKY I[bOTO TIOKa3HHWKA, a TaKOX 3/1ACHIOBATH ONEpPaTUBHUIM
MOHITOPHHT HOro ctany (crop. 224-229).
3n100yBaueM YIOCKOHAJICHO OpraHi3alliiHud MeXaHi3M KOMILUIA€HC-3aXUCTY
IPOMHUCIIOBOTO HiAMPUEMCTBA 3 BUKOPHUCTaHHSIM [EHTPAJII30BAHOTO,
JIEIEHTPaTI30BaHOTO Ta KOMOIHOBAHOT'O MIAXOAIB, IO JIO3BOJIIE BPaXOBYBATH
O0COOJIMBOCTI MIMPUEMCTBA TPH BIPOBAKEHHI B HOTO MISNIBHICTH KOMIUIA€HC-
MpOrpaMu Ta 3amoOirTi BUHUKHEHHIO (DIHAHCOBUX, MaTEpiaIbHUX, PEMyTAIIHUX Ta
iHmux Brpar (crop. 179-191); cyTHICHY XapaKTepUCTHKY Ta KJIacH(iKaIliro
KOMIIJIA€HC-3arp03 €KOHOMIUHIN Oe3Meri MPOMHUCIOBUX MIAIPUEMCTB 3 TOIATBIIO0
JeTaTi3aIier0 KepOBaHUX W HEKEPOBAHUX THIIIB KOMILIAEHC-3arpo3, IO J03BOJISE
OLTBII MTOBHO TEepeA0aunTH, OI[IHUTH Ta 3MEHIITUTH HACTIAKA KOMIUIAEHC-3aTPO3 JIIs
MIPOMHKCIIOBUX MIAIPUEMCTB (CTOp. 247-255); MeToAMYHUN MiAXiT 10 MPOBEACHHS
MOHITOPHMHTY CTaHy KOMIUIA€HC-0€3MeKH MPOMHUCIOBOTO MIANPUEMCTBA 32 PaXyHOK
BPaxOBYBaHHSI €KCIPEC-OIIHKNA PIBHS KOMIUIA€HC-OE3MEKH y BCii KpaiHi, B OCHOBY
SKO1 MOKJIAJICHO YOTUPHU CKJIAJIOB1 HAllIOHAJIBHOT O€3MEeKU: EHEepreTUUHyY, (DiHAHCOBY,
CoIllaJibHy Ta IHHOBAI[IMHO-IHBECTULIMHY, IO JO03BOJS€ B HAWOUIBIIINA MIpI
BpaxyBaTH BIUIMB MaKpOIOKAa3HHUKIB Ha PIBEHb KOMILUIA€HC-0€3MEKU MIAINPUEMCTBA



(crop. 230-244); npomo3uiii IIOAO OLIHIOBAaHHIO €()EKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS
KOMIUTA€EHC-TIAPO3ALTY, CYTHICTh SIKUX BUXOJAUTh 13  TMOPIBHSAHHS pE3yJIbTaTiB
poOOTH NIANPUEMCTBA 3 HASBHICTIO Ta 0€3 HAsABHOCTI TAaKOTO MIAPO3JAUTY, IO
n03BOJIsie  rpadiuHUM Ta AHAIITUYHUM METOJaMHU TMPOBOJUTU OO0’ €KTUBHE
OLIIHIOBaHHS €(EeKTUBHOCTI PoOOTH KoMIUIaeHC-TiApo3aty (ctop.  206-220);
MeToau4Ha 0a3a MO OILIHIOBAaHHIO KOMILJIA€HC-PU3UKIB, 3aCHOBaHA Ha IMOMAPHOMY
MOPIBHSAHHI (PAKTOPIB KOMIUIAEHC-PU3HKY, IO JO03BOJSE 3 OUIBIIMM CTYHEHEM
00’€KTUBHOCTI Ta JOCTOBIPHOCTI BMU3HAYaTH YMHHHUKHM, AKI B HAHOUIBLIIA MIpi
BIUIMBAIOTh Ha PIBEHb KOMIUIAEHC-PU3HKY, IO CTBOPIOE peaidbHi YMOBH [0
3MEHIIIeHHS #oro piBHs (cTop. 353-371).

Jloriyna 3aBeplIEHICTb BHUKOHAHOI JuUcepTallii, ampodallisi pe3yiabTaTiB
JOCHIDKEHHST Ha 0ararboX HAyKOBO-TIPAKTUYHUX KOH(PEPEHIIAX MIATBEPIKYE
JOCTOBIPHICTH Ta 00’ €KTUBHICTh PE3yJIbTATIB 1 MPOMO3UILIH.

BaxxmBuM pe3ynabTaToM TUCEPTAIlifHOTO JOCTiKEHHS € Te, 1o il OKpemi
TIOJIOKEHHSI BHUKOPUCTOBYIOTBCS Y HaBUAJIBHOMY TIpOIlECi MiJ 4Yac BHKIIAJaHHS
HaBYATbHUX JTUCIHIUTIH €KOHOMIYHOTO Ta MEHEDKePChKOro Tpodimo B
HaIlIOHAJLHOMY TEXHIYHOMY YHIBEPCHUTETI «XapKIBChKUM MOJITEXHIYHUNA IHCTUTYT»
(axt BripoBakeHHs Bix 25.03.2020) Ta XapKiBCbKOMY HAI[IOHAJILHOMY arpapHOMY
yHiBepcuteri iM. B.B. JlokydaeBa mnpum miaArotoBii (axiBiiB 3 EKOHOMIKH Ta
MeHeDKMEHTY (moBiaka Ne01-24/554 Bin 16.04.2020p.).

4. [loBHOTa BHKJIAAy pe3y/bTATIB JOCHIIKEHHS B HAYKOBUX (DAXOBHUX BHIAHHSIIX

OcHOBHI  pe3ynbTaTH JUCEpTalliifHOI poOoTHM  omyOjikoBaHO y 63
HAYKOBUX TpaIsX 3araibHUM o0csiroM 57,24 ApyK. apk., 3 sSIKUX OCOOHUCTO aBTOPY
HaJICKUTh 53,67 ApyK. apkK., y TOMY 4YHCHI: OaHOOCiOHa MoHorpadis oOcsrom
28,61 npyk. apk.; 4 po3niiu y KOJEKTUBHUX MOHOTpadisx oocsirom 5,68 npyk. apk.;
27 crareil y HayKoBUX (aXxOBUX BUJAHHAX YKpaiHH, y TOMY YHUCHII SIKIi BXOMSTH
710 MDKHAPOJIHUX HAYKOMETPUUHUX 0a3 TaHUX 3araibHUM oOcsarom 15,63 npyk. apk.,
3 AKUX O0coOucTOo aBTropy Hanexutb 13,47 napyk. apk.,, 6 crated y
3aKOPJOHHHUX MEPIOJUYHUX HAYKOBUX BHUJAHHSX 3arajlbHUM o0csirom 2,90 npyk.
apK., 3 SKHX OCOOMCTO aBTOpY HaJeXUThb 2,75 JpyK. apkK., a Takox 25
myOJiKariii, 1o TOAaTKOBO BiMOOPaKarOTh pPE3yJbTaTH AOCHIIHKCHHS 3arajibHUM
obcsarom 4,42 npyk. apk., 3 SAKHX OCOOMCTO aBTOPY HaJSXHTh 3,16 ApyK. apk.
XapakTep BHJAaHb 1 3MICT ONYyOJIKOBAHUX HAYKOBUX Mpailb BIAMNOBIIAIOThH
BUMOTaM, W10 BHUCYBAIOTHCS [0 IMOBHOTH BHCBITJICHHS OTPUMAHUX pe3yJbTaTiB
aucepTaniiHoi poOOTH Ha 3700yTTS HAYKOBOI'O CTYIEHSI JIOKTOpAa €KOHOMIYHHUX
Hayk 3a crnenianpHicTio 08.00.04 — ekoHOMIKA Ta yNpaBiIiHHS MiANPUEMCTBaMH (3a



BHJAMHU C€KOHOMIYHOI JisUIbHOCTI). 3a3HaueHe BHUIE 1 JeTallbHE BHUBYCHHS
nucepTailii, aBTopedepary ta HaykoBux mnpaib KoOeneBoi T.O. no3Boisie 3poOuTH
BHCHOBOK, 1110 OCHOBHI HAYKOBI MOJIOXEHHS JUCEPTALIHHOI POOOTH Ta pe3yibTaTu
JTOCJIIJIPKEHHSI OTIPUJTIOTHEH1 JJ0 3aXUCTY JAUCEPTaIlii.

5. InenTH4HicTH 3MicTy aBTOpedepaTy i OCHOBHHX MOJI0KeHb AUCEPTALIL

BuBuenHns auceprauniiHoi poOOTH 1 aBTOpedepary J03BOJISIE 3pOOUTHU
BUCHOBOK I0/I0 1AEHTHUYHOCTI aBTOpedepary i OCHOBHMX IOJOXKEHb IUCepTallii.
HaykoBi mono)keHHsl, BUCHOBKM 1 peKOMeHJalli, MpuBelIeHI B aBTopedepari,

HAJIe)KHUM YUHOM PO3KPHTI 1 OOTPYHTOBAHI B CAMOMY JIOCIIIJIKEHHI.

6. InckyciiiHi MOJI0KeHHS Ta 3ayBaKeHHS LI0A0 3MiCTy AucepTanii

3a3Hayaroun 3MICTOBHICTD MOJaHO1 bi (o) 3aXHUCTY ucepTartii,
OOTpYHTOBAHICTh 1i OCHOBHHUX IIOJIO)KEHb, BUCHOBKIB 1 pEKOMEH/alliif, HE MOXHa
BOJTHOYAC 3IMITUTA O€3 yBarv 1 MeBHI HEJOMIKM Ta JUCKYCIMHI TOJIOXKEHHS, a caMe:

1. V nepmomy posain 3m00yBau 6arato yBaru MPHUAUIUB BU3HAYCHHIO
CYTHOCTI MOHATh «KOHTPOJIb» Ta «ayAWUT» IMPOMHUCIOBUX MIiANPUEMCTB (CTOpP. 62-
81). Ilpore Bapro Oyno OM Oidblle 30CEPEAUTHCH HA JOCIIIKEHHI IUTaHb
moa0 (OpMYyBaHHA  KOHLENTYaJIbHUX TOJOKEHb 3a0€3MEeUYeHHS  KOMIUIA€HC-
Oe3leKd Ha MANPHEMCTBI, IO MOTJIUOMIO 3MICT MOJAIBIIUX JOCHTIKEHb MI0I0
pO3pOOKH €(PEeKTUBHOTO MEXaHi3My 3a0e3ledeHHs  KOMIUTa€HC-Oe3MeKu  Ha
IPOMHCIIOBOMY ITIAMPUEMCTB1 Y HACTYITHUX PO3JIiIaX.

2. Y . 2.2 npu JOCTIKEHHI ICHYIOUHMX METOIB OIlIHFOBaHHS €KOHOMIYHOT
Oe3mneku mpoMuciioBoro mianpuemcTea (ctop.113-137) momineHo Oyino 6 HaBecTH
MPUKIAAM BUKOPUCTAHHS TMO3UTHBHOTO 1HO3EMHOTO JIOCBILYy Yy 3acTOCYBaHHI
BHOKPEMJICHUX IMJIXOMIB JUIS BITYUM3HSAHUX MAIIWHOOYMIBHUX MiANPHEMCTB, a HE
JUIIe KPUTUYHO MiMIATHA 0 aHaJi3y 3a3HAYCHHX ITiIXO/IIB.

3. He MoxHa moroauTrcs 3 BU3HAYEHHSM 37100yBauyeM TEPMiHY «KOMILIA€HC-
MOHITOPUHT», SKHWA TPAKTYEThCA SK «...TIOCTIMHWA MOHITOPUHT MisITIBHOCTI
KoMIaHii...»  (ctop.27, Tabn.1.1). Take Bu3HAUEHHS OUIBII MIAXOAUTH O
BU3HAYEHHS TEPMIHY «EKOHOMIYHUN MOHITOPUHIY.

4. T'padiyna imrocTpallis 3aralbHUX BUTpAT MIANPUEMCTBA y BHITAJKY
BIIMOBHU BiJl CTBOPEHHSI KOMILTaeHC-iapo3auty (puc.3.20 Ha crop.217 mmcepraiiii)
nepeadayae HE3MIHHICTh MOKJIMBOCTEH MIANPUEMCTBA (130KOCTa MOKIUBOCTEN AB
Ha rpadiky). Take TBEp>KEHHS MPEJICTABIISIEThCS AUCKYCIMHUM, TaK sIK 1 pakTU4HI 1



MOTEHIIMHO MOXJIMBOCTI MIAMPUEMCTBA 3HAXOASATHCS B MOCTIMHIN TUHAMIII, 1110, HA
HaIll TIOTJIsA, 3100yBavy ciij Oyyio O BpaxyBaTHu.

5. EkcnepTHe OLIHIOBaHHS BIUIMBY CKJIAJOBUX €KOHOMIYHOI Oe€3neKku
YkpaiHu Ta NPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB Ha IMOKA3HUK ii KOMILIA€HC-O€3MEeKH,
npejcTaBieHe 3100yBayeM B Ta0ia. 4.1 ta tabn. 4.7 nucepraiiii, moTpedye MEBHOTO
MOSICHEHHS. 30KpeMa, Ha pIBEHb KOMILUIAE€HC-0E€3MEKH OKPEMOIo MiAINpPUEMCTBA
Clixpo CYTTEBHM BIUIUB Ma€ TOJITUKO-TIPaBOBA CKJIaJ0Ba. AJie 30BCIM HE 3p03yMLIIO,
10 Ha 15 CKJIaJI0Ba MPHU E€KCIpec-I1arHOCTUIIl PIBHSA KOMIUIA€HC-0€3MeKH KpaiHU B
IOMY Chraxpo 30BCIM HE PO3TISIAIOTHCSA, XOya i1 BaXJIMBICTh Ta 3HAYYIIICTh, Ha
HaIIl TIOTJIsA, Oe3nepeyHa.

6. Cnig Oyno 6 OUTbII JETATLHO OOTPYHTYBATH HEOOXIIHICTH (Ta MOMKJIUBICTH)
BUKOPHUCTAHHS TPUTOHOMETPUYHUX (DYHKIIIH JJII BHPINICHHS 3aBJIaHb MOHITOPHHTY
PIBHS KOMILIA€HC-0€3MEeKH MPOMHKCIOBOr0 MiAnpueMcTBa (migpos3aiiun 5.2...5.4).
AHaoriyHi, Ha TyMKY OTIOHCHTA, pe3y/IbTaTH MOXHA OTPUMATH 1 3 BUKOPUCTAHHSM,
HANPUKIIAJl, MapaboIIYHUX, T1IIePOOIYHUX YU JIOTICTUYHUX (PYHKITIH.

7. Cnig  BiI3HAYUTH, MmO JJs1 (QOpMyBaHHS MEXaHI3MY €KOHOMIYHOTO
OOrpYHTYBaHHS PIBHS KOMIUIA€HC-0€3MEeKH Ha MPOMUCIOBUX MIANPUEMCTBAX HAIIOT
KpaiHu aBTOpPOM OYyJIM BAAJI0 BUKOPHUCTAHO METOAM €KCIIEPTHOro aHatizy. B Toil xe
gac aBTOPY CJi OyJIO TOKJIAHIIIE TOSICHUTH, YOMY caMe TaKi METOH JOCIIPKSHHS
€ HaOLTbII ONTUMANIbHUMHU B TAHOMY BUIAJKY.

Bkazani 3ayBakeHHS Ta BHCIIOBJICHI TIOJIOKEHHS € JUCKYCIHHHUMH 1 HE
MOXYTh CYTTEBO BIUIMHYTH Ha PIB€Hb BUKOHAHOTO JOCTIIHDKCHHS Ta HA 3arajbHe
MO3UTHUBHE BPaXXEHHSI BiJl pOOOTH.

7. 3araJibHuil BUCHOBOK

JleTaribHe O3HAWOMIJICHHS 3 JHMCEPTAIlifHOIO POOOTOI0, aBTOpedepaToM,
myOmiKamisiMd ~ JI03BOJIAE  3pOOMTH  BUCHOBOK MPO Te, IO JAHWCEpTaIliiHe
nocmimkenass  KoOeneBoi Tersau OmnekcanapiBHu «OpraHizaiiitHO-eKOHOMIYHUN
MeXaHi3M 3a0e3MedeHHs] KOMIUIA€HC-0€3MeKu MPOMUCIOBOTO MiAIPUEMCTBAY, SKE
MpeICTaBlIeHe Ha 37A00yTTS HAYKOBOTO CTYNEHS JOKTOpa EKOHOMIYHUX HAyK 3a
cnemianpHicTIO  08.00.04 — exkoHOMiKa Ta YIpaBIIHHSA MIANPUEMCTBAMH (32
BUJIaMU €KOHOMIYHOT JIISITBHOCT1), BAKOHAHE HA aKTYJIbHY TEMY.

OrniHOYM OTpUMaHI HAYKOBI pe3yJdbTaTH ITUCEPTAIIMHOI POOOTH MOXKHA
CTBEP/DKYBAaTH  MPO  iX  EKCICPUMEHTaJbHYy  TEPeBipKy Ta  MPHUKIATHE
BIIPOBA/I’)KEHHSI, a TOMY, BBaXkato, 1o aucepraiis Kobeneoi T.O. € caMocTiiiHOIO,
3aBEpIEHOI0  HAYKOBOK  pOOOTOI0O 33  CBOIM  3MICTOM,  TCOPETUYHUM
OOTpYHTYBaHHSIM, HOBU3HOIO HAYKOBUX PE3YJIbTATIB, III0 MICTUTh HOB1 OOIPYHTOBaH1



TEOpPeTHUHi Ta TMPAaKTU4HI Pe3yJbTATH, BUCHOBKH Ta IPOMO3WUllii, IO B CYKYIHOCTI
BUPILLYIOTh HAyKOBY poGieMy 3a0e3neyeHHs KOMIUIAEHC-0e3MNeKy MPOMUCIIOBHX
HiNPHEMCTB 13 BHUKOPHUCTAHHSAM  e(pEeKTHBHOrO  KOMILIAE€HC-KOHTPOIIO, IO
BIJMOBiAaTHME PUHKOBHM YMOBAaM TIOCIOJApIOBaHHS 1 THM CaMHM 3a0e3le4YuTh
YCHIIIHY MisTBHICTS IMPOMHUCIOBHX MiANPUEMCTB SIK BA3HAYAJIBHOI chepH B PO3BUTKY
eKoHOMikH Kpainu. Po6oTa 6a3yeThest Ha JOCTATHIN KiTBKOCTI BUXIAHUX aHAIITHYHUX
JaHMX, MPUKIAAiB i po3paxyHkiB. OmyOnikoBaHi HaykoBi mpaui Ta aBropedepar
Bi106GpakaloTh 3MicCT 1 CTPYKTypy Auceprauil. B mimomy auceprauiiina pobora mae
LiNICHUM XapaKTep, CTPYKTYPHY JIOTIKYy BHKJaly, HayKOBY TEXHOJIOTIIO peaisallii,
€/IHICTB eTalliB AOCiIXKEeHHS.

3a 3micToM auceprauiiiHa pobora,

| HAyKOBO-TIPUKJIAJHI pe3yJbTaTd Ta
BUCHOBKHM BimmosizaroTe mnacnopry cnewiansrocti 08.00.04 - exonomika Ta
yTIpaBJIiHHS i AIPAEMCTBAMH (32 BUAAMH eKOHOMIUHO] AiAIBHOCTI), @ TAKOX BHMOTraM
nyHkTiB 9, 10, 12 «[lopsaKy TMpUCYDKEHHS HayKOBHX CTYNEHiB», 3aTBEPIXKEHOIO
ITocranosoro KaGinery MinictpiB Ykpainu Ne 567 Big 24 smmnasa 2013 poky mozno
JIOKTOPCBKUX Jauceprariii, a ii aBrop Kobenea Tersna OnexcanipiBHa 3aciyroBye
TIPUCY/UKEHHS HayKOBOTO CTYIEHs JOKTOpa €KOHOMIYHMX HayK 3a CIEeLialbHICTIO
08.00.04 - exoHOMiKa Ta ympaBIiHHA IiANPUEMCTBAMHA (32 BUIAAMH E€KOHOMIYHOI
TISUTBHOCT).

Odhiyiiinuit ononenm:

JIOKTOp eKOHOMIYHHX HayK, mpodecop,
3aBiyBayka Kadeapu eKOHOMiKHM XapKiBChKOTO

HaIllIOHAJIBHOTO YHIBEPCUTETY -
OyniBHULITBA Ta QPR % Jlropmuna KAJITHIYEHKO
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