MEeHEeIKMEHTY O0i3HeCc-KOHCAaATHHTY € IIO€AHAHHS BHYTPIIIHBOTO Ta
30BHIIIIHBOTO KOHCYABTYBaHHA $K [OXKE€PEA CIHel[iaAbHUX 3HaHb Ta
iH(popMaIrii.

TakuM 4YHHOM, B yMOBax IIOTAMOA€HHS HEBU3HAYEHOCTI Ta
3POCTaHHS 3arpo3 KOHCAATUHTOBOMY 0i3HeCy YMHHHUKOM 3abe3TeueHHs
Boro e@geKTUBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI € VyIpaBAiHHA
MepexXaMH, 3HaHHAMH, KAIEHTOOPIEHTOBAHICTIO, KOHCYABTAIIMHUM
npoiecoM 6i3HeC-KOHCAATHHTY.

Bi6bniozpagisi: Mapuenxo, O.C. YIOCKOHaA€HHS MEHEMKMEHTY OizHec-
KOHCaATHUHTY B YMOBaX Cy4aCHHUX COILliaAbHO-€KOHOMIYHHX BUKAUKIB / O.C. Mapuenko [/
PesyapraTn HaykoBHX KOH(epeHNili HaBYaabHO-HAyKOBOrO IiHCTHTYTY €KOHOMIKH,
MEHEeIKMEHTY Ta MixkHapoaHoro 6izHecy HTY «XIII» 3a 2020 pik B 2 T. — XapkiB : HTY
«XTIII», 2020. T. 1 : Tpyam XVI-oi MixkHapoaHoi HayKOBO-TIpaKTHYHOI KOHQepeHITii
«/[IoCAiIZKEHHSI Ta OIITHMIi3allid eKOHOMIYHUX IIpoleciB «Ontumym-2020» 2-4 rpygaa 2020
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FOP’€EBA I.A., k.e.H, n011., Kad. EKoHOMiYHOr0O aHaaily Ta o0AiKy,
HTY «XTIII»

AYBHHA B.A., ctyn., kad. EKoHOMIYHOTO aHaaily Ta O0OAiKy,
HTY «XTIII»

BYCHK O.I., ctya., kKadp. EkoHoMigyHOTO aHaaily Ta ob6aiky, HTY
«XTTII»

TEOPETHYHI OCHOBH COILIAABHOT'O IIAPTHEPCTBA
CYYACHOTI'O IIIOITPHEMCTBA

ComiaabHe MapTHEPCTBO Nependadae 3abe3rnedeHHd BiAITOBiAHUX
IpaB Pi3HUM COILIiIaABHUM Tpylam, IIpolllapkKaM, KaacaM Ha y4acTb y
HOAITUYHUX 1 EKOHOMIYHUX IIpolecax BUPOOAEHHA 1 IIPUHAHATTS
pillleHb II0/I0 aKTyaAbHUX HOPoOAE€M PO3BUTKY CYCIIIABCTBa. YMOBH
dopMyBaHH4A i PO3BUTKY CHUCTEMHU COLIIaABHOTO ITapTHEPCTBA B YKpaiHi
CYTTEBO BiPi3HSIOTHCS Bifl iHIITUX KpaiH TAKUMU O0COOAMBOCTIMMU:

- YKpaiHa TpuBaauii yac Oyaa oxomaeHa TAUOOKOIO i TOCTPOIO
COLIIaABHO-€EKOHOMIYHOIO KPHU30I0, IKa Bpa3uAa HE AHMIIIE €EKOHOMIKY, a
1 yci coliiaabHI Ta TIIOAITMYHI IHCTUTYTH OOHOYACHO, 1 HHHI A€db
IPOTASTAIOTHCS II0YATOK cTabisizallii i mokpalaHHsa CTAaHOBUIIA,

- PUHKOBI BITHOCHHHM 1 IHCTUTYTH 4K HeobOXimHa yMoBa
IITUPOKOTO PO3BUTKY COILIIAABHOIO IIapTHEPCTBA IIle AUllle (POPMYIOThCS
B Hammii kpaiHi. ColliaabHa Opi€eHTAallid PHUHKOBOI €KOHOMIKH €
CKOpillle JeKAapalli€lo, HiXK (PpaKToM;
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- B YKpaiHi copMyBasacd BKpal MOASpHU30BaHa colliaabHa
CTPYKTypa, BiAOyAOCS HEIOIIyCTUME [AsS IIUBiAi30BaHUX KpaiH
MaMHOBE po3NIapyBaHHS HAaCEAE€HHS.

CyTTEBOIO IEPENIKOAOI0 Ha MIAIXY IIMBIAI30BAHOTO COIIIaABHOTO
HapTHEPCTBA € MONIMpPEHa B YKpaiHi KOpyIllis, IlepeBaskKaHHH
KOPIIOPATUBHHUX IHTEPECIB 1 HACTPOIB, 3POIIEHHA HiAIIPUEMHHUIITBA 3
amapaTHUMU CTpyKTypaMmu. llinnmpuemiii moTpanadioTh B YMOBH,
JaA€eKi Big HOPMaAbHHX, 3aKOHHUX BIJHOCHH KaIlliTaAy 1 BAamad.
CTBOpIOETECA 3aMKHEHE KOAO: [OepKaBa He 3axXH’Illa€ IiHTepecHu
OIAITPUEMIIIB, IIAIPUEMIII HE MOOTPUMYIOTBCH 3aKOHIB. MeHIIo0
MIpOI0, aAe IIe CTOCyeThbCd M I1HMINX rpoMandH. HarmMoryTHinimm
YUHHUKOM PO3BHUTKY COLllaABHOTO TIapTHeEpcTBa (9K 1 #Horo
pPE3yABTaTOM) € CTBOPEHHS CIIPUSITAUBOIO €KOHOMIYHOTO KAiMary,
30KpeMa MIASIXOM II0CAaOAEHHS IIOOAaTKOBOTO THCKY 1 06opoThOu 3
KOPYIILIE€IO, 1110 IPUBEAE A0 O3M0POBAECHHS HAIllOHAABHOI €KOHOMIKH, ii
AeTiHi3allii 1 MOoCTyIIoBOoro BUxXoay 3 Kpusu. ColliaanbHEe TapTHEPCTBO —
IIe CUCTeMa B3a€EMO3B'{3KiB MixK HalWMaHUMH IIpalliBHUKaMHU,
TPYAOBUMHU KOAEKTHBaMM, NPOPECiiHUMU CITiAKaMU 3 OOHOTO OOKY,
poboTomaBISAMHU Ta iX ob0'emHaHHAMU — 3 APYTOro, i Aep:KaBoOIO Ta
opraHaMy MICIIEBOTO CaMOBpPSAyBaHHSA — 3 TPEThOTO, IiXHIMU
IpeacTaBHUKAMU Ta CHIABHO CTBOPEHUMH OpraHaMu 3 PETYAIOBAHHS
COLIIaABHO-TPYOOBHUX BIMHOCHH, 4Ki (B3a€EMO3B'I3KH) IIOASATAIOTH Y
B3a€EMHHUX KOHCYABTAIigdX, IIEpPEroBopax i IPpUMHPHUX IIpolleaypax Ha
B3a€EMOY3rO[2KEHUX MPUHIMIIAX 3 METOI [JOTPUMaHHS IIpaB i
iHTepeciB IIpalliBHUKIB, poOOTOAABIIB i AepKaBH.

CyTp COLIIaABHOTO TIIAPTHEPCTBA IIOASITAE B TOMY, IO II€
crieniupivHUM BUA TPOMAACBKUX BiTHOCUH MiXK Pi3HUMHU COLIIaABHUMH
rpynamMu, MOpomiapkaMH 1 KaacaMH, gKi MaioThb CyTTEBO BiAMiHHI
COLIIaABHO-€KOHOMIYHi 1 IOAITHUYHI iHTepecH. B po3BUHYTHX KpaiHax
3axomy cucTeMa COILIaABHOTO IIapTHEPCTBA 3allpoOBaXKyEThbCd 13
METOIO TIOAIMIIIEHHS MIAOBUX BIAHOCHUH Ha MIAIIPUEMCTBIi, ITPO30POCTi
Oi3Hec-3axXO/iB, a TaKOXK [AS IIOAIIIIIIEHHS IiMigXXeBoi CKAamoBOi
opraHizarlii, 110 CIIpuUd€e 30iABIIEHHIO HOro COIiaAbHO-€KOHOMIYHHX
IIOKa3HUKIB, IIOTEHIliaAy BUXKUBaHHS B yMOBaxX CBITOBOi KpH3U Ta
HiABUIIEHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. 3a OCTaHHE MOECATHAITTS B
YkpaiHi BeauKi Kopropalii Ta HOIAIPHUEMCTBA 13 3aAy4€eHHAM
1HO3€eMHUX IHBECTUIIIH II0YaAW BIIPOBAIXKyBaTH BIAKPUTI cTpaTerii
COIliaABRHOTr'O IapTHepcTBa 6i3HeCy, sIKi aHOHCYIOThbCA y PIiYHUX 3BiTax,
K TIPUKAQ[ IIPO30POCTi Ta IIyOAIYHOCTI IX MiSIABHOCTI, OAd 30iABIIIEHHS
yBard Ta pPeUTHHTY LUX HiAITPUEMCTB.
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