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ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА ПІДПРИЄМСТВА:  
НАУКОВО-ПРАКТИЧНІ АСПЕКТИ ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

Анотація. Кількість прибуткових підприємств, величина їхнього фінансового 
результату до оподаткування, показники рентабельності господарської діяльності є одними з 
критеріїв забезпечення економічної безпеки підприємств. Виявлено, що основними 
причинами економічної небезпеки підприємств є: 

нестабільна економічна і політична ситуація в державі, що змушує функціонувати 
підприємств в умовах високого ступеня ризику і невизначеності. Це потребує формування та 
реалізації адекватної економічної політики, економічної поведінки в ринковому середовищі, 
поєднання принципів раціональності і доцільного ризику в господарській діяльності 
підприємств; 

наявність певних інтересів у суб’єктів ринку, їхнього прагнення до збільшення 
прибутків загострюють конкурентну боротьбу, що безпосередньо впливає на рівень їхньої 
економічної безпеки; 

обмеженість фінансових ресурсів підприємства потребує від розробки ефективних 
технологій виробництва застосування економічних інструментів для підтримання на 
потрібному рівні ліквідності та рентабельності, якісного використання власних ресурсів. 

Дістали подальшого розвитку науково-практичні аспекти обліково-аналітичного 
забезпечення економічної безпеки підприємства. Установлено, що сутність економічної 
безпеки підприємства полягає в захисті або збереженні стану організації господарської 
діяльності для забезпечення реалізації власних інтересів, оптимального використання 
ресурсів, збереження та поліпшення показників рентабельності та ліквідності. Обґрунтовано, 
що економічну безпеку підприємства можна охарактеризувати у двох аспектах: захист і стан, 
які охоплюють три аспекти: інтереси, ресурси, фінансовий стан. 

Установлено, що на результативність ухвалених управлінських рішень із забезпечення 
економічної безпеки та реалізації відповідної стратегії впливає якість інформаційного 
ресурсу шляхом створення і використання власного і зовнішнього інформаційного поля 
підприємства. Визначено, що особливого значення для підвищення якості обліково-
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аналітичного забезпечення має інформація, що міститься у фінансовій звітності. 
Забезпечення економічної безпеки підприємства неминуче пов’язане з невизначеністю 
оцінок майбутніх подій фінансового характеру. Ця невизначеність практично долається 
своєчасним виявленням та обліком ризик-факторів до умов формування майбутніх 
фінансових подій. 

Ключові слова: економічна безпека підприємства, обліково-аналітичне забезпечення, 
ризики, облік, аналіз, інформація, фінансова безпека, фінансова звітність. 
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ECONOMIC SECURITY OF THE ENTERPRISE: SCIENTIFIC AND PRACTICAL 

ASPECTS OF ACCOUNTING AND ANALYTICAL SUPPORT 
Abstract. The quantity of profitable enterprises, their financial results before taxation, 

indicators of profitability are the most important criteria for providing enterprises economic 
security. It has been revealed that the major reasons of enterprises economic danger are: 

− The unstable economic and political situation in the state are forced enterprises to 
conduct business activity on market in high risk and indetermination. It is necessary for formatting 
and implementing adequate economic policies, for connecting principles of rationality and 
appropriate risk in enterprises business activity; 

− presentation own financial interests in the market, enterprises desire to increasing profits 
and competitive advantages directly affect their economic security level; 

− The limited financial resources of enterprises are required to developing effective 
production technologies, to using economic instruments for providing the necessary level of 
liquidity and profitability, quality using of their own resources. 

In this scientific publication the scientific and practical basics for accounting and estimating 
providing of enterprises economic security has been further development. 

It has been established that the enterprises economic security essence is to protect or 
preserve business activity for providing implementation of own financial interests, optimum using 
of financial resources, preservation and improvement of profitability and liquidity indicators. 
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It has been substantiated that enterprises economic security could be characterized in two 
aspects: protection and condition, which have been covered three aspects: financial interests, 
financial resources and financial condition. 

It has been established that quality information resources in the form on creating and using 
of internal and external information potential of enterprises is influenced on effectiveness for 
solving management decisions on providing enterprises economic security and realization financial 
strategy. 

It has been determined that financial reports information is very important for improving 
quality on accounting and estimating of enterprises economic security. 

Providing enterprises economic security is connected with indeterminate estimates of future 
financial events. It perhaps can be practically overcome taking into account early detecting and 
accounting the risks for formation future financial events. 

Keywords: economic security of the enterprise, accounting and analytical support, risks, 
accounting, analysis, information, financial security, financial reports. 

JEL Classіfіcatіon D82, L21, M41 
Formulas: 0; fig.: 2; tabl.: 1; bibl.: 11. 
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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЯ: НАУЧНО-
ПРАКТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ УЧЕТНО-АНАЛИТИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

Аннотация. Определены основные проблемы хозяйственной деятельности 
предприятий Украины и обобщены факторы, которые определяют значимость их 
экономической безопасности в современных условиях хозяйствования. Обоснована 
необходимость совершенствования учетно-аналитического обеспечения экономической 
безопасности предприятия. Усовершенствована сущность понятия «экономическая 
безопасность предприятия», предложена схема его учетно-аналитического обеспечения. 
Определена структура учетно-аналитического обеспечения экономической безопасности 
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предприятия, рассмотрены роль, значимость, а также инструментарий стратегического 
управленческого учета как ее структурного элемента. 

Ключевые слова: экономическая безопасность предприятия, учетно-аналитическое 
обеспечение, риски, учет, анализ, информация, финансовая безопасность, финансовая 
отчетность. 

Формул: 0; рис.: 2; табл.: 1; библ.: 11. 
 
Вступ. В ринкових умовах, які характеризуються постійними інституційними змінами 

підприємства функціонують в складному, динамічному зовнішньому середовищі, що змушує 
їх вести пошук напрямів зниження загроз їх функціонуванню. В результаті актуальним стає 
забезпечення економічної безпеки суб’єктів господарювання, здатного створити умови для 
зниження рівня загроз, ризиків їх діяльності для реалізації власних інтересів. Одними з 
актуальних на сьогодні залишаються проблеми обліково-аналітичного забезпечення 
економічної безпеки підприємства. 

Аналіз досліджень та постановка завдання. Дослідженню теоретичних та 
практичних аспектів забезпечення економічної безпеки суб’єктів господарювання присвячені 
наукові праці вчених, таких як: О. А. Грунін [1], А. В. Єндовицкая [2], А. В. Козаченко [3], А. 
В. Череп, І. О. Лубенець [4], С. В. Шарохина [5] та ін. Окремі аспекти економічної безпеки з 
позиції управління досліджують О.А. Кириченко та В. С. Сідак [6], інноваційного 
забезпечення — С. М. Шкарлет [7], обліково-аналітичного забезпечення — Л. В. Гнилицька [8], 
Н. Ю. Єршова [9]. Праці вчених присвячені теоретичним, методичним і прикладним питанням 
забезпечення економічної безпеки суб’єктів господарювання на основі теоретичного 
обґрунтування механізму економічної безпеки і рекомендацій по його реалізації.  

Мета дослідження — розвиток науково-практичних аспектів обліково-аналітичного 
забезпечення економічної безпеки підприємства. 

Результати дослідження. Ситуація в Україні не дозволяє говорити про забезпечення 
сталого економічного зростання, що впливає на національну й економічну безпеку держави в 
цілому. Підприємство як суб’єкт ринкової системи перманентно наражається на небезпеку 
негативних змін зовнішнього або внутрішнього середовищ, результатом чого є отриманий 
фінансовий результат діяльності. 

Так, загальна величина фінансових результатів до оподаткування підприємств за видами 
економічної діяльності за 2017 р. збільшена на 310050 млн. грн до 2016 р. За 2016 р. по 
відношенню до 2015 р. цей показник збільшений на 317925,1 млн. грн. Зменшення величини 
фінансового результату підприємств за 2017 р. відмічено за такими видами економічної 
діяльності: сільське, лісове та рибне господарство (-11562,8 млн. грн), транспорт, складське 
господарство, поштова та кур’єрська діяльність (-28936,7 млн. грн), мистецтво, спорт, розваги та 
відпочинок (-671,4 млн. грн), надання інших видів послуг (-154,3 млн. грн). За січень-березень 
2018 р.у фінансові результати підприємств до оподаткування за видами економічної діяльності 
складають 46 % від 2017 р., що є позитивним. З них, майже 85 % складають підприємства 
промисловості, 60% роздрібної торгівлі; ремонту автотранспортних засобів і мотоциклів, 31% 
інформації та телекомунікації. Якщо проаналізувати динаміку кількості прибуткових 
підприємств за досліджуваний період, то змін майже не відбулося: у 2017 р. кількість 
підприємств, які отримали прибуток становила 72,8 %, у 2017 р. — 73,4 %, у 2015 р. 73,7 %. 

Кількість прибуткових підприємств, величина їх фінансового результату до 
оподаткування, показники рентабельності діяльності є одними з критеріїв забезпечення 
економічної безпеки підприємств. Значимість економічної безпеки для підприємства 
визначається такими факторами: 

− нестабільна економічна та політична ситуація в державі змушує функціонувати 
суб’єкти господарювання в умовах високого ступеню ризику та невизначеності. Це потребує 
формування та реалізації адекватної економічної політики, економічної поведінки на ринку 
суб’єктами господарювання, поєднання принципів раціональності і доцільного ризику у 
господарській діяльності підприємства; 
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− наявність певних інтересів у суб’єктів ринку, їх прагнення до збільшення прибутків 
загострюють конкурентну боротьбу, що безпосередньо, впливає на рівень їх економічної 
безпеки; 

− обмеженість фінансових ресурсів суб’єктів підприємництва потребує від них розробки 
ефективних технологій виробництва, застосування економічних інструментів для підтримання 
на необхідному рівні ліквідності та рентабельності, якісного використання власних ресурсів. 

На нашу думку, економічна безпека підприємства це комплексне поняття, сутність якого 
полягає в захисті або збереженні стану організації власної діяльності таким чином, щоб 
забезпечити реалізацію власних інтересів, оптимальне використання ресурсів, збереження та 
покращення показників рентабельності та ліквідності. Виходячи з цього, економічну безпеку 
можна охарактеризувати в двох аспектах: захист та стан, які охоплюють три аспекти: інтереси, 
ресурси, фінансовий стан (рис. 1). 

Виходячи із запропонованого визначення в основу забезпечення економічної безпеки 
підприємства має бути покладена ідеологія стабільності та розвитку, яка враховує стратегічні 
перспективи і інтереси окремого суб’єкта на ринку. Розвиток підприємства і його економічна 
безпека безпосередньо пов’язані: якщо підприємство не досягає економічного розвитку, то 
втрачаються можливості до стійкості, адаптації до внутрішніх та зовнішніх умов. 

 
 

Рис. 1. Трактування поняття «економічна безпека підприємства» 
Примітка. Розроблено авторами 
 
За таких обставин процес успішного функціонування й економічного розвитку 

підприємств багато в чому залежить від ефективної, гнучкої політики управління їх діяльністю. 
У цьому особлива роль належить інформаційному забезпеченню, спрямованому на формування 
у менеджерів та керівництва суб’єктів господарювання знань про ситуацію на ринку, основні 
тенденції розвитку конкретних галузей економіки та підприємництва взагалі, особливості 
небезпек і загроз власній економічній діяльності (рис. 2). 

На результативність прийнятих управлінських рішень із забезпечення економічної 
безпеки та реалізації відповідної стратегії впливає якість інформаційного ресурсу у вигляді 
створення і використання власного і зовнішнього інформаційного поля підприємства. Власне 
інформаційне поле формується з внутрішніх джерел. Що стосується зовнішнього 
інформаційного поля, то завдання його формування і використання пов’язане з подоланням 
недостовірності, асиметрії, різнорідності, недостатності або надмірності інформації, що 
надходить з різних джерел і отриманої різними способами. Для підвищення якості 
інформаційного ресурсу необхідна інформаційна стратегія, що відповідає фінансовим та 
організаційним можливостям підприємства і можливостям персоналу. Для досягнення цілей 
такої стратегії доцільно передбачити вибір найбільш достовірних джерел, організацію 
інформаційних потоків, розробку технології збору, передачі, переробки, зберігання 
інформації і забезпечення її безпеки. 

Особливе значення для підвищення якості обліково-аналітичного забезпечення має 
інформація, що міститься у звітності. Бухгалтерська фінансова звітність заснована виключно 
на історичних грошових оцінках, в той час як основу управлінської звітності утворюють 
різні вартісні оцінки — дисконтована вартість, справедлива вартість та ін. Забезпечення 
економічної безпеки підприємства неминуче пов’язано з невизначеністю оцінок майбутніх 
подій фінансового характеру. Ця невизначеність практично долається своєчасним 
виявленням та обліком ризик-факторів до умов формування майбутніх фінансових подій. Ці 
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ризик-фактори засновані на імовірнісних оцінках стійкості значень прогнозних 
характеристик і на оцінках можливості тієї або іншої комбінації визначальних умов. 

 
Рис. 2. Роль обліково-аналітичної підсистеми в забезпеченні економічної безпеки підприємства 

Примітка. Розроблено авторами 
 
 
Отримання таких оцінок можливо тільки в умовах знання ключових фінансових та 

нефінансових показників, що розкриваються у звітності. За економічною природою, 
стратегічну звітність можна вважати різновидом управлінської звітності, яка має містити 
фінансову і нефінансову інформацію, що носить стратегічний характер, сформована на 
основі трансформації даних бухгалтерської фінансової звітності, так і в рамках системи 
бюджетування. До її складу входять як похідні балансові звіти, що містять прогнозну 
фінансову інформацію, так і прогнозна звітність. Базові аспекти формування системи 
показників, використовуваних в стратегічній звітності, представлені в табл. 1. Вибір 
цільових показників обумовлюється орієнтацією на оптимізацію витрат ресурсів, збереження 
та покращення показників рентабельності та ліквідності і залежить від специфіки діяльності 
підприємства, а також класифікації центрів фінансової відповідальності. 
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Таблиця 1 
Базові аспекти формування системи показників, використовуваних у стратегічній звітності 

Базові аспекти формування системи 
показників стратегічної звітності 

Розкриття базових аспектів формування системи показників 
стратегічної звітності 

Вимоги до використовуваних показників 
адекватність відображення економічних змін в процесі 
діяльності підприємства; об’єктивність; достовірність; 
прозорість; порівнянність; своєчасність і регулярність. 

Принципи, що застосовуються при 
формуванні системи показників, 
використовуваних в стратегічній звітності 

системність; вимірність; несуперечність; повнота. 

Критерії, яким мають відповідати 
показники, що використовуються в 
стратегічній звітності 

контрольованість; релевантність; адекватне відображення 
соціально-економічних змін в процесі діяльності  
підприємства; точність і однозначність. 

Примітка. Розроблено авторами. 
 
Висновки. Сучасні умови ведення господарської діяльності відрізняються 

загостренням конкурентної боротьби, а також зростанням невизначеностей і високою 
динамікою трансформації зовнішнього середовища, в якому функціонують економічні 
суб’єкти. Дії організацій і їхніх керівників не можуть зводитися до простого реагування на 
зміни, що відбуваються. Все ширше визнається необхідність свідомого управління змінами 
на основі науково обґрунтованої процедури їхнього передбачення, регулювання, 
пристосування до цілей організації, до зовнішніх умов. Тому однією із головних умов 
ефективного ведення бізнесу в даний час є стратегічне управління. 

Ефективним інструментом стратегічного управління господарською діяльністю 
підприємства, підлеглого реалізації цілей загального його розвитку в умовах істотних змін 
макроекономічного характеру, кон’юнктури фінансового ринку та пов’язаної з цим 
невизначеністю, виступає фінансова стратегія. 
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