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�p�qrsrpt�urvqw�v�xyt�yz�{p|rwt{}vt{ypw�~v|r��rrp��r|ytr��ty�~y��sy���trqw�svp�
zvs{x{tvtr�xvp}�v}r�xrvqp{p}���p�t~{w��yq���r�~v|r��v�r�vp�vttr��t�ty�r�v�{pr�t~r�
�vw{s���rwt{ypwm��~vt�syq��w�{w�vp���~vt�syq��w�x{p}�{wt{sw�{w��~y��{t�svp��r�v��x{r��
ty�trvs~{p}��p}x{w~���|rq�t~r��vwt�t�rptu�urvqw��vp�v��qyvs~�ty�t~r�wt��u�yz�xvp}�v}r�
qrzrqqr��ty�vw�syq��w�x{p}�{wt{sw�~vw�xvq}rxu��rsy�r�vssr�tr��vw�vp�{��yqtvpt�vp���wr�
z�x��y�r�yz�x{p}�{wt{s�rp��{qu�� ����yq��w�x{p}�{wt{sw�{w�t~r�wt��u�yz�xvp}�v}r��vtv�yp�
v�xvq}r�wsvxr���t~r�sy���trq�v{�r��vpvxuw{w�yz�|rqu�r�trpw{|r�syxxrst{ypw�yz�tqvp�
wsq{�r���ttrqvpsrw�yq��q{ttrp�tr�tw������

�~r�v�|rpt�yz�sy���trqw�xr��ty�t~r�sqrvt{yp�yz��~vt��r�sypw{�rq�ty��r��y�rqp�
�vu�syq�yqv���~r�z{qwt�sy���trq��vwr��syq��w��t~r��qy�p�syq��w���vw�sqrvtr��{p� �! �
vp��sy��q{wr��v�y�t� ��{xx{yp��yq�w���y�vu��}rprqvx{wr��syq�yqv�vqr�~�p�qr�w�yz�
�{xx{ypw�yz��yq�w�{p�w{�r��vp��syq��w�x{p}�{wt{sw�{w��v�{p}�y�twtvp�{p}�syptq{��t{ypw�
ty�t~r�z{rx�w�yz�wrsyp��xvp}�v}r�qrwrvqs~�vp��trvs~{p}������������

�xrstqyp{s���{}{tvx��xvp}�v}r�syq��w�{w�v�pr��t~{p}���t�~vw�v�~{wtyqu�yz�prvqxu�
~vxz�v�srpt�qu���~rqrzyqr���r�vqr�urt�ty�sy�r�ty�v�sy��yp�sypwrpw�w�vw�ty��~vt�
sy�ptw�vw�syq��w��vp��~y��{t�w~y�x���r��rw{}pr����r|rxy�r���sxvww{z{r����qysrwwr��vp��
�t{x{wr����~r��p{��rprww�syq��w�x{p}�{wt{sw�x{rw�{p�{tw��vu�yz��w{p}��y�rqp�sy���trq�
trs~pyxy}u�{p�syxxrst{yp�yz�xvp}�v}r��vtv���rt~y�w��wr��{p��qysrww{p}�xvp}�v}r��vtv�
�vwrw��trs~p{��rw��wr��{p�xvp}�v}r��vtv�vp��{pzyq�vt{yp�qrtq{r|vx��vp��wtqvtr}{rw��wr��
{p�v��x{svt{yp�yz�t~rwr�{p�vxx��{p�w�xvp}�v}r�qrxvtr��qrwrvqs~�vp���r|rxy��rpt�vst{|{�
t{rw�������

�{zzrqrpt��qy�xr�w�yz�syq��w�wt��{rw��rqr�{p|rwt{}vtr��{p�}qrvt��rtv{x��u�
�������rpprtt������{�rq���������vw~������rrs~������s�prqu������rwwrx~v�z��
����{qtvprp�vp�� ��¡{xwyp��

�~r�trq��¢£¤¥¦§̈¢�{w��rq{|r��zqy���vt{p�syq��w�¢�y�u¢�� t��qrwrpt�{t��rvpw�
qr�qrwrptvt{|r�syxxrst{yp�yz�tr�tw�yz�v�}{|rp�xvp}�v}r���{vxrst�yq�yt~rq�w��wrt�yz�v�xvp�
}�v}r�ty��r��wr��zyq�x{p}�{wt{s�vpvxuw{w���~ryqrt{svxxu��syq��w�{w��

�*�v�v�xr�
�+�z��
�,�r�qrwrpt{p}��
�-�ytrpt{vxxu��
�.�px{�{tr���
�/�rxrst{ypw�yz�tr�tw���
�t�{w�sy��vt{�xr�ty�sy���trq��y�rqvt{ypvx�{p�qrwrvqs~�vp��v��x{svt{yp��qr�qr�

wrptvt{|r�yz�t~r�wy�qsr�xvp}�v}r���qysrwwv�xr��u��vp�vp���vs~{pr���px{�{tr��{p��vtv��
vp��wuwtr�vt{s�{p�zyq�vt{yp�vp��qr�qrwrptvt{yp��(����~r�trq��¢syq��w¢��~rp��wr��{p�
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*+,�-./*,0*�.1�2.3,4/�56/7869*6-9�*,/39�2.9*�14,:8,/*5;�*.�+<=,�2.4,�9>,-616-�-.//.�
*<*6./9�*+</�*+69�962>5,�3,16/6*6./�>4.=63,9�1.4?�@+,9,�2<;�A,�-./963,4,3�8/3,4�1.84�
2<6/�+,<36/79B�9<2>56/7�</3�4,>4,9,/*<*6=,/,99C�16/6*,�96D,C�2<-+6/,�4,<3<A5,�1.42C�
<�9*</3<43�4,1,4,/-,�E!F�>?�)GH?�

@+,4,�<4,�<�/82A,4�.1�<4,<9�I+,4,�5</78<7,�-.4>89�69�364,-*5;�89,3�<9�6/�JKLM
NOKNPQRPSTUVWXVYLZQSXOR[QY\QS[LXK]ZQŴYLPXVTSQKLRQŴYLYJYN[ZQWUYSYR[ZQVLXYLKXVYLZQ
_YUŴYJYN[ZQJP]VTYJYN[ZQSP_KLXVTSZQJP]VTYNUKŴ[ZQRVSTYOUSPZQWUKN_KXVTSZQJKLNOKNPQ
XPKT̂VLNZQJKLNOKNPQWJKLLVLNZQSYTVYJVLNOVSXVTSZQWS[T̂YJVLNOVSXVTSZQSP_VYXVTSZQTYNLVXV̀PQ
JVLNOVSXVTSZQTY_WOXKXVYLKJQJVLNOVSXVTSF�,*-?��

�/�1<-*F�*+,4,�69�+<435;�</;�<4,<�.1�56/7869*6-9�I+,4,�-.4>89�+<9�/.*�1.8/3�6*9�
8*656*;?�@+69�+<9�A,,/�>.996A5,�38,�*.�74,<*�>.996A656*6,9�.11,4,3�A;�-.2>8*,4�6/�-.5�
5,-*6/7F�9*.46/7F�</3�>4.-,996/7�/<*84<5�5</78<7,�3<*<A<9,9?�@+,�<=<65<A656*;�.1�-.2�
>8*,49�</3�2<-+6/,�4,<3<A5,�-.4>.4<�+<9�2<3,�6*�>.996A5,�*.�7,*�3<*<�:86-a5;�</3�
,<965;�</3�<59.�*.�+<=,�*+69�3<*<�>4,9,/*,3�6/�<�1.42<*�986*<A5,�1.4�</<5;969�-.4>89�<9�
a/.I5,37,�4,9.84-,B�

 bc-.4>89�69�89,3�1.4�3,=,5.>6/7�285*656/78<5�56A4<46,9C�
)bc3,967/6/7�-.849,�A..a9�1.4�5</78<7,�*,<-+6/7C�
(bc-.2>656/7�2./.56/78<5�36-*6./<46,9�</3�*+,9<8489�d>46/*,3�</3�,5,-*4./6-bC�
ebc3,=,5.>6/7�A656/78<5�</3�285*656/78<5�36-*6./<46,9�d>46/*,3�</3�,5,-*4./6-bC�
%bc=<46.89�4,1,4,/-,�2<*,46<59�d>46/*,3�</3�,5,-*4./6-�=,496./bC�
!bc3,=,5.>6/7�2<-+6/,�4,<3<A5,�36-*6./<46,9�dfgh9bC�
ibc3,=,5.>6/7�285*656/78<5�5,06-<5�4,9.84-,9F�,5,-*4./6-�36-*6./<4;�EeH?�
j--.436/7�*.�9.2,�4,9,<4-+,49F�6/�.43,4�*.�-./38-*�<�9*83;�.1�5</78<7,�I+6-+�

69�-.4>89�A<9,3F�6*�69�/,-,99<4;�*.�7<6/�<--,99�*.�<�-.4>89�</3�<�klmklnopmkqmrstnlu
rnpv?�j�-.4>89�-./969*9�.1�<�3<*<A</a�.1�/<*84<5�*,0*9F�-.2>65,3�14.2�I46*6/7�
</3�w�.4�<�*4</9-46>*6./�.1�4,-.43,3�9>,,-+?�j�-./-.43</-,�69�<�9.1*I<4,�>4.74<2�
I+6-+�</<5;9,9�-.4>.4<�</3�569*9�*+,�4,985*9?�@+,�2<6/�1.-89�.1�-.4>89�56/7869*6-9�69�
*.�369-.=,4�><**,4/9�.1�<8*+,/*6-�5</78<7,�89,�*+4.87+�</<5;969�.1�<-*8<5�89<7,�E%H?�

xlntyzs{qmryqz|qkz�69�<�-.2><4<*6=,5;�/,I�16,53�.1�5</78<7,�4,9,<4-+�</3�<>�
>56-<*6./?�}.4>89�56/7869*6-9�69�>,4+<>9�A,9*�3,9-46A,3�1.4�*+,�2.2,/*�6/�962>5,�*,429�
<9�<�9*83;�.1�5</78<7,�A<9,3�./�,0<2>5,9�.1�4,<5�561,�5</78<7,�89,?��*�+<9�<�5./7�</3�
6/*,4,9*6/7�+69*.4;?�~,*�*+,�*,42�-.4>89�56/7869*6-9�69�<�4,5<*6=,5;�2.3,4/�*,42�E!H?�
}.4>89�56/7869*6-9�69�/.*�<�A4</-+�.1�56/7869*6-9�6/�*+,�9<2,�9,/9,�<9�9;/*<0F�9,2</�
*6-9F�9.-6.56/7869*6-9�</3�9.�./?�}.4>89�56/7869*6-9�3.,9F�+.I,=,4F�<55.I�89�*.�3611,4�
,/*6<*,�A,*I,,/�<>>4.<-+,9�*<a,/�*.�*+,�9*83;�.1�5</78<7,�</3F�6/�*+<*�4,9>,-*F�6*�3.,9�
3,16/,�</�<4,<�.1�56/7869*6-9�.4F�<*�5,<9*F�<�9,46,9�.1�<4,<9�.1�56/7869*6-9?��,/-,�I,�+<=,�
-.4>89�A<9,3�9;/*<0�<9�.>>.9,3�*.�/./�-.4>89�A<9,3�9;/*<0F�-.4>89�A<9,3�9,2</*6-9�
<9�.>>.9,3�*.�/./�-.4>89�A<9,3�9,2</*6-9�</3�9.�./?��.F�I+65,�-.4>89�56/7869*6-9�69�
/.*�</�<4,<�.1�56/7869*6-�,/:864;�6/�6*9,51F�6*�3.,9F�<*�5,<9*F�<55.I�89�*.�369-4626/<*,�A,�
*I,,/�2,*+.3.5.76-<5�<>>4.<-+,9�*<a,/�*.�*+,�9<2,�<4,<�.1�,/:864;�A;�3611,4,/*�
74.8>9F�6/36=638<59�.4�9*836,9�E!H?�

�*�69�7,/,4<55;�<--,>*,3�*+<*�*+,�6/=,/*6./�</3�<3=</-,2,/*�.1�-.2>8*,4�*,-+�
/.5.7;�6/�*+,�5<9*�-,/*84;�+<9�,=,/*8<55;�<33,3�<�/,I�362,/96./�*.�*+,�16,53�.1�56/�
7869*6-9?��/�4,-,/*�*62,9F�<9�<�4,985*�.1�*+69�6//.=<*6./F�<�-.2><4<*6=,5;�/,I�16,53F�
/<2,5;F�*+,�}.2>8*<*6./<5��6/7869*6-9�+<9�,=.5=,3�<9�</�62>.4*</*�<4,<�.1�j4*616-6<5�
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�)*+,,-.+)/+0�12-/2�3-45�3*�,667-).�3*�,3).83.+�35�3)�+55+)*-3,�-)5*984+)*�6:�2843)�
/6448)-/3*-6)�;-9+/*,<�,-)7+;�1-*2�2843)�/6.)-*-6)�=>?@��*�-5�3�4+*26;�6:�/399<-).�
68*�,-).8-5*-/�3)3,<5+5@�A5�-*�/3)�B+�85+;�:69�*2+�-)C+5*-.3*-6)�6:�43)<�7-);5�6:�,-)�
.8-5*-/�D8+5*-6)5�3);�35�-*�235�B++)�5261)�*6�23C+�*2+�E6*+)*-3,�*6�<-+,;�2-.2,<�-)*+9�
+5*-).0�:8);34+)*3,0�3);�6:*+)�589E9-5-).�)+1�-)5-.2*5�3B68*�,3).83.+0�-*�235�B+/64+�
6)+�6:�*2+�465*�1-;+�5E9+3;�4+*26;5�6:�,-).8-5*-/�-)C+5*-.3*-6)�-)�9+/+)*�<+395�=F?@��

G69E85�,-).8-5*-/5�-5�3�48,*-;-4+)5-6)3,�39+3@��*�-5�3)�39+3�1-*2�3�1-;+�5E+/�
*984�:69�+)/64E355-).�3,,�;-C+95-*-+5�6:�,3).83.+�85+�-)�3,,�;643-)5�6:�,-).8-5*-/�-)�
*+93/*-6)0�/6448)-/3*-6)0�3);�/64E9+2+)5-6)@�H2+�-)*96;8/*-6)�6:�/69E85�-)�,3)�
.83.+�5*8;<�3);�3EE,-/3*-6)�235�-)/69E693*+;�3�)+1�;-4+)5-6)�*6�,-).8-5*-/5@�

G69E85�,-).8-5*-/5�-5�3)�3EE963/2�*23*�3-45�3*�-)C+5*-.3*-).�,3).83.+�3);�3,,�-*5�
E96E+9*-+5�B<�3)3,<5-).�,39.+�/6,,+/*-6)5�6:�*+I*�534E,+5@�G69E6930�3);�6*2+9�J)6)�
9+E9+5+)*3*-C+K�/6,,+/*-6)5�6:�43/2-)+�9+3;3B,+�*+I*0�)61�4+3)�*23*�*2+�,+I-/6.93E2+9�
/3)�5-*�3*�3�/64E8*+9�*+94-)3,�3);�/3,,�8E�3,,�*2+�+I34E,+5�6:�*2+�853.+�6:�3�169;�69�
E2935+�:964�43)<�4-,,-6)5�6:�169;5�6:�*+I*�-)�3�:+1�5+/6);5@�H2-5�4+3)5�)6*�6),<�
LMNL
OPQLPRSNTPUV
QNS
WU
XTROYQUO
NSO
TUZPVUO
[YQM
[RTU
\YPQ]̂_
LMNS
WÙRTU
a
LMYV

E96C-;-).�469+�8E�*6�ONLU
PS̀RT[NLPRS
NWRYL
LMU
̂NSbYNbU
a
WYL
N̂VR
LMNL
LMU
OÙPS-�
*-6)5�/3)�J26E+:8,,<K�B+�469+�/64E,+*+�3);�E9+/-5+�=!?@�

G69E85�+I34E,+5�39+�-4E69*3)*�-)�,3).83.+�,+39)-).�35�*2+<�+IE65+�5*8;+)*5�3*�
3)�+39,<�5*3.+�-)�*2+�,+39)-).�E96/+55�*6�*2+�7-);5�6:�5+)*+)/+5�3);�C6/3B8,39<�12-/2�
*2+<�1-,,�+)/68)*+9�-)�9+3;-).�.+)8-)+�*+I*5�-)�*2+�,3).83.+�69�-)�85-).�*2+�,3).83.+�
-)�9+3,�/6448)-/3*-C+�5-*83*-6)5@��

G69E693�23C+�B++)�85+;�)6*�6),<�-)�,3).83.+�*+3/2-).�B8*�3,56�-)�*2+�*+3/2-).�
6:�,-).8-5*-/5@�H2+�,-)7�B+*1++)�:-);-).5�6:�/69E85�B35+;�9+5+39/2�3);�J:69+-.)K�,3)�
.83.+�*+3/2-).�-5�*23*�/69E85�+C-;+)/+�58..+5*5�12-/2�,3).83.+�-*+45�3);�E96/+55+5�
39+�465*�,-7+,<�*6�B+�+)/68)*+9+;�B<�,3).83.+�85+95�J123*�-5�:9+D8+)*�3);�*<E-/3,K�
3);�43<�*285�;+5+9C+�469+�*-4+�-)�/,3559664�-)5*98/*-6)@�G69E693�3);�/69E85�;3*3� K�
2+,E�*+3/2+95�3);�5*8;+)*5�437+�B+**+9�-):694+;�;+/-5-6)5�3);�-4E96C+�*+3/2-).�43�
*+9-3,�*6�B+/64+�469+�38*2+)*-/0�-@+@�9+E9+5+)*3*-C+�6:�/6)*+4E6939<�853.+c�dK�2+,E�
5*8;+)*5�*6�;+C+,6E�*2+-9�61)�;+5/9-E*-C+�3);�3)3,<*-/3,�57-,,5�:69�-4E96C-).�,3).83.+�
3139+)+55@��

e<�*2+-9�)3*89+0�/69E85�3/*-C-*-+5�39+�:69�469+�3;C3)/+;�,+C+,50�B8*�*2+<�/3)�B+�
3;3E*+;�:69�5*8;+)*5�3*�,61+9�,+C+,5@�e<�:6/85-).�6)�169;5�12-/2�23C+�3�2-.2�:9+�
D8+)/<�6:�6//899+)/+�3);�B<�/6)/+)*93*-).�6)�*2+�8583,�93*2+9�*23)�*2+�+I/+E*-6)3,0�
*+3/2+95�/3)�2+,E�,+39)+95�3/D8-9+�*2+�,3).83.+�469+�+::-/-+)*,<0�+5E+/-3,,<�3*�+,+�
4+)*39<�3);�-)*+94+;-3*+�,+C+,5@��

H6�584439-f+0�/69E85�,-).8-5*-/5�-5�*2+�:68);3*-6)�3);�3)�-)*+.93,�E39*�6:�465*�
,-).8-5*-/�5*8;-+5@�g2-,+�-*�43<�B+�39.8+;�*23*�/69E85�,-).8-5*-/5�-5�)6*�9+3,,<�3�;6�
43-)�6:�9+5+39/2�B8*�6),<�3�4+*26;6,6.-/3,�B35-5�:69�5*8;<-).�,3).83.+0�6)+�/3)�-)�
:3/*�85+�/69E693�35�*2+�B35-5�:69�3)�+4E-9-/3,�3EE963/2�*6�,-).8-5*-/5@�G69E85�,-).8-5�
*-/5�3;2+9+)*5�B+,-+C+�*23*�9+,-3B,+�,3).83.+�3)3,<5-5�B+5*�6//895�6)�:-+,;�/6,,+/*+;�
534E,+50�-)�)3*893,�/6)*+I*5�3);�1-*2�4-)-43,�+IE+9-4+)*3,�-)*+9:+9+)/+@�

hijikilmino
 @pe37+90�q@�Jdr rK�s6/-6,-).8-5*-/5�3);�G69E85�t-).8-5*-/5@�u;-)B89.2v�u;-)B89.2�

w)-C+95-*<�q9+55@�2**Evxx111@,-).@,3)/5@3/@87x5*3::xE38,Bx56/-6,-).@2*4��
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*+,-.//.001�2./3�4+�5*6 67�89:/;�<=>?=>3�:/�0@.�A3/;B3;.�A.3>/:/;�<C399>==DE�
<=>?B9�A:/;B:90:F9�G=>�H.3F@.>9+�I//�I>J=>1�K:F@:;3/E�8/:L.>9:0M�=G�K:F@:;3/+� ))�?+�
@00?ENNOOO+?>.99+BD:F@+.PBN?PGNQRS6)R*6((S%6�?3>0 +?PG�
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