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KOHTPOJIIHT, MOTO CYTHICTh
TA EKOHOMIYHE 3HAYEHHA

VY craTTi IpoaHai30BaHl TEOPETUYHI Ta METOJUYHI 0a31 KOHTPOJIIHTY. BUBUE€HO BU3HAYEHHS
CYTHOCTI KOHTPOJIHTY, MICIIe B €KOHOMILlI MiANPHEMCTBA Ta €BOJIOLISA PO3BUTKY. Po3kpuTo
POJIb 1 MICIIE KOHTPOJIIHTY B YIIPaBIiHHI MIANPUEMCTBOM. Y pe3ysbTaTi IPOBEAEHOI0 aHAII3Y,
BUSIBJICHO, KOHTPOJIIHT SIK CHCTEMa CIpPSIMOBAaHHUX MAii, MOB’I3aHUX YJAOCKOHAJEHHSAM IUIaHY-
BaHH$, 1H(QOPMaIIIHOTO CyNpoBOYy Ta KOHTPOJIIO i PETYIIOBAHHS, € METOJAUYHUM IHCTpyMeE-
HTOM YIpPaBJIiHHs (pIHAHCOBUMHU pe3yJbTaTaMu MiANPUEMCTBA.

KurouoBi ciioBa: KOHTPOJIIHT, NIANPUEMCTBO, YIIPABIIHHS MiANPUEMCTBOM, (PIHAHCH.

Beryn Ta mocraHoBKa npodJemMu. Y CydaCHHUX CKJIaJHUX YMOBAaX pH-
HKY HQ/I3BHYAHO aKTyaJTbHUMH 3aJUIIAIOTHCS MUTAHHS €(EKTUBHOTO yIIpaB-
JiHHS Ta 3a0€3MeUeHHsI CTa0lIbHOTO PO3BUTKY MiAMPUEMCTB BCiX (OpM Biac-
HocTi. CyuacHi peanii mepen0ayaroTh HasBHICTh aJbTEPHATUB 3IMCHEHHS
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BHOOPY pecypciB, HaAIWHUX MapTHEPIB 1 Jxepen (hiHaHCyBaHHA, popm 1 crio-
c001B 1HBECTHUIIIN. Y 3B’SI3KY 3 IMM BHHHUKJA 00’ €KTUBHA HEOOXI1IHICTh OCBO-
€HHS HOBUX METOJIB YMNpaBIiHHS, 10 0a3ylOThCS Ha Cy4aCHUX METOJMKAax
aHaJII3y TOCHOJAPCHhKOI MISIBHOCTI, TJaHYBaHHS, 00Ky 1 KOHTPOJIO, CIIp -
MOBaHUX Ha KOMILIEKCHE BUPIIIEHHS YUCIEHHUX MPoOJieM MisIbHOCTI BITYH-
3HSHUX TiAnpueMcTB. OHOBJICHI METOAM YIPABIIHHSA MAalOTh Ha METI HE JIUIIE
iH(QOpMyBaTH KEPIBHUIITBO MPO MOTOYHI PE3YyIbTATU AISTBHOCTI MiANPUEMCT-
Ba, ajie ¥ MPOTHO3YBaTH MOTO0 PO3BUTOK MPHU 3MiHI BHYTPIIIHIX 1 30BHIMIHIX
YMOB T'OCIIOJapIOBAHHS.

AHaJI3 OCTaHHIX AoC/iIKeHb i myOuaikaniii. /{111 nocsSrHeHHa nocTa-
BJICHOI MeTH OyJM IIpoaHasi3oBaHi myOJiKalii TaKuX BITYM3HIHUX JOCH1THH-
kiB gk A. C. 3arosopa, B. I. OgnoBonuk, M. C. Ilymxkap, 1. O. KpuBopoTsko,
I'. A. CemenoB, M. @. bazacs, O. B. JloO6poBonbscbka Ta iH. [Ipobiemamu ko-
HTPOJIIHTY 3alMajycs TaKoX B1JIOMI 3axiJHI BUeHi-ekoHoMmicTH: A. Jlaiie,
P. Manmn, T. Paiixman, X. M. ®onsmyt [1-3].

Hes3Bakarouu Ha yuciaeHH1 myOsikaiii 3 mpoOieMaTUKU KOHTPOJIIHTY, B
VYkpaiHi 1 10ci BiICYyTHE YiTKE OJTHO3HAYHE YSIBJICHHS HaBITh PO CYTh MOHST-
TS «KOHTPOJIIHT», HAa BU3HAYCHHI SKOTO Ma€ IPYHTYBATHUCS METOJOJOTIS Ta
PO3pOOJISATUCS TEOPETUKO-METOUYHI MIAXOU 10 BIPOBAAXKECHHS KOHTPOJIH-
Ty Y BITYU3HSAHY MPAKTUKY TOCTIOJapIOBAHHS.

BinpuiicT BYEHUX BUKOPUCTOBYIOTh CUCTEMHHUMN MiAX1J MPU BCTAHOB-
JIGHH1 CYTHOCTI KOHTPOJIIHTY, 1HII — MPOLIECHUM, a OKpeMl BUEHI poO3rJsija-
I0Th KOHTPOJIIHT JIMILE K METOJOJOTIUHY 0a3y sl MPUNHSITTS yIPaBIiHCb-
KHX pllleHb. JlyMKU BU€HHX He 301raroThCsi 1 y BU3HAU€HHI HaOOpy (PyHKIIIH,
10 BUKOHY€E KOHTPOJIIHT.

MeTo10 CTaTTI € NOCIHIPKEHHSI Cy4YacHUX MIIXOAIB 10 BU3HAYEHHS TO-
HATTS KOHTPOJIIHTY Ta BHU3HAYEHHS MOTO MICIS B CUCTEMI yIpaBIiHHS M-
PUEMCTBOM.

OcHOBHI pe3yJbTaTH AocjigxeHHsA. KOHTpoIiHr — 1€ OAWH 3 HalHO-
BIIIMX HANpsMiB 1HOOPMAIIHHO-EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.
B cyuyacHux ymMmoBax rocnojaproBaHHS IHTEPEC 10 HbOTO MPOSBISETHCS Y BCE
011N Mipl, IO 3YMOBJICHO TMOSBOIO 3HAYHOI KIJIBKOCTI MEPEKIaJCHUX BU-
JaHb 3 MUTaHb 00Ky, (PIHAHCIB, {IHOYTBOPEHHS TOUIO[S].

KOHTpOJIIHI BUKOHY€ HAMBAXIMBY (PYHKIIIO MIATPUMKHU CHUCTEMHU MeE-
HEJDKMEHTY 1 3aiiMaeThCs:

1) TutanyBaHHSM 1 TOCTAHOBKOIO METH (TJIO0ATTLHUX 1 JIOKAJILHUX CTpaTerii);

2) 300poMm, aHaJ130M BHYTPIIIHBOI 1 30BHIIIHKOT 1HGOPMALIII;

3) mizecnpsAMOBaHUM yIPABIIHHSAM, KOOPAWHAIIEIO 1 KOHTPOJIEM.

KOHTpOJIIHT TOBHHEH CTBOPIOBATH CUCTEMY €(EKTHBHOTO YIPABIIHHS
MiMPUEMCTBOM, HANPABICHY Ha TMOCTYNOBUM, €()EKTUBHUN, EKOHOMIUYHUM 1
peHTabenbHuH 1i po3BUTOK [6].

OcTaHHIMH POKaMH MOCUITIOETHCA aKIIEHT Ha BU3HAYEHHI KOHTPOJIHTY
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K cUCTeMHU 1H(OpMaLIMHOTO 3a0e3NeueHHs sl CUCTeMU €()EeKTUBHOTO Me-
HEJDKMEHTY (GipMu.

OcHOBHI 3aJ1a41 KOHTPOJIIHTY MOXHa 3TPyIMyBaTH TaKUM YHHOM:

— iHdopmariiine 3a0e3meueHHs MNPOIECiB OyXTraJTepCchbKOoro o0O0JiKYy,
MJIaHyBaHHA 1 MPOTHO3YBaHHS;

— KOOpAUHAIIS 1 KOHTPOJIb BUPOOHUYMX 1 ()IHAHCOBUX ACIEKTIB JisJIb-
HOCTI MIAMPUEMCTBA;

— 1HTeTrpalis, CACTEMHa OpTaHi3ailis miIpUEMCTBA;

— IUTaHyBaHHS (IOTOYHE, CEPEIHBOCTPOKOBE, JOBIOCTPOKOBE);

— KOHTPOJb (MOPIBHAHHS 3aJaHMX 1 (PAKTHUYHMX MOKa3HUKIB, aHai3
B3a€MOBIJTHOCHH, aHaJl13 MPIOPUTETIB 1 HEJOMIKIB);

— ympaBiiHHS (TPOBEICHHS 3aXOJIB MIOAO0 MiATOTOBKHU, KOPEKTYBaHHS
CTpaTerii 1 3aj1a4);

— MOTHUBAIliA MEPCOHATY MO0 BHKOHAHHS MOCTABJICHUX IMEpe] HUMU
3a/lay B YaCTHHI (pIHAHCOBOI'O IUIAHYBaHHS, HAIPUKJIAJ, Yepe3 CUCTEMY IIpe-
MmitoBaHHs [8].

Bigomo nocuth mMpoOKe 1 3arajibHE pO3yMIHHS KOHTPOJIHTY SIK KOHIIE-
niii eKOHOMIYHOTO YIPaBJIIHHS MiJIPUEMCTBOM, HAIllPaBJIEHOI HA BUSBJICHHS
IIAHCIB 1 PU3UKIB, OB’ A3aHUX 3 OTPUMAaHHAM NMPUOYTKY B YMOBaX pUHKY[7].

KOHTpOJIHT — 11e SIKICHO HOBE SIBUIIE B TEOPii 1 MPAKTHUIll YIPaBIIHHS
niAnpueMcTBOM. KOHTPOJIIHT € MPUHIMIIOBO HOBOK KOHUEIMIIE B yHpaB-
JIHHI TAIPUEMCTBOM, fAKa 3/JaTHa 3a0€3MEYUTH MIATPUMKY BHYTPIIIHHOTO
OajlaHCy €KOHOMIKM HIANPUEMCTBA W €(EKTUBHOrO MOro pO3BUTKY ILIAXOM
dbopMmyBaHHs 00’ €KTUBHOI 1HPOpMaLlIi TPO BUTPATH Ta TOXOJH, IO A€ 3MOTY
npuiiMaTH ONTHUMAaJbHI yIPaBIIHCHKI pilieHHs. BiHn 3a0e3neuye mporHO3HMIMA
pe3yJbTaT A1SJIBHOCTI 1 €(peKTUBHUIN 3BOPOTHIN 3B’SI30K, IEPEBOAUTH YIIpaB-
JHHS MATPUEMCTBOM HA HOBHUH PIBEHb, IHTETPYIOUHM Ta CHPSMOBYIOUH JIisi-
JBHICTh PI3HUX CIYXKO 1 MIAPO3AUIIB MIANPUEMCTBA HA JOCSITHEHHS HaiiBaX-
JUBIMIMX 3aBJaHb. POJb KOHTPOJIHTY, SIK MiACUCTEMHU (PIHAHCOBOTO YyMpaB-
JIHHS MATPHEMCTBOM, TOJISATAE Y MIATPUMII Ta HaJTaHHI JTOMIOMOTH KEPiBHH-
Ky. bepyun 3a ocHOBYy AaH1 OyXxraiaTepchbKoro o0IIiKy, K JpKepenao iHdopma-
1ii, ciy»0a KOHTPOJIHTY BUBYAE SIBUIA 1 TIPOIECH, IO BIAOYyBaIOTHCS HA Mi-
JIIPUEMCTBI, BUSIBIISIE€ CIaOKi MICIS, MOPIBHIOE (DAKTHYHI MOKA3HUKH 13 3a-
IJIAHOBAHMMHM Ta aHaNi3y€e IPUYMHH BIIXUICHHS, @ TAKOXK MPOIOHYE 3aX0U
II0JI0 TTOKPAIICHHS CUTYaIlii Ha mianpuemMcTBi [4].

BucHoBku. KoHTpoNIHT Bimirpae mayXe BaXKIUBY pPOJb B CHCTEMI
YIOPaBIiHHS MIATPUEMCTBOM, OyAyUd OJJHUM 13 HAaCy4YaCHIMMX 1 e(PEeKTUBHUX
CHUCTEM KEpyBaHHS MIANPUEMCTBOM, € BiJOCOOJECHOI CUCTEMOK, €KOHOMIUHA
CYTHICTh SIKOI TIOJISITA€ B IMHAMIYHOMY MpPOIeCi MEPETBOPEHHS Ta 1HTETpaIrii
ICHYIOUMX METOJiB OOJIIKY, aHali3y, IJIaHyBaHHs, KOHTPOJIIO 1 KOOpUHAIIT B
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€IUHY CHCTEMY OTpUMaHHS, 00poOieHHs iHbopMalii Aasd NPUUHATTA HaA 11
OCHOBI1 YNPaBIIHCHKUX PINICHBb, a TOYHIIIEC B CUCTEMY YIPaBIIHHS MIAIPUEM-
CTBOM, OPI€EHTOBAaHY Ha JOCSATHEHHS BCiX 3aBJaHb, [0 MTOCTAIOTh TEepe MiI-
puemMcTBOM. KOHTpOMIHT SIK cMCcTeMa CPSAMOBAHUX [Iii, OB s3aHUX YJOCKO-
HaJICHHSM IUIaHYBaHHS, 1HQOPMAIIITHOTO CYHIpOBOJIY Ta KOHTPOJIO U pery-
JIOBaHHS, € METOJAMYHUM 1HCTPYMEHTOM YIpaBIiHHS (PIHAHCOBUMH PE3yJib-
TaTaMH ITATPUEMCTBA.
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