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Òåìà äîñë³äæåííÿ ïîâ'ÿçàíà ³ç ïðîáëåìîþ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè, 

ÿêà º äîâîë³ àêòóàëüíîþ ó òåïåð³øí³é ïåð³îä ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Ó ñòàòò³ 
áóëî çðîáëåíî ñïðîáó äàòè ÷³òêå âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè. Íåçâàæàþ÷è íà äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ³ 
çàðóá³æíèõ ïóáë³êàö³é íà òåìó ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðêòóðè, äîñ³ íåìàº ºäèíîãî 
ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ ¿¿ ôóíêö³é. Îñê³ëüêè ³ííîâàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà º 
ï³äñèñòåìîþ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè ïåâíîãî ð³âíÿ (ðåã³îíàëüíî¿, íàö³îíàëüíî¿, 
ãëîáàëüíî¿), íàìè áóëî ïðîàíàë³çîâàíî ðîëü, ùî â³ä³ãðàº äàíà ³íôðàñòðóêòóðà ó 
³ííîâàö³éíèõ ñèñòåìàõ ïåâíîãî ð³âíÿ. 

 
ÂÑÒÓÏ 

Ç îãëÿäó íà îñòàòî÷íèé ïåðåõ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í íà ðåéêè 
³ííîâàö³éíîãî òèïó â³äòâîðåííÿ ³ ïðàãíåííÿ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, 
íàñë³äóâàòè öåé ïðèêëàä òåìà äîñë³äæåííÿ öüîãî òèïó â³äòâîðåííÿ 
íàáóâàº îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³. 

Äîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî òèïó â³äòâîðåííÿ çàçâè÷àé áàçóºòüñÿ íà 
âèçíà÷åíí³ ³ àíàë³ç³ òàêèõ êàòåãîð³é, ÿê íîâèíêà, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, 
íîâîââåäåííÿ, ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ, ³ííîâàö³ÿ, ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà òà 
³ííîâàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà. 

Ùî ñòîñóºòüñÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè, òî îñíîâíà ìàñà òåîðåòè÷íèõ 
êîíöåïö³é ñòîñîâíî ¿¿ ôîðìè íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ ïî÷àëà âèíèêàòè 
íàïðèê³íö³ 80-õ ðîê³â XX ñòîë³òòÿ. Òà õî÷à òåðì³í «íàö³îíàëüíà 
³ííîâàö³éíà ñèñòåìà» íàëåæèòü Ê. Ôð³ìåíó (1982 ð.), âî÷åâèäü 
çàðîäæåííÿ ï³äõîäó, ùî áàçóºòüñÿ íà àíàë³ç³ ö³º¿ êàòåãîð³¿ ñàìå íà 
íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, íàëåæèòü ùå Ô. Ë³ñòó, ó ïðàöÿõ ÿêîãî âïåðøå 
çíàõîäÿòü ïîëîæåííÿ ïðî ³ííîâàö³éíó ñèñòåìó (1841) [1, ñ. 35]. Ç îãëÿäó 
æ íà òîé ôàêò ùî Ô. Ë³ñò áóâ ïðåäñòàâíèêîì ³ñòîðè÷íî¿ øêîëè 
ïîë³òåêîíîì³¿ â Ãåðìàí³¿, ä³ÿëüí³ñòü ÿêî¿ õàðàêòåðèçóâàëàñü 
â³äñòîþâàííÿì ïðàâà êîæíî¿ íàö³¿ íà ñïåöèô³÷íèé õàðàêòåð ðîçâèòêó  
[2, ñ. 65], â³ðîã³äíå î÷³êóâàííÿ â éîãî êîíöåïö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì 
íàãîëîñó íà íàö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³. 

Ìåòîþ ñòâîðåííÿ Í²Ñ çàçâè÷àé º çàáåçïå÷åííÿ ïåðåõîäó íà øëÿõ 
äèíàì³÷íîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ðîçâèòêó ³ç ãîëîâíèì àêöåíòîì íà 
³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
âñüîãî íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ð³âíÿ æèòòÿ ëþäåé. 

Çàâäàííÿ, ùî ïîñòàþòü ó ïðîöåñ³ äîñÿãíåííÿ íàâåäåíî¿ ìåòè, ìîæóòü 
çíà÷íî ð³çíèòèñÿ ïî êðà¿íàõ. Çîêðåìà, ó Ôðàíö³¿ çàâäàííÿ ôîðìóâàííÿ 
Í²Ñ áà÷àòü ó ñòâîðåíí³ äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, à ó Í³ìå÷÷èí³ - ó 
ðîçâèòêó ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é. 

Ñïîñîáè îðãàí³çàö³¿ ³ êåðîâàíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè çàëåæàòü â³ä 
íàö³îíàëüíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê, ïðîòå çíà÷åííÿ 
äåðæàâè ÿê ðåãóëþþ÷îãî ñóá'ºêòà çàëèøàºòüñÿ òóò áåçñóïåðå÷íèì.   

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îñòàíí³ì ÷àñîì âèçíà÷åííÿ «íàö³îíàëüíà» âñå 
÷àñò³øå óñóâàºòüñÿ ³ç òåðì³íà “³ííîâàö³éíà ñèñòåìà”. ² õî÷à 
ðîäîïî÷àòê³âö³ òåîð³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè, çîêðåìà Á. Ëþíäâåëë òà éîãî 
ïðèá³÷íèêè, ââàæàëè, ùî ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà ìàº ïåðåâàæíî 
íàö³îíàëüíèé âèì³ð, íèí³ àêöåíòóºòüñÿ óâàãà íà áàãàòîì³ðíîñò³ ö³º¿ 
ñèñòåìè [10]. 
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Çîêðåìà, îñòàíí³ì ÷àñîì äî öüîãî ï³äõîäó äîäàëîñÿ âèâ÷åííÿ 
ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ â ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåìàõ. Ïðè öüîìó ðåã³îíàëüíó 
³ííîâàö³éíó ñèñòåìó ðîçãëÿäàþòü ÿê ëîêàë³çîâàí³ ìåðåæ³ àãåíò³â ³ 
³íñòèòóò³â ó äåðæàâíîìó ³ ïðèâàòíîìó ñåêòîðàõ, ÷èÿ ä³ÿëüí³ñòü ³ 
âçàºìîä³ÿ ñòâîðþº, ³ìïîðòóº, âäîñêîíàëþº ³ ðîçïîâñþäæóº òåõíîëîã³¿  
[3, ñ. 3]. 

Äîäåðæóþ÷èñü ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, õàðàêòåðíîãî äëÿ êîíöåïö³é 
³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì, íàóêîâà åêîíîì³÷íà äóìêà ïîñòóïîâî ïîðîäèëà 
êîíöåïö³þ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ÿê ñïåöèô³÷íî¿ ï³äñèñòåìè 
³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè, ïåð³îäîì âèíèêíåííÿ ÿêî¿ ÿê ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ³íñòèòóòó ââàæàþòüñÿ 50-60-ò³ ðîêè XX ñòîë³òòÿ. 

²ç äîñë³äæåííÿì ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ¿¿ âèä³â ïîâ'ÿçàíà 
íàóêîâà ä³ÿëüí³ñòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ÿê çàðóá³æíèõ àâòîð³â (M. Hebler, 
M. Castells, P. Hall, David N.E. Rowe òà ³í.), òàê ³ íàóêîâö³â 
ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó, äî ÿêèõ âàðòî â³äíåñòè Â. Ãåºöÿ, 
Î.  Æèë³íñüêó, ².Þ. ªãîðîâà, Á. Ïàòîíà, Â. Ñåìèíîæåíêà, Á. ×åáåðêóñà 
òà ³í. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó ïðîàíàë³çîâàí³é íàìè çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³ 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïðàêòè÷íî ïîâíà â³äñóòí³ñòü äîñë³äæåíü ³ âèçíà÷åíü 
³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ÿê ö³ë³ñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿, íàòîì³ñòü 
ïåðåâàæàº àíàë³ç ³ îïèñàííÿ øëÿõ³â ðîçâèòêó ïðåäñòàâíèê³â ïåâíèõ âèä³â 
³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (òåõíîïàðê³â, òåõíîïîë³ñ³â, íàóêîâèõ ³ 
òåõíîëîã³÷íèõ ì³ñò), à òàêîæ ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç îðãàí³çàö³¿ îäèíè÷íèõ 
ñóá'ºêò³â ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â êîíòåêñò³ ¿õ âõîäæåííÿ äî 
ñêëàäó ïåâíèõ âèä³â ³íôðàñòðóêòóðè ÷è ¿õ  çíà÷åííÿ â ³ííîâàö³éíîìó 
ðîçâèòêó ïåâíîãî ðåã³îíó. 

Íà íàøó äóìêó, «ïîøòó÷íèé» àíàë³ç ïåâíèõ ïðåäñòàâíèê³â âèä³â 
³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè º íàñë³äêîì òîãî, ùî íàé÷àñò³øå íàóêîâ³ 
ñòàòò³ íà öþ òåìó íàëåæàòü íå åêîíîì³ñòàì-òåîðåòèêàì, à íàóêîâöÿì, ÿê³ 
º ïðåäñòàâíèêàìè ð³çíèõ îðãàí³çàö³é, òàêèõ, ÿê AURRP (Àñîö³àö³ÿ 
óí³âåðñèòåòñüêèõ äîñë³äíèöüêèõ ïàðê³â), IASP (Âñåñâ³òíÿ îðãàí³çàö³ÿ 
íàóêîâèõ ïàðê³â, ô³íñüêî¿ êîìïàí³ÿ «Technopolis»  òà ³í. Òàê³ ñòàòò³, 
õî÷à ³ íàäàþòü äîâîë³ ö³ííó ñòàòèñòè÷íó ³íôîðìàö³þ, ÷àñòî ï³ä 
îïèñàííÿì ôóíêö³é ³ ïîñëóã, ùî íàäàº äîñë³äæóâàíèé íèìè ïðåäñòàâíèê 
ïåâíîãî âèäó ³íôðàñòðóêòóðè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ïðèõîâóþòü 
áåçïîñåðåäíüî åêîíîì³÷íå ôóíêö³îíàëüíå ïðèçíà÷åííÿ îá'ºêòà 
äîñë³äæåííÿ. Ðîçâèíåíà ðåã³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà çäàòíà ñòâîðèòè 
óìîâè äëÿ âèíèêíåííÿ íåîáõ³äíî¿ äëÿ ðåã³îíàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîöåñó ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, îäíàê êîï³þâàííÿ õàðàêòåðèñòèê, 
ÿêèõ íàáóëè âèäè ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñàìå ó ìåæàõ ö³º¿ 
³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ, ìîæå âèÿâèòèñü ö³ëêîì 
íåïðèäàòíèì äëÿ ³íøîãî ðåã³îíó.  

Íàñë³äêîì óñüîãî âèùåçàçíà÷åíîãî ñòàº âèíèêíåííÿ  íå ò³ëüêè 
òåðì³íîëîã³÷íî¿ ïëóòàíèíè, ùî ÷àñòî ïîðîäæóºòüñÿ íàéìåíóâàííÿì 
ñóá'ºêò³â ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íàçâàìè, ùî íå â³äïîâ³äàþòü ¿õí³é 
ôóíêö³îíàëüí³é ñóòíîñò³, àëå é ôîðìóâàííÿ «âèêðèâëåíîãî» óÿâëåííÿ 
ïðî ôóíêö³îíàëüíå ïðèçíà÷åííÿ ïåâíèõ âèä³â ³ííîâàö³éíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè. Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, ïîðîäæóº ï³äõîäè, çã³äíî ç ÿêèìè, ³ç 
ðîçâèòêîì ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè çàâäàííÿ ñòâîðåííÿ ³ 
ï³äòðèìêè êîìïëåêñíèõ âèä³â ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â³äïàäàº, ùî, 
íà íàøó äóìêó, íå â³äïîâ³äàº ä³éñíîñò³. 

 

ÏÎÑÒÀÂËÅÍÍß ÇÀÂÄÀÍÍß 
Çàâäàííÿì íàøîãî äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ 

³íôðàñòðóêòóðè ÿê åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿, à òàêîæ àíàë³ç ì³ñöÿ, ÿêå âîíà 
çàéìàº â ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåìõ ïåâíîãî ð³âíÿ. 
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ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈ 
Âèíèêíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿê ³ ³íôðàñòðóêòóðè 

âçàãàë³, º íàñë³äêîì ïðîöåñó ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³. 
Òàê, çã³äíî ç ².Â. Øóëüã³íîþ ³ç ïîäàëüøèì ðîçâèòêîì âèðîáíè÷èõ ñèë, 

âèíèêíåííÿì ñïåö³àë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ÿê íàñë³äêó ïîãëèáëåííÿ 
ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³, à òàêîæ ÷åðåç  ïî÷àòîê çàñòîñóâàííÿ ñóêóïíîñò³ 
ìàøèí ðîçð³çíåí³ äð³áí³ âèðîáíèöòâà ïåðåòâîðèëèñÿ íà âèðîáíèöòâî 
ñóñï³ëüíå. Ñàìå òàê³ çì³íè âèêëèêàëè íåîáõ³äí³ñòü ó âèíèêíåíí³ 
çàãàëüíèõ óìîâ âèðîáíèöòâà àáî ³íôðàñòðóêòóðè. Ïðîöåñ âèä³ëåííÿ 
³íôðàñòðóêòóðè ÿê îêðåìî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ áåðå ñâ³é ïî÷àòîê íà ð³âí³ 
îðãàí³çàö³¿ ÷åðåç ïîãëèáëåííÿ ñïåö³àë³çàö³¿ ïðàö³ ó ïåâíîìó âèä³ 
âèðîáíèöòâà, à îòæå ñóïðîâîäæóºòüñÿ çíà÷íîþ ôóíêö³îíàëüíîþ 
ïîäð³áíåí³ñòþ, íà çì³íó ÿê³é ïðèõîäèòü êîîïåðàö³ÿ äîïîì³æíèõ ôóíêö³é, 
ùî çãîäîì â³äîêðåìëþþòüñÿ ó ñàìîñò³éíèé âèä ä³ÿëüíîñò³ íà ð³âí³ 
ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³. 

Ùî ñòîñóºòüñÿ âèíèêíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, òî õî÷à 
³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ³ íàóêîâà ä³ÿëüí³ñòü ÿâëÿþòü ñîáîþ ð³çí³ 
åêîíîì³÷í³ êàòåãîð³¿, îäíàê ïîçèö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê 
ñàìîáóòíüî¿ ñôåðè ó ñóñï³ëüíîìó ïîä³ë³ ïðàö³ óñå æ òàêè ñõîäèòü äî 
ïðîöåñ³â ïîãëèáëåííÿ ñïåö³àë³çàö³¿ âñåðåäèí³ íàóêîâèõ êîëåêòèâ³â. 

².Â. Øóëüã³íà â ñâî¿é ðîáîò³ çàçíà÷àº, ùî ñàìå ïîñòóïîâå çîñåðåäæåííÿ 
â íàóêîâ³é ïðàö³ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ëþäåé ³ âèíèêíåííÿ êîëåêòèâíèõ 
ôîðì ä³ÿëüíîñò³ ïðèçâåëè äî âèä³ëåííÿ íàóêîâî¿ ïðàö³ ó ñàìîñò³éíó 
ñôåðó ä³ÿëüíîñò³, ¿¿ ïåðåòâîðåííÿ íà ãàëóçü, ñîö³àëüíèé ³íñòèòóò. Àâòîð 
òàêîæ àêöåíòóº óâàãó íà òîìó, ùî «â ïðîöåñ³ ñâîãî ðîçâèòêó íàóêà ñòàº 
ôàêòîðîì ïîäàëüøîãî ïîãëèáëåííÿ  ïîä³ëó ïðàö³ â í³é ñàì³é» [4,ñ. 32].  

Çá³ëüøåííÿ ðîë³ íàóêîâî¿ ïðàö³ ³ ïåðåòâîðåííÿ ¿¿ ðåçóëüòàò³â íà 
áàæàí³ ôàêòîðè âèðîáíèöòâà â³äîáðàçèëîñÿ ó ïîãëèáëåíîìó ³ á³ëüø 
÷³òêîìó ïîä³ë³ ïðàö³ âñåðåäèí³ íàóêîâèõ îðãàí³çàö³é, à ñàìå – ÷³òêî 
ïî÷àëè ïîçèö³îíóâàòèñÿ ðîá³òíèêè, ùî çàéìàþòüñÿ äîñë³äíèöüêîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ, à òàêîæ ³íæåíåðè, ùî âèêîíóþòü ðîçðîáêè, òîáòî 
ìàòåð³àë³çóþòü ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Ïîðÿä ³ç òàêîþ ñïåö³àë³çàö³ºþ 
âíàñë³äîê óñêëàäíåííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ íàóêîâî¿ ïðàö³ ïîñòóïîâî 
âèä³ëèëèñü ïåâí³ ôóíêö³¿, äëÿ âèêîíàííÿ ÿêèõ íå ïîòð³áíî áóëî 
ñïåö³àëüíèõ íàóêîâèõ çíàíü ³ âì³íü, òîáòî ôóíêö³¿ ç îáñëóãîâóâàííÿ 
íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ìîãëè âèêîíóâàòè ÿê ïðîñò³ ï³äñîáí³ ðîá³òíèêè, 
òàê ³ ðîá³òíèêè ³ç ³íøèõ ãàëóçåé ãîñïîäàðñòâà. Òàê, ó ìåæàõ 
îðãàí³çîâàíîãî íàóêîâîãî êîëåêòèâó ïîñòóïîâî ñêëàëèñÿ óìîâè 
âèíèêíåííÿ íàóêîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ñïåðøó ó âèãëÿä³ êîîïåðàö³¿, ùî 
äàë³, ³ç óñêëàäíåííÿì ¿¿ ôîðì ³ âèõîäîì íà ð³âåíü ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó 
ïðàö³, óòâîðèëà íàóêîâó ³íôðàñòðóêòóðó. Çðîñòàþ÷å ïðàãíåííÿ 
ïðèñêîðèòè âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â ðîçðîáîê íà ïðàêòèö³ ïðèçâåëî äî 
÷åðãîâîãî ïîä³ëó ïðàö³ íà îðãàí³çàö³éíîìó ð³âí³ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî 
âèÿâèëîñü ó âèíèêíåíí³ ä³ÿëüíîñò³ ç óïðîâàäæåííÿ ðåçóëüòàò³â 
äîñë³äæåíü â ñóñï³ëüíó ïðàêòèêó, ùî ñòàëî ïðîÿâîì ïåðåõîäó ïåâíèõ 
ôóíêö³é ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà  ó ôóíêö³¿ íàóêè [äèâ. 4, ñ.39-43]. 

Íà íàø ïîãëÿä, ñàìå öåé ïîä³ë ïðàö³, ùî çàðîäèâñÿ â ìåæàõ íàóêîâèõ 
îðãàí³çàö³é, ñòàâ ïåðøîþ ñïðîáîþ â³äïîâ³ä³ íà ïîòðåáè âñå àêòèâí³øîãî 
âïðîâàäæåííÿ íîâèíîê ó ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ. Àäæå ïðîñòèé 
³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ, ùî ïåðåâàæíî ìàâ ì³ñöå çà ÷àñ³â ìàíóôàêòóðíîãî 
âèðîáíèöòâà ³ âèÿâëÿâñÿ ó çàñòîñóâàíí³ íîâèíêè òàì, äå âîíà âèíèêëà, 
ñòàâ íåäîñòàòí³ì. Îñê³ëüêè ïîïèò íà íîâèíêè çðîñòàâ âåëèêèìè òåìïàìè, 
íåãíó÷êèé îðãàí³çàö³éíèé ìåõàí³çì íàóêè, ùî çíà÷íî ðîçð³ññÿ, 
âêëþ÷àþ÷è ó ñåáå áåçë³÷ ï³äâèä³â íàóêîâî¿ ³ äîïîì³æíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íå 
íàäàâàâ ìîæëèâîñò³ øâèäêîãî äîñòóïó êàï³òàë³ñòè÷íèõ ï³äïðèºìö³â äî 
íîâèõ ³äåé. 
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Òàêèì ÷èíîì, ï³äðîçä³ëè, ùî ïî÷àëè ñòâîðþâàòèñÿ ó ìåæàõ íàóêîâèõ 
îðãàí³çàö³é äëÿ âèð³øåííÿ çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè, ïîñòóïîâî ïî÷àëè 
çàéìàòè íàñò³ëüêè àêòèâíó ïîçèö³þ, ùî ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü 
â³äîêðåìèëàñÿ ó ö³ëêîâèòî ñàìîñò³éíó ñôåðó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî 
âèÿâèëîñÿ ó ¿¿ ïåðåõîä³ íà îðãàí³çîâàíèé ð³âåíü. 

ßê â³äîìî, íîâîââåäåííÿ ÿê îðãàí³çîâàíà ôîðìà ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ âíóòð³øíüîþ ëîã³êîþ ðîçâèòêó ó âèãëÿä³ 
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ÿêèé ó ñâîþ ñòàä³éíó áóäîâó ÷àñòêîâî óâ³áðàâ 
ïðàêòè÷íî âñ³ âèäè íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà ñòàä³¿ äîñë³äæåíü, 
ðîçðîáîê òà åòàï óïðîâàäæåííÿ íîâèíîê. Ðåçóëüòàòè íàóêîâî¿, 
âèíàõ³äíèöüêî¿, ðàö³îíàë³çàòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòàþòü íåîáõ³äíîþ 
ïåðåäóìîâîþ íîâîââåäåíü, ÿê³ ñëóãóþòü ï³ä´ðóíòÿì äëÿ 
³íñòèòóö³îë³çîâàíèõ ïðîöåñ³â, à ñàìå ñîö³àëüíîãî ³ åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó, íàóêîâî – òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. 

²ç íàðîùåííÿì òåìï³â ³ ìàñøòàá³â íàóêîâî – òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó  
³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ñòàº îäí³ºþ ³ç  ïðîâ³äíèõ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Â ñâîþ ÷åðãó, ó ìåæàõ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³  ïîâòîðþºòüñÿ 
ïðîöåñ ïîäàëüøîãî ïîä³ëó ïðàö³ ³ ïîãëèáëåííÿ ñïåö³àë³çàö³¿, ÿêèé 
âèä³ëÿëà ó ñâîºìó äîñë³äæåíí³ ².Â. Øóëüã³íà. Öå ïðîÿâëÿºòüñÿ â 
óñêëàäíåíí³ íîâîââåäåííÿ, ñòðóêòóðà ÿêîãî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ñòàä³éí³é 
áóäîâ³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ùî çíà÷íî óñêëàäíèëàñü. 

ßêùî ùå íåùîäàâíî ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ îáìåæóâàâñÿ ñòàä³ÿìè 
äîñë³äæåííÿ, ðîçðîáîê, ïåðøîãî îñâîºííÿ íà âèðîáíèöòâ³, âèïóñêó ó 
ìàñøòàáàõ, äîñòàòí³õ äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá, âèêîðèñòàííÿ ê³íöåâèì 
ñïîæèâà÷åì, âêëþ÷àþ÷è îáñëóãîâóâàííÿ, óòèë³çàö³þ âèðîáó, òî íèí³ 
³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ äîïîâíþºòüñÿ òàêèìè ñòàä³ÿìè, ÿê ³ííîâàö³éíèé 
ìàðêåòèíã, ³ííîâàö³éíèé ìåíåäæìåíò òà ³í. [5, ñ. 16]. 

Òîáòî â íîâîââåäåííÿõ, ùî âñå á³ëüøå óñêëàäíþâàëèñü, ³ííîâàö³éíèé 
ïðîöåñ âñå ÷àñò³øå ñòàâàâ ì³æîðãàí³çàö³éíèì, ùî îáóìîâèëî éîãî 
ïîñòóïîâå îáðîñòàííÿ çðîñòàþ÷îþ ê³ëüê³ñòþ äîïîì³æíèõ ïîñëóã, ÿê³ 
ñòàëè çì³íþâàòè ñâ³é ðîçð³çíåíèé õàðàêòåð íà êîìïëåêñí³ 
õàðàêòåðèñòèêè, òîáòî íàáóëè îðãàí³çîâàíî¿ ôîðìè ó âèãëÿä³ 
³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ÿê ñàìîñò³éíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³. 

Òàêèì ÷èíîì, õî÷à ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ó ïåâíîìó ñâîºìó âèãëÿä³ 
ÿê îäèí ³ç âèä³â ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñôîðìóâàëàñÿ, øâèäøå çà âñå,  
ðàí³øå, í³æ ä³ÿëüí³ñòü íàóêîâà. Ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ 
äî³ñòîðè÷íèõ íîâèíîê, çîêðåìà çàñîá³â ïðàö³, âèíàéäåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ 
ÿêèõ áàçóâàëîñÿ ùå âèêëþ÷íî íà åìï³ðè÷íîìó äîñâ³ä³ ëþäèíè. Ïðîòå 
³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü âèä³ëèëàñÿ â îêðåìó ñôåðó ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
âíàñë³äîê ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³ ³ñòîðè÷íî ï³çí³øå, í³æ íàóêîâà. 

Ó ñâîþ ÷åðãó, ³ííîâàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà âíàñë³äîê ïîäàëüøîãî 
ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè âèéøëà ñïî÷àòêó çà ðàìêè  ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ñêîíöåíòðóâàâøèñü íà íàäàíí³ äëÿ íå¿ ñïåöèô³÷íèõ ïîñëóã ó 
ìåæàõ íîâîââåäåííÿ, à çãîäîì âèéøëà çà ìåæ³ âíóòð³øíüîîðãàí³çàö³éíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè íîâîââåäåííÿ, ïåðåòâîðèâøèñü íà ñàìîñò³éíèé âèä 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñóñï³ëüíîìó ïîä³ë³ ïðàö³, óâ³áðàâøè ó ñåáå 
÷àñòèíó âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ç ³íøèõ ñôåð, ÿê³ ïðÿìî íå ïîâ'ÿçàí³ ç 
ä³ÿëüí³ñòþ ³ííîâàö³éíîþ, ïðîòå ñòâîðþþòü äëÿ íå¿ íàëåæí³ óìîâè. 

Îòæå, ³ííîâàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà ÿâëÿº ñîáîþ ï³äñèñòåìó 
³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì, ôóíêö³îíàëüíèì ïðèçíà÷åííÿì ä³ÿëüíîñò³ ÿêî¿ º 
íàäàííÿ ñïåöèô³÷íèõ ïîñëóã, ñïðÿìîâàíèõ íà ñòâîðåííÿ çàãàëüíèõ óìîâ 
ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ð³çíèõ ð³âí³â, ùî â³äïîâ³äàþòü ð³âíþ 
³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè. 

ßê ïðàâèëî ðîçð³çíÿþòü òàê³ âèäè ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè: 
âåí÷óðí³ ôîíäè, ïàòåíòíî-ë³öåíç³éí³ ñëóæáè, ³ííîâàö³éí³ á³çíåñ-
³íêóáàòîðè, öåíòðè òðàíñôåðòó òåõíîëîã³é, ³ííîâàö³éí³ öåíòðè, 
òåõíîïàðêè, òåõíîïîë³ñè, íàóêîâ³ ì³ñòà òà ³íø³ óòâîðåííÿ. 
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Ïðè öüîìó õî÷à ìîâí³ îñîáëèâîñò³, à òàêîæ ïåâí³ ìåíòàëüí³ 
ïð³îðèòåòè ð³çíèõ êðà¿í ÷àñòî ïðèâîäÿòü äî â³äì³ííîãî íàéìåíóâàííÿ 
îäíèõ ³ òèõ ñàìèõ çà ôóíêö³îíàëüíèì ïðèçíà÷åííÿì ñóá'ºêò³â 
³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ïðîòå, íà íàøó äóìêó,  ñåðåä öèõ ñóá'ºêò³â 
çà îñîáëèâîñòÿìè áóäîâè äîâîë³ ÷³òêî ðîçð³çíÿþòüñÿ ïðîñò³ ³ êîìïëåêñí³, 
àáî àãåíòè ³ ìóëüòèàãåíòè ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. 

Ïðè öüîìó ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ â ö³ëîìó åêîíîì³÷íèìè 
àãåíòàìè º ñóá'ºêòè åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó 
âèðîáíèöòâ³, ðîçïîä³ë³, îáì³í³ ³ ñïîæèâàíí³ åêîíîì³÷íèõ áëàã [6, ñ.50].  

ßê çàçíà÷àº Ëåñ Ãàññåð, àãåíòàì ïðèòàìàííà ñò³éêà àâòîíîìíà 
ä³ÿëüí³ñòü, â òîé ÷àñ ÿê äî ñêëàäó ìóëüòèàãåíò³â âõîäèòü íå ìåíøå äâîõ 
àãåíò³â (ùî ìîæóòü íàëåæàòè ÿê äî îäí³º¿, òàê ³ äî ð³çíèõ ñôåð 
ä³ÿëüíîñò³), ùî ïðèçâîäèòü äî êîìïëåêñíî êîîðäèíàö³éíîãî õàðàêòåðó 
ä³ÿëüíîñò³ ìóëüòèàãåíòà. Çã³äíî ç àâòîðîì äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà 
á³ëüø ïðîãðåñèâíèìè º ìóëüòèàãåíòè,  ùî âèíèêàþòü çà íàÿâíîñò³ â 
ñåðåäîâèù³ óìîâ äëÿ ïðèðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³ (ñïåö³àë³çàö³ÿ, ëîêàë³çàö³ÿ, 
ò³ñí³ âçàºìîâ³äíîñèíè, ïîòðåáà ó êîîïåðàö³¿, íàÿâí³ñòü àäåêâàòíèõ çíàíü 
äëÿ êîíòðîëþ) [7].  

Íà íàøó äóìêó, äî ìóëüòèàãåíò³â ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ìîæíà 
â³äíåñòè êëàñòåðí³ óòâîðåííÿ àáî òåõíîïîë³ (technopoles) â³ä àíãë. «pole» 
- ïîëþñ (ñâîãî ðîäó ïîëþñè ïðèòÿãàííÿ òåõíîëîã³é), ï³ä ÿêèìè Ì. 
Êàñòåëñ ³ Ï. Õîë ðîçóì³þòü ñïëàíîâàíå ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà, à ñàìå 
ïðîÿâ «... ð³çíîìàí³òíèõ ñâ³äîìèõ ñïðîá ñïëàíóâàòè ³ çàáåçïå÷èòè íà 
êîíöåíòðîâàí³é òåðèòîð³¿ òåõíîëîã³÷íî òà ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíå 
âèðîáíèöòâî: òåõíîëîã³÷í³ ïàðêè, íàóêîâ³ ì³ñòà, “technopolises” 
(òåõíîïîë³ñè) ³ òàêå ³íøå [8, ñ. 66]. Ïðè öüîìó îñîáëèâó óâàãó àâòîðè 
àêöåíòóþòü íà òàêèõ îçíàêàõ òåõíîïîë³â, ÿê íàÿâí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî 
ñåðåäîâèùà ³ ïëàíîâ³ñòü. Ì. Õåáëåð âèêîðèñòîâóº òåðì³í «³ííîâàö³éíå 
ñåðåäîâèùå» äëÿ íàéìåíóâàííÿ òåðèòîð³¿, ìåæ³ ÿêî¿ âèçíà÷àþòüñÿ íå 
àäì³í³ñòðàòèâíèìè êîðäîíàìè, à ïåâíîþ îäíîð³äí³ñòþ ó ïîâåä³íö³ ³ 
ìèñëåíí³, à òàêîæ íàÿâí³ñòþ ð³çíîìàí³òíèõ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ àãåíòàìè 
ð³çíèõ ñôåð, ùî óñå ðàçîì ïðèçâîäèòü äî ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó, 
ãåíåðàö³¿ íîâèõ ³äåé, êîíöåïö³é, òåîð³é òà ³ííîâàö³é. Ó òàêîìó 
³ííîâàö³éíîìó ñåðåäîâèù³ ñòèðàþòüñÿ ìåæ³ ì³æ ïåðñîíàëüíèìè ³ 
³íñòèòóö³éíèìè ïðåäñòàâíèêàìè çàçíà÷åíî¿ âçàºìîä³¿, à òàêîæ îäíàêîâî¿ 
ä³ºâîñò³ íàáóâàþòü ôîðìàëüí³ ³ íåôîðìàëüí³ êîíòðàêòè [8, c.60]. Îòæå, ³ç 
íàâåäåíîãî âèçíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, 
ùî éîãî íàÿâí³ñòþ õàðàêòåðèçóþòüñÿ óñ³ íàâåäåí³ óòâîðåííÿ – 
òåõíîïàðêè, íàóêîâ³ ì³ñòà, íàóêîâî-òåõí³÷í³ ì³ñòà, òåõíîïîë³ñè. Îäíàê 
ùî ñòîñóºòüñÿ Êðåìí³ºâî¿ Äîëèíè, Ì.Õåáëåð íå â³äíîñèòü ¿¿ äî æîäíîãî ç 
çàçíà÷åíèõ òåõíîïîë³â, îñê³ëüêè, ÿê âæå çàçíà÷àëîñü, òåðì³í 
«òåõíîïîë³ñ» àâòîðîì ñïðèéìàºòüñÿ ïðèäàòíèì ò³ëüêè ñòîñîâíî äî 
ÿïîíñüêîãî ïðîåêòó, ìàñøòàáè òåõíîïàðêó Êðåìí³ºâà äîëèíà âæå äàâíî 
ïåðåðîñëà, à ì³ñòîì ââàæàòèñÿ íå ìîæå, îñê³ëüêè íå õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
íàéãîëîâí³øîþ îçíàêîþ ì³ñò – ñòàö³îíàðíèìè æèòëîâèì êîìïëåêñîì. 
Ïðè öüîìó Ì.Õåáëåð íå ââàæàº Êðåìí³ºâó Äîëèíó ñïëàíîâàíèì 
óòâîðåííÿì, ñõèëÿþ÷èñü äî äóìêè, ùî äëÿ íå¿ õàðàêòåðíà ñïîíòàííà 
ïðèðîäà [8, ñ. 67]. ²ç îñòàíí³ìè ì³ðêóâàííÿìè ìóñèìî íå ïîãîäèòèñü ç 
ê³ëüêîõ ïðè÷èí. Ïî-ïåðøå, Êðåìí³ºâà Äîëèíà õî÷à ³ ïî÷àëà ñâîº 
âèíèêíåííÿ ÿê â³äíîñíî ñïîíòàííå óòâîðåííÿ, îäíàê ñàìå âîíà ëÿãëà â 
îñíîâó ñòâîðåííÿ íàóêîâèõ ì³ñò ³ ïðîåêòó «Òåõíîïîë³ñ», âàæêî 
çàïåðå÷èòè íèí³ òå, ùî Êðåìí³ºâà Äîëèíà º âåëèêèì óñï³øíèì 
ìåíåäæåðñüêèì ïðîåêòîì, äå ïëàíóâàííÿ äîñÿãëî íàéâèùîãî ð³âíÿ. Ïî-
äðóãå, Ñèë³êîíîâó Äîëèíó âæå äàâíî ìîæíà íàçâàòè ì³ñòîì ïåâíîãî âèäó, 
îñê³ëüêè òóò ðîçâèíóòà êîìóíàëüíà ìåðåæà, àâòîøëÿõè, àâòîñòîÿíêè, 
ãîòåëüí³ êîìïëåêñè, êàôå ³ áàðè... Îòæå, Êðåìí³ºâà Äîëèíà º 
«ïðàùóðîì» á³ëüøîñò³ ñó÷àñíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñåðåäîâèù ³ç äîáðå 
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ðîçâèíåíîþ ñèñòåìîþ îðãàí³çàö³¿ ³ ïëàíóâàííÿ, à îòæå, âîíà, áåçïåðå÷íî, 
º ïðåäñòàâíèêîì òåõíîïîë³â ÿê ïîëþñ³â ïðèòÿæ³ííÿ òåõíîëîã³é. 
Ì. Êàñòåëñ ³ Ï. Õîëë â³äíîñÿòü Êðåìí³ºâó Äîëèíó äî òåõíîïîë³â, 
ïîçèö³îíóþ÷è ¿¿ ÿê ³íäóñòð³àëüíèé êîìïëåêñ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ô³ðì 
[8, ñ.69]. 

Ïðè öüîìó õî÷à âñ³ òåõíîïîë³ ÿâëÿþòü ñîáîþ ìóëüòèàãåíò³â 
³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, äàëåêî íå âñ³ ìóëüòèàãåíòè º òåõíîïîëÿìè. 
Ì. Êàñòåëñ ³ Ï. Õîë íàçèâàþòü 3 ³ñòîðè÷í³ ïåðåäóìîâè äëÿ ôîðìóâàííÿ 
òåõíîïîë³â: òåõíîëîã³÷íà ðåâîëþö³ÿ, ùî ïðîÿâèëàñÿ ó ïàíóâàíí³ 
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é; ôîðìóâàííÿ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè; 
çá³ëüøåííÿ çàëåæíîñò³ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ä ðîçâèòêó íîâèõ çíàíü ³ ìîæëèâîñò³ äîñòóïó 
äî íèõ [8, ñ. 63]. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî õî÷à ³ííîâàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà íàáóëà ôîðìè 
³íñòèòóòó «institution» ÿê ôîðìàëüíî¿ ñòðóêòóðè, òîáòî çàâåðøåíî¿ ä³¿ àáî 
¿¿ ðåçóëüòàòó [9, c. 123], ëèøå ³ç âèä³ëåííÿì ó ñàìîñò³éíèé âèä ä³ÿëüíîñò³ 
â ñóñï³ëüíîìó ïîä³ë³ ïðàö³, òîáòî ³ç îòðèìàííÿì ñóá'ºêòàìè 
³íôðàñòðóêòóðè ìîæëèâîñò³ íàáóòè ôîðìè ñàìîñò³éíîãî îðãàí³çàö³éíîãî 
óòâîðåííÿ. Îäíàê ïðîñò³ àãåíòè ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òàê³, ÿê 
ïàòåíòíî-ë³öåíç³éí³ ñëóæáè, åêñïåðòí³ êîì³ñ³¿, âåí÷óðí³ ôîíäè, 
³ííîâàö³éí³ ³íêóáàòîðè òà ³í., äîâîë³ ÷àñòî âõîäÿòü äî ñêëàäó ³íøèõ 
îðãàí³çàö³éíèõ óòâîðåíü (ó òîìó ÷èñë³ òåõíîïîë³â) ÿê àâòîíîìí³ 
ï³äðîçä³ëè (öåíòðè òðàíñôåðòó òåõíîëîã³é, ðàäè ç ïèòàíü ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
âëàñíîñò³ òà ïàòåíòíî-ë³öåíç³éí³ ñëóæáè ÷àñòî ñòâîðþþòüñÿ â ðàìêàõ 
íàâ÷àëüíî-íàóêîâèõ çàêëàä³â), òàê ³ ÿê ö³ëêîì ñàìîñò³éí³ ï³äïðèºìñòâà. 

Ïðîñò³ àãåíòè ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè âèêîíóþòü ïåâíèé íàá³ð 
ôóíêö³é äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîä³¿ ñóá'ºêò³â ð³çíèõ ñòàä³é ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîöåñó, ³ ö³ ôóíêö³¿ ìîæíà äîâîë³ ÷³òêî âèçíà÷èòè ³ ïðîïèñàòè, 
îñê³ëüêè âîíè çàëèøàþòüñÿ ïðàêòè÷íî íåçì³ííèìè ó ðàìêàõ óìîâ áóäü-
ÿêî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. ²ç òåõíîïîëüíèìè óòâîðåííÿìè 
ñèòóàö³ÿ ñêëàäí³øà, îñê³ëüêè äî ¿õ ñêëàäó âõîäÿòü íå ò³ëüêè ïðîñò³ 
àãåíòè ³íôðàñòðóêòóðè ³ííîâàö³é, à ùå é óñòàíîâè íàóêè, îñâ³òè, 
ñîö³àëüíî¿, òåõí³÷íî¿ òà òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ 
ïîâ'ÿçàí³ íå ò³ëüêè òåðèòîð³àëüíî, à ùå é áàãàòîð³âíåâèì ñèíåðãåòè÷íèì 
åôåêòîì, ùî âèä³ëÿº ¿õ ç-ïîì³æ ³íøèõ ìóëüòèàãåíò³â. Ç îãëÿäó íà öå 
òåõíîïîë³, ôîðìóþ÷èñü ó ìåæàõ ïåâíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, 
íàáóâàþòü òèõ õàðàêòåðèñòèê, ùî íàéá³ëüøå ï³äõîäÿòü óìîâàì 
ñåðåäîâèùà, äå âîíè âèíèêàþòü. Ñàìå òîìó ïðîöåñ ïåðåíåñåííÿ äîñâ³äó 
ñòâîðåííÿ ïåâíîãî òåõíîïîëþ ³ç îäíîãî ñåðåäîâèùà â ³íøå, ÿê ïðàâèëî, 
ñóïðîâîäæóºòüñÿ ¿õ ñóòòºâîþ òðàíñôîðìàö³ºþ, ï³äëàøòóâàííÿì ï³ä 
ïîòðåáè íîâîãî ñåðåäîâèùà, çì³íîþ íàáîðó ïðîñòèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ 
àãåíò³â, ùî äî íèõ âõîäÿòü, à òàêîæ ìîäåðí³çàö³ºþ õàðàêòåðó ïîñëóã, ùî 
íàäàþòüñÿ òåõíîïîëåì.  

Òàêà âçàºìîä³ÿ ³ âçàºìíå ïðèëàøòóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ òåõíîïîë³â 
³ ñåðåäîâèùà ¿õíüîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîÿâëÿþòüñÿ ó ôîðìóâàíí³ 
ìîäåëåé ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ùî ÿâëÿþòü ñîáîþ ñïåöèô³÷í³ 
êëàñòåðí³ óòâîðåííÿ, â îñíîâ³ ÿêèõ ëåæèòü ïåâíèé òèï òåõíîïîëþ 
³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, íàä³ëåíèé íàáîðîì ôóíêö³é, ùî 
â³äïîâ³äàþòü ñàìå òîìó ñåðåäîâèùó, äå â³í ôóíêö³îíóº. Ðîçãëÿäàþ÷è 
òàêèé òèï òåõíîïîë³â, ÿê òåõíîïàðêè, ìîæíà âèä³ëèòè ê³ëüêà ìîäåëåé 
³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ïðåäñòàâëåíî¿ íèìè: àìåðèêàíñüêà ìîäåëü 
òåõíîïàðê³â, çì³øàíà ìîäåëü òåõíîïàðê³â, ÿïîíñüêà ³ ðîñ³éñüêà ìîäåë³.  

Çàçíà÷èìî, ùî, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ïîøèðåí³ñòü òåìè ³ííîâàö³éíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè â íàóêîâèõ äîðîáêàõ, ³ñíóþòü íàóêîâ³ êîíöåïö³¿, ùî 
çàïåðå÷óþòü çíà÷åííÿ âèä³â ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â äîñÿãíåíí³ 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ 
ñèñòåì. Ñåðåä ïðèá³÷íèê³â òàêîãî ï³äõîäó Ô³ë³ï Êóê, ÿêèé ó ñâî¿é ñòàòò³ 
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«Â³ä òåõíîïîë³â äî ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì: åâîëþö³ÿ ïîë³òèêè 
ðîçâèòêó ëîêàë³çîâàíèõ òåõíîëîã³é», ðîçð³çíÿþ÷è òðè ³ííîâàö³éí³ 
ìîäåë³: ë³í³éíà ìîäåëü ³ííîâàö³éíèõ êîìïëåêñ³â, ³íòåðàêòèâíà ìîäåëü 
³ííîâàö³éíèõ êîìïëåêñ³â òà ðåã³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà, âêàçóº íà 
âòðà÷àííÿ ïîçèö³é òåõíîïîë³â ó çàáåçïå÷åíí³ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó 
³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â [10]. Ô.Êóê, ï³ä ë³í³éíîþ ìîäåëëþ ³ííîâàö³éíèõ 
êîìïëåêñ³â àáî ïîë³òèêîþ ë³í³éíèõ òåõíîïîë³â (technopoles) ðîçóì³º 
³ºðàðõ³÷íî ñïëàíîâàíó àãëîìåðàö³þ, íåäîë³êîì ÿêî¿, íà äóìêó àâòîðà, º 
â³äñóòí³ñòþ çóñèëü, ñïðÿìîâàíèõ íà íàëàãîäæåííÿ çâ'ÿçê³â [10,c. 23]. Äî 
ë³í³éíèõ òåõíîïîë³â àâòîð, çîêðåìà, â³äíîñèòü òåõíîïàðê Sophia Antipolis 
ó Ôðàíö³¿ òà ÿïîíñüê³ óòâîðåííÿ: íàóêîâå ì³ñòî Öóêóáà (Tsukuba), 
ñòâîðåíå ç ïðèâàòíèõ ³í³ö³àòèâ íàóêîâå ì³ñòî Êàíçàé ( Kansai) ³ 
ïðèâàòíî-äåðæàâíà ³í³ö³àòèâà â ðàìêàõ Ïðîãðàìè «Technopolis» - ì³ñòî 
Ñåíäàé (Sendai) [10, ñ. 25-26]. ²íòåðàêòèâíó ìîäåëü ³ííîâàö³éíèõ 
êîìïëåêñ³â çã³äíî ç Ô. Êóêîì â³ä ïîïåðåäíüî¿ ìîäåë³ â³äð³çíÿº á³ëüøèé 
ñòóï³íü çàëåæíîñò³ â³ä äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é ³ ìåðåæåâèé ï³äõ³ä äî 
ïîáóäîâè òàêèõ êîìïëåêñ³â. Äî ïðèêëàä³â ³íòåðàêòèâíî¿ ìîäåë³ 
³ííîâàö³éíèõ êîìïëåêñ³â àâòîð â³äíîñèòü Òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò ó ì³ñò³ 
Ãðàñ (Àâñòð³ÿ),  ï³äðîçä³ë ô³íñüêîãî ïðîåêòó «Òåõíîïîë³ñ» ó ì. Îóëó, 
Óí³âåðñèòåò Ë³íêîï³í (Linkoping) ó Øâåö³¿, à òàêîæ ðåã³îí Îðõóñ 
(Aurhus), ùî ÿâëÿº ñîáîþ îäíó ³ç íàéâàæëèâ³øèõ åêîíîì³÷íèõ çîí Äàí³¿ 
[10, ñ. 27-32]. Ùî ñòîñóºòüñÿ ³ííîâàö³éíèõ ðåã³îíàëüíèõ ñèñòåì, òî ¿õ 
ðîçãëÿäàþòü ÿê ëîêàë³çîâàí³ ìåðåæ³ àãåíò³â ³ ³íñòèòóò³â ó äåðæàâíîìó ³ 
ïðèâàòíîìó ñåêòîðàõ, ÷èÿ ä³ÿëüí³ñòü ³ âçàºìîä³ÿ ñòâîðþº, ³ìïîðòóº, 
âäîñêîíàëþº ³ ðîçïîâñþäæóº òåõíîëîã³¿ [2, ñ. 3]. Äî òàêèõ ³ííîâàö³éíèõ 
êîìïëåêñ³â àâòîð â³äíîñèòü ðåã³îíè Áàäåí – Âüîðòåíáåðã ó Ãåðìàí³¿ 
(Baden-Wurttemberg), Åì³ë³ÿ – Ðîìàí³ÿ (Emilla–Romagna) â ²òàë³¿ òà 
Óåëüñ ó Âåëèêîáðèòàí³¿ [10, ñ. 32-37]. 

ßê âèñíîâîê ³ç àíàë³çó ³ ïîð³âíÿííÿ ïðèêëàä³â òðüîõ çàçíà÷åíèõ 
ìîäåëåé, àâòîð âêàçóº íà òå, ùî ìîäåë³ ³íòåðàêòèâíèõ ³ííîâàö³éíèõ 
êîìïëåêñ³â ³ ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì º á³ëüø óñï³øíèìè, í³æ 
òåõíîïîë³ ó âèêîíàíí³ ôóíêö³¿ ïåðåäà÷³ ³ííîâàö³é â³ä íàóêîâèõ óñòàíîâ 
íà ðèíîê øëÿõîì êîìåðö³àë³çàö³¿ ÷åðåç ñèñòåìíå ñòâîðåííÿ íîâèõ 
³ííîâàö³éíèõ ô³ðì [10, ñ. 32]. Àâòîð ñòâåðäæóº, ùî ïîïåðåäí³ ñïðîáè 
ïîêðàùèòè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü â îáðàíîìó ãåîãðàô³÷íîìó ïðîñòîð³ 
øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ äåöåíòðàë³çàö³¿ äîñë³äíèöüêèõ ëàáîðàòîð³é ³ 
³ííîâàö³éíèõ ô³ðì ó technopole îòî÷åíí³ ÷àñòî äàâàëè åôåêò 
ðîç÷àðóâàííÿ, ùî î÷³êóâàâñÿ â³ä ñèíåðãåòè÷íîãî íàäëèøêó (synergetic 
surplus) äëÿ ³ííîâàö³é. Çã³äíî ç àâòîðîì òåõíîïîë³ çáåð³ãàþòü çà ñîáîþ 
ïðàâî íà ³ñíóâàííÿ ëèøå ÿêùî çàñòîñóþòü äî ñåáå óðîêè ³íòåðàêòèâíèõ 
³ííîâàö³éíèõ êîìïëåêñ³â, øëÿõîì çá³ëüøåííÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó òà 
àêòèâ³çàö³¿ ìåðåæåâî¿ ³ ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [ 10, ñ. 38]. 

Ó ñâîþ ÷åðãó, ìè ïîãîäæóºìîñü ³ç îñòàíí³ì âèñíîâêîì Ô. Êóêà 
ñòîñîâíî òîãî, ùî ³ííîâàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà ìàº çì³íþâàòèñÿ ³ 
óäîñêîíàëþâàòèñü ó â³äïîâ³äü íà çì³íó ïàðàäèãìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
(ó äàíîìó âèïàäêó òàêèìè çì³íàìè º ïåðåõ³ä äî ìåðåæåâî¿ ñòðóêòóðè 
ñèñòåì ³ àêòóàë³çàö³ÿ ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì), àáè 
åôåêòèâíî âèêîíóâàòè ñâîº ôóíêö³îíàëüíå ïðèçíà÷åííÿ ó ³ííîâàö³éíîìó 
òèï³ â³äòâîðåííÿ. Îäíàê, íà íàøó äóìêó, ðîçâèòîê ³íòåðàêòèâíî¿ 
âçàºìîä³¿ âñåðåäèí³ ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì íå ìîæå äîñÿãòè 
íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ âèêëþ÷íî çàâäÿêè ðàö³îíàëüí³é ³ âèâàæåí³é 
ðåã³îíàëüí³é ³ííîâàö³éí³é ïîë³òèö³. Ó çàçíà÷åíîìó ïðîöåñ³ ôóíêö³¿ 
ïåâíèõ âèä³â ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íå ïîâèíí³ ïåðåêðèâàòèñÿ 
ïëàíóâàííÿì ³ ðåã³îíàëüíîþ öåíòðàë³çàö³ºþ ÿê ôàêòîðàìè ðåàë³çàö³¿ 
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó.  

ßê ïðèêëàä äëÿ äîâåäåííÿ íåîáõ³äíîñò³ íàÿâíîñò³ ³ âçàºìîçâ'ÿçêó 
òåõíîïîë³â, ³íòåðàêòèâíèõ ³ííîâàö³éíèõ êîìïëåêñ³â ³ ïîë³òèêè ðîçâèòêó 
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ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì ìè ïðîàíàë³çóºìî ðåã³îí ²òàë³¿ Åì³ë³ÿ-
Ðîìàí³ÿ, ùî ÿâëÿº ñîáîþ äîâîë³ óñï³øíèé ïðèêëàä ðåã³îíàëüíî¿ 
³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè. 

Åì³ë³ÿ-Ðîìàí³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ ðåã³îí, ðîçòàøîâàíèé ó ï³âí³÷í³é ²òàë³¿, 
äå íà 2006 ð. ïðîæèâàëî òðîõè á³ëüøå 4 ìëí ëþäåé, ïðè ÷îìó òåìïè 
çðîñòàííÿ ÂÂÏ òóò îäí³ ç íàéâèùèõ â ªâðîï³ [11]. Ðåã³îíàëüíà 
³ííîâàö³éíà ñèñòåìà òóò ñòâîðþâàëàñü íà ïðèíöèïàõ íàëàãîäæåííÿ 
áàãàòîð³âíåâîãî êîíñóëüòóâàííÿ á³çíåñó ³ óðÿäó, øëÿõîì ÷îãî ì³æ íèìè 
äîñÿãàºòüñÿ êîíñåíñóñ [10, 35]. Ì³ñöåâà âëàäà ð³çíèõ ð³âí³â – â³ä 
ìóí³öèïàëüíî¿ äî ðåã³îíàëüíî¿ – â³ä³ãðàº ñâî¿ìè ³í³ö³àòèâàìè âèçíà÷íó 
ðîëü ó ðîçâèòêó ðåã³îíó. 

Ïîçèòèâí³ íàñë³äêè àêòèâíî¿ óðÿäîâî-á³çíåñîâî¿ âçàºìîä³¿ 
ïðîÿâëÿþòüñÿ ó òåìïàõ ðîçâèòêó á³çíåñó. Òàê, íà 2006 ð. òóò ³ñíóâàëî 
áëèçüêî 300,000 á³çíåñ-óòâîðåíü, òîáòî áëèçüêî îäí³º¿ îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó 
íà êîæí³ 10 ìåøêàíö³â, ïðè öüîìó ³ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ô³ðì ëèøå 1% 
ìàº ê³ëüê³ñòü ðîá³òíèê³â á³ëüøå 250 [11, ñ.10]. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî 
ïðîìèñëîâ³ êëàñòåðè, ðîçòàøîâàí³ ó çàçíà÷åíîìó ðåã³îí³, º ñâ³òîâèìè 
ë³äåðàìè ó òî÷í³é ìåõàí³ö³, ðîáîòîòåõí³ö³, ïàêóâàëüíèõ ìàøèíàõ, 
âèðîáíèöòâ³ êåðàì³êè ³ óñòàòêóâàííÿ äëÿ ôàáðèê. 

Åì³ë³ÿ-Ðîìàí³ÿ º ïðèêëàäîì ö³ëêîì óñï³øíîãî çàñòîñóâàííÿ âñ³õ 
ìîäåëåé ³ííîâàö³éíèõ êîìïëåêñ³â, ÿê³ âèä³ëÿº ó ñâî¿é ðîáîò³ Ô.Êóê. Òóò 
íàâåäåí³ âñ³ íåîáõ³äí³ êîìïîíåíòè ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè, ùî 
âèçíàíà îäí³ºþ ³ç íàéóñï³øí³øèõ ó ñâ³ò³ àíàëîã³÷íèõ ñèñòåì, àêòèâíî 
çàñòîñîâóºòüñÿ ³íòåðàêòèâíà ìîäåëü âçàºìîä³¿, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü 
ïðîâåäåííÿ óðÿäîâî-á³çíåñîâèõ êîíñóëüòàö³é ³ àêòèâíà ïîë³òèêà óðÿäó, 
ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòîê çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ àñîö³àö³é ³ 
îðãàí³çàö³é, ùî âèêîíóþòü ðîëü ïîñåðåäíèê³â ó ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíîãî 
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó; òàêîæ òóò ðîçâèíåíà ñèñòåìà íàóêîâî-
òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â. 

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ê³ëüêîõ äåñÿòèð³÷ ðåã³îíàëüí³ ïîë³òè÷í³ ä³ÿ÷³ 
Åì³ë³ÿ-Ðîìàí³ÿ áðàëè àêòèâíó ó÷àñòü ó ðîçâèòêó ³ êîíñîë³äàö³¿ 
³íäóñòð³àëüíèõ êëàñòåð³â ³ ìåðåæ ÌÑÏ (ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ) ç 
ìåòîþ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó. 

²ç ï³äâèùåííÿì ðîë³ ³ííîâàö³é ÿê îñíîâíîãî ôàêòîðà âèðîáíèöòâà 
óðÿä ðåã³îíó Åì³ë³ÿ-Ðîìàí³ÿ çðîáèâ ñïðîáó àäàïòàö³¿ ïîë³òèêè 
îð³ºíòîâàíî¿ íà ðîçâèòîê êëàñòåð³â äî âèùåçàçíà÷åíèõ óìîâ øëÿõîì 
ñòâîðåííÿ ó ìåæàõ îñíîâíèõ ì³ñöåâèõ êëàñòåð³â öåíòð³â ³ç íàäàííÿ 
òåõí³÷íèõ ïîñëóã. Òàê³ çì³íè äàëè ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè, îäíàê äîñâ³ä 
ðîçâèòêó ïåðåäîâèõ êðà¿í ïîêàçóâàâ, ùî êëàñòåðè ìîæóòü ï³äâèùóâàòè 
ñâîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ëèøå çà óìîâ ï³äâèùåííÿ ðåã³îíàëüíîãî 
ð³âíÿ çíàíü ³ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ áàçè, ùî â ïåðøó ÷åðãó âèìàãàëî 
îðãàí³çàö³¿ êîîïåðàö³¿ ì³æ ïðîìèñëîâ³ñòþ òà íàóêîâî-îñâ³òí³ìè 
çàêëàäàìè. 

Ïåðøîþ ³í³ö³àòèâîþ äëÿ âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü, ïðèéíÿòîþ 
ðåã³îíîì, áóëî ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèì óðÿäîì ó 1974 ð. ñïåöèô³÷íî¿ 
îðãàí³çàö³¿ ERVET, ïðèçíà÷åííÿì ÿêî¿ áóëî ñòâîðåííÿ ñåêòîðíèõ 
öåíòð³â. Îðãàí³çàö³ÿ ERVET ïîâèííà áóëà òðàíñôîðìóâàòè ð³øåííÿ, 
ïðèéíÿò³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, ó ä³¿. Ðåçóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³ çàçíà÷åíî¿ 
îðãàí³çàö³¿ ñòàëî ñòâîðåííÿ ó 1980 ðîêàõ ìåðåæ³ öåíòð³â ³ç íàäàííÿ 
ïîñëóã äëÿ á³çíåñó (Business Service Centers), ÿê³ ó ïîºäíàíí³ ³ç 
áàòüê³âñüêîþ îðãàí³çàö³ºþ óòâîðþâàëè Ervet System. Òàêèõ öåíòð³â áóëî 
ñòâîðåíî â³ñ³ì. ASTER – ïðèçíà÷åííÿì ÿêîãî áóëî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ 
íàäàííÿ ïîñëóã ó ñôåð³ òåõí³÷íèõ ³ íàóêîâèõ ³ííîâàö³é, òåõíîëîã³÷íèõ 
³ííîâàö³é òà ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é; CERMET ÿâëÿâ ñîáîþ öåíòð ³ç 
íàäàííÿ ïîñëóã ³ç ñåðòèô³êàö³¿ ÿêîñò³ ïðîäóêò³â ³ ïðîöåñ³â; CESMA ³ 
DEMOCENTER ïðèçíà÷åí³ äëÿ íàäàííÿ ïîñëóã ñåêòîðó ìàøèííîãî 
âèðîáíèöòâà ³ ïðîìèñëîâî¿ àâòîìàòèçàö³¿; CERCAL òà CITER 
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ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà ³íäóñòð³¿ ìîäè, à CENTRO CERAMICO òà QUASCO – 
íà êåðàì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³ òà áóä³âíèöòâ³. Ä³ÿëüí³ñòü öèõ öåíòð³â  
áàçóºòüñÿ íà ñï³âïðàö³ ç óñ³ìà á³çíåñ-àñîö³àö³ÿìè, ðîçòàøîâàíèìè ó 
ðåã³îí³ Åì³ë³ÿ-Ðîìàãíà. Äî ôóíêö³é çàçíà÷åíèõ óòâîðåíü âõîäèëî 
âèð³øåííÿ ïðîáëåì, íàÿâí³ñòü ÿêèõ ³ âèêëèêàëà ïîòðåáó ó ¿õ óòâîðåíí³, à 
ñàìå: íèçüêèé ð³âåíü îñâ³òè ³ òåõí³÷íî¿ êîìïåòåíö³¿ á³ëüøîñò³ 
ï³äïðèºìö³â, îáìåæåí³ñòü ïðèâàòíèõ óñòàíîâ ³ç íàäàííÿ àíàëîã³÷íèõ 
ïîñëóã, çàáðóäíåí³ñòü ä³àëîãó ì³æ ìàëèìè ï³äïðèºìñòâàìè ³ 
óí³âåðñèòåòàìè òà äîñë³äíèöüêèìè óñòàíîâàìè, â³äñóòí³ñòü ó ì³ñöåâèõ 
êëàñòåð³â ïðåäñòàâíèöòâà ó âèãëÿä³ ïåâíîãî ³íñòèòóòó [12, c.11-12]. Îäí³ 
³ç öèõ öåíòð³â âèÿâèëèñü äîñòàòíüî åôåêòèâíèìè ³ ¿õ ö³ëêîì ìîæíà 
â³äíåñòè äî ³íòåðàêòèâíî¿ ìîäåë³ ³ííîâàö³éíèõ êîìïëåêñ³â, ÿêó âèä³ëèâ 
Ô. Êóê. 

Ïðè öüîìó íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ä³ÿëüí³ñòü ì³ñöåâîãî óðÿäó ðåã³îíó 
Åì³ë³ÿ-Ðîìàãíà áóëà ñïðÿìîâàíà íà ðîçâèòîê ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ñèñòåìè ³ ³ñíóþ÷³  ³íòåðàêòèâí³ ³ííîâàö³éí³ êîìïëåêñè äàâàëè äîâîë³ 
çíà÷í³ åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè, ïî÷èíàþ÷è ³ç ñåðåäèíè 90-õ ðîê³â ó ðåã³îí³ 
àêòèâíî ïî÷àëè ðîçâèâàòèñÿ òàê³ ìóëüòèàãåíòè ³ííîâàö³éíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè, ÿê íàóêîâî-òåõíîëîã³÷í³ ïàðêè. 

Ïåðøèì òåõíîïàðêîì, ùî âèíèê íà òåðèòîð³¿ ðåã³îíó ó 1994 ð. áóâ 
íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèé ïàðê Centuria äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ àãðîíîì³÷íîãî 
ñåêòîðà. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñåðåä áàãàòüîõ íàóêîâö³â ïîøèðåíà äóìêà, 
ùî Centuria, íåçâàæàþ÷è íà íàçâó, øâèäøå áóëà ñåðâ³ñíèì öåíòðîì, í³æ 
òåõíîïàðêîì [13, ñ.30]. 

Ä³éñíî, òàêà ñòðóêòóðà ìîæå çäàòèñÿ íåâ³äïîâ³äíîþ çâè÷íîìó 
ðîçóì³ííþ ôîðìè íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî ïàðêó, îäíàê ïàðê Centuria 
ö³ëêîì â³äïîâ³äàº âèäó «â³ðòóàëüíîãî òåõíîëîã³÷íîãî ïàðêó», ùî 
ñïèðàºòüñÿ íà ôàêò ïåðåâàæàþ÷îãî çíà÷åííÿ ó ñóòíîñò³ òåõíîïàðê³â íå 
ô³çè÷íî¿ áëèçüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ  äî íàóêîâèõ ³ äîñë³äíèöüêèõ óñòàíîâ, à 
ñòâîðåííÿ ìåõàí³çì³â äëÿ åôåêòèâíî¿ êîîðäèíàö³¿ çâ'ÿçê³â ì³æ íèìè. 
Òàêèì ÷èíîì, ðîçâèòîê ³ çäåøåâëåííÿ â³ðòóàëüíèõ çâ'ÿçê³â (îñîáëèâî 
Internet) â³äâîäÿòü íà äðóãèé ïëàí âîëîä³ííÿ òåõíîïàðêîì ïåâíèìè 
ô³çè÷íèìè òåðèòîð³ÿìè, íàä³ëåíèìè íåîáõ³äíèìè ïðèì³ùåííÿìè ³ 
óñòàòêóâàííÿì. Âî÷åâèäü, ùî ñòâîðåííÿ òàêîãî òèïó òåõíîëîã³÷íèõ 
ïàðê³â ìîæëèâå ëèøå çà óìîâ íàÿâíîñò³ ó ñåðåäîâèù³, äå â³äáóâàºòüñÿ 
³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ, àáî áåçïîñåðåäíüî ó ñàìèõ ñóá'ºêò³â ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîöåñó íåîáõ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, îñê³ëüêè ó òðàäèö³éíèõ 
òåõíîïàðêîâèõ îðãàí³çàö³ÿõ îäí³ºþ ³ç ïðîâ³äíèõ ôóíêö³é º çàáåçïå÷åííÿ 
äîñòóïó ï³äïðèºìñòâ äî íåîáõ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Ó ðåã³îí³ Åì³ë³ÿ-
Ðîìàãíà óòâîðåííþ íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â ïåðåäóâàëî ñòâîðåííÿ 
öåíòð³â ³ç íàäàííÿ ïîñëóã äëÿ ðîçâèòêó á³çíåñó, ùî ïåâíîþ ì³ðîþ ÿâëÿëè 
ñîáîþ ìîäåëü ³íòåðàêòèâíèõ ³ííîâàö³éíèõ êîìïëåêñ³â, ùî ïðîÿâèëîñÿ ó 
âèíèêíåíí³ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèõ ëàáîðàòîð³é òà 
îðãàí³çàö³é ³ç íàäàííÿ ïîñëóã ç ï³äòðèìêè á³çíåñó, äî ÿêèõ ìîæíà 
â³äíåñòè ³ ïîñëóãè ³ç çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. Ñàìå òàêà 
³íôðàñòðóêòóðíà îñíàùåí³ñòü ðåã³îíó äàâàëà ìîæëèâ³ñòü ³ ðîáèëà ö³ëêîì 
ëîã³÷íèì ñòâîðåííÿ ïåðøîãî òåõíîëîã³÷íîãî ïàðêó Centuria ÿê 
â³ðòóàëüíîãî óòâîðåííÿ. 

Ó 2003 ð. íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèé ïàðê àãðàðíîãî ñåêòîðà Centuria 
îá'ºäíàâñÿ ³ç êîìïàí³ºþ Romagna Innovazione e Tecnologia (RIT), ùî 
âèíèêëà ó 2001 ð. ó ì³ñò³ Ôàíçà çà ³í³ö³àòèâè ãðóïè ï³äïðèºìö³â-
ïðåäñòàâíèê³â ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðà. Ðåçóëüòàòîì çàçíà÷åíîãî îá'ºäíàííÿ 
ñòàëî âèíèêíåííÿ ºäèíîãî òåõíîïàðêó Centuria-RIT çíà÷íîãî ðîçì³ðó, 
ïàðòíåðàìè ÿêîãî ñòàëè áëèçüêî 70 ÌÑÏ òà ³íøèõ êîìïàí³é, à òàêîæ 
ïðåäñòàâíèêè ðåã³îíàëüíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, òîðãîâ³ àñîö³àö³¿, ïàëàòè ç 
ïèòàíü êîìåðö³¿ òà êðåäèòí³ ³íñòèòóòè. Ïðè öüîìó ðÿä ïîñëóã, ùî 
íàäàºòüñÿ òåõíîëîã³÷íèì ïàðêîì, çíà÷íî ðîçøèðèâñÿ: îðãàí³çàö³ÿ 



“Â³ñíèê ÑóìÄÓ. Ñåð³ÿ Åêîíîì³êà”, ¹1'2009 89 

³íôîðìàö³éíî-äîñë³äíèöüêèõ ïðîåêò³â; òåõíîëîã³÷íèé òðàíñôåð òà 
òðåí³íãè; ñïåöèô³÷í³ ïîñëóãè êîìïàí³ÿì äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîöåñó (ïàòåíòóâàííÿ, ðåºñòðàö³ÿ òîðãîâèõ ìàðîê, ïðîâåäåííÿ 
³íôîðìàö³éíèõ ñåì³íàð³â) [12, ñ. 17]. 

Òàêèì ÷èíîì, ðåã³îí Åì³ë³ÿ-Ðîìàí³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ äîâîë³ óñï³øíó 
³ííîâàö³éíó ðåã³îíàëüíó ñèñòåìó, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü íàÿâí³ñòü íà 2006 ð³ê 
ó ðåã³îí³ 27 ÷èñòî íàóêîâèõ ëàáîðàòîð³é, 6 òåõíîïàðê³â, 24 ³ííîâàö³éíèõ 
öåíòð³â, 12 ïðèêëàäíèõ ëàáîðàòîð³é, 26 äî÷³ðí³õ ³ííîâàö³éíèõ êîìïàí³é ³ 
529 äîñë³äíèöüêèõ ïðîåêò³â [15]. Ïðè öüîìó ðåã³îíó íàëåæèòü áëèçüêî 
17% óñ³õ ïàòåíò³â ²òàë³¿, ³, àáñîðáóþ÷è áëèçüêî 5,9% íàö³îíàëüíèõ 
ðåñóðñ³â, ðåã³îí âèðîáëÿº 15% íàóêîºìíî¿ ïðîäóêö³¿ â êðà¿í³ [16]. Êð³ì 
òîãî, ó ðåã³îí³ â ðàìêàõ ïðîãðàìè íà 2007-2013, ùî ï³äòðèìóºòüñÿ 
ªâðîïåéñüêèì ôîíäîì ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ðîçïî÷àëàñÿ ä³ÿëüí³ñòü ³ç 
ñòâîðåííÿ àíàëîãà óòâîðåíü â ðàìêàõ ÿïîíñüêî¿ ïðîãðàìè «Òåõíîïîë³ñ», 
òîáòî ì³ñòîïîä³áíîãî óòâîðåííÿ – ìóëüòèàãåíòà ³ííîâàö³éíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè, íà ñòâîðåííÿ ÿêîãî ïëàíóºòüñÿ âèòðàòèòè 270 ìëí ºâðî 
³ç ì³ñöåâèõ ðåñóðñ³â ðåã³îíó òà ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó òà áëèçüêî 600 ìëí. 
ºâðî ³ç ïðèâàòíèõ äæåðåë [16]. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî çíà÷íèé óñï³õ 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó, ÿêèé, âèõîäÿ÷è ³ç ïðîâåäåíîãî àíàë³çó, 
äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì óì³ëîãî êîìá³íóâàííÿ âäàëî ðîçðîáëåíî¿ 
³ííîâàö³éíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, ä³ÿëüíîñò³ ³íòåðàêòèâíèõ 
³ííîâàö³éíèõ êîìïëåêñ³â, ùî îñîáëèâî ïîøèðåí³ ó ðåã³îí³, òà 
òåõíîïîëüíèõ ìóëüòèàãåíò³â ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, çîêðåìà ó 
âèãëÿä³ ³ííîâàö³éíèõ öåíòð³â òà òåõíîïàðê³â, ó òîìó ÷èñë³ â³ðòóàëüíèõ. 
Óñ³ çàçíà÷åí³ óòâîðåííÿ ÿâëÿþòü ñîáîþ ³ºðàðõ³÷í³ ³ àêòèâíî 
ñï³âïðàöþþ÷³ ï³äñèñòåìè íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè, ùî íå 
äóáëþþ÷è ôóíêö³é îäíà îäíî¿, ñïðèÿþòü ðîçâèòêó ÿê ðåã³îíó, òàê ³ 
êðà¿íè â ö³ëîìó. 

 
ÂÈÑÍÎÂÊÈ 

Îòæå, ÿê âèñíîâîê, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ³ííîâàö³éíà 
³íôðàñòðóêòóðà º îá'ºêòèâíî çóìîâëåíèì ðåçóëüòàòîì ïðîöåñó 
ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³. Ïåðø³ ¿¿ ïîîäèíîê³ ñóá'ºêòè ïî÷àëè âèíèêàòè 
ðàí³øå, í³æ âèíèêëè êîíöåïö³¿ ³ ïåðø³ ñïðîáè ðåàë³çàö³¿ íà ïðàêòèö³ 
³äåé ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì. ²ç ðîçâèòêîì îñòàíí³õ óäîñêîíàëèëàñÿ 
³ííîâàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà â ö³ëîìó òà âèíèêëè ïåðåäóìîâè äëÿ 
ôîðìóâàííÿ ¿¿ òåõíîïîëüíèõ ñòðóêòóð, ÿê³, âîëîä³þ÷è çäàòí³ñòþ äî 
ïðèñòîñóâàííÿ ï³ä óìîâè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ôîðìóþòü 
ñïåöèô³÷í³ ìîäåë³ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ùî ó ïîºäíàíí³ ³ç 
³íòåðàêòèâíèìè ³ííîâàö³éíèìè êîìïëåêñàìè âèêîíóþòü ôóíêö³¿ 
íàä³éíîãî êàðêàñà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. 

Òàêèì ÷èíîì, îñê³ëüêè ³ííîâàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà º ï³äñèñòåìîþ 
³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè ïåâíîãî ð³âíÿ, ó òîìó ÷èñë³ ðåã³îíàëüíî¿, ¿¿ 
çíà÷åííÿ íå ìîæå çìåíøèòèñÿ ³ç ðîçâèòêîì ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè. 
Âèâàæåíà ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà ³ííîâàö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ òà ³íø³ 
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè ìîæóòü ìàòè ñâî¿ì íàñë³äêîì âèíèêíåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ 
³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè, îäí³ºþ ³ç íåâ³ä'ºìíèõ ñêëàäîâèõ ÿêî¿ ìàº áóòè 
ðîçâèíåíà ³ííîâàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà, à ùå êðàùå ¿¿ ñïåöèô³÷íà ìîäåëü, 
ùî íàéá³ëüøå â³äïîâ³äàòèìå ïîòðåáàì ðåã³îíàëüíî¿ ñèñòåìè.  

Ïðîàíàë³çîâàíèé ðåã³îí Åì³ë³ÿ-Ðîìàí³ÿ ïîêàçóº ïðèêëàä óñï³øíîãî 
ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ùî ñòàâ ðåçóëüòàòîì ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ïî÷àòîê ÿêî¿ éäå â³ä ð³âíÿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, ÷åðåç 
îðãàí³çàö³þ ³íòåðàêòèâíèõ ³ííîâàö³éíèõ êîìïëåêñ³â çà ñïðèÿííÿ 
ðåã³îíàëüíîãî óðÿäó, ÷åðåç ôîðìóâàííÿ ä³ºâî¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè, äî ðåçóëüòàòó ó âèãëÿä³ åôåêòèâíî¿, ³íâåñòèö³éíî 
ïðèâàáëèâî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè.  
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SUMMARY 
The field of our research concerns the economy of innovations. This topic is very urgent 

nowadays. In the article we have tried to give correct and distinct definition of innovation 
infrastructure entity. In spite of the presence of lots of articles and books devoted to the problem 
of innovation infrastructure, there is no consensus in terms of understanding its functions. 
Innovation infrastructure is a subsystem of innovation systems (regional, national, global). In 
the article we have analyzed the role of innovation infrastructure in innovation systems of 
different levels. 
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