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ПРОЦЕСІ У СФЕРІ ВИСОКИХ ТЕХНОЛОГІЙ 

С. М. Ілляшенко, д-р екон. наук, професор 
Національний технічний університет «Харківський полі-
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Н. С. Ілляшенко, д-р екон. наук, професор 
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А. С. Макаренка  

Четверта промислова революція ініціювала стрімкий розви-

ток сектору знань, який стає провідним сектором економіки. 

Здатність продукувати і комерціалізувати знання є одним з 

головних факторів високої конкурентоспроможності: окремих 

підприємств, галузей, національних економік у цілому. Практи-

ка свідчить, що найбільш успішними і з високою капіталізацією 

є виробництва та галузі сфери високих технологій, які ґрун-

туються на знаннях [5]. Основу їх стрімкого зростання станов-

лять знання, що втілені в продуктові і процесні інноваційні 

розробки. Для економіки України, основу якої складають вироб-

ництва минулих технологічних укладів, розвиток сектору знань 

може стати драйвером випереджаючого інноваційного розвитку. 

Наша країна все ще зберігає доволі потужну сферу знань і має 
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високі визнані у світі конкурентні позиції в ряді високотех-

нологічних галузей: інформаційних технологій, аерокосмічній 

галузі, військово-промисловому комплексі, атомній енергетиці, 

деяких видах машинобудування тощо [1, 4]. Вони повинні стати 

основою випереджаючого інноваційного розвитку. 

Слід зазначити, що в інноваційному процесі, особливо в 

високотехнологічних галузях, знання мають дуалістичну при-

роду: вони є основною і, одночасно, результатом інноваційної 

діяльності. У цьому контексті актуалізуються питання ефек-

тивного управління знаннями на етапах інноваційного процесу в 

сфері високих технологій, який, як правило, має структурну 

схему проштовхування інновації на ринок.  

З цих позицій розглянуто особливості управління продуку-

ванням і використанням знань на етапах основних структурних 

частин зазначеного інноваційного процесу.  

Таблиця 1 – Схема управління продукуванням і 

використанням знань на етапах інноваційного 

процесу 

№ Сутність робіт етапу Джерела знань  

1. Фундаментальні і прикладні дослідження: 

1.1. 

Прогнозування тенденцій розвитку НТП у 

галузі підприємства (суміжних галузях) 

Експертна оцінка, 

патентний аналіз, 

аналіз публікацій, 

купівля знань 

1.2. Аналіз наявних і очікуваних проблем 

споживачів продукції галузі підприємства-

інноватора (суміжних галузей) 

Експертна оцінка, 

маркетингові 

дослідження 

1.3. Аналіз потенціалу інноваційного розвитку 

підприємства-інноватора (інтелектуальна і 

науково-дослідна складові) 

Методика аналізу 

подана у [3] 

Результати: Актуальні напрямки проведення досліджень, що формують 

основи інноваційних розробок, які будуть вирішувати 

проблеми споживачів. Стратегія інноваційного розвитку. Ідеї 

інноваційних розробок.  

2. Створення і виготовлення інновації: 

2.1. Розроблення концепції інновації: опис ідеї 

інновації у значимих для потенційних 

споживачів термінах 

Маркетологи і кон-

структори підпри-

ємства 
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Продовж. табл. 1 

№ Сутність робіт етапу Джерела знань  

2.2. 
Бізнес-аналіз концепції 

Маркетингові 

дослідження 

2.3. Розроблення конструкції інновації Конструктори 

2.4. Розроблення технології виготовлення 

інновації 
Технологи 

2.5. Розроблення технології випробувань 

інновації 

Технологи і конст-

руктори  

2.5. 
Виготовлення і лабораторні випробування 

інновації 

Виробничі підроз-

діли, науково-дос-

лідна лабораторія  

Результати: Стратегія комерціалізації інновації на цільових ринках 

3. Комерціалізація інновації 

3.1. Формування первинного попиту на 

інновацію 

Програма 

маркетингу 

3.2. Управління життєвим циклом інновації Маркетингові до-

слідження, опера-

тивний маркетинг 
3.3. Моніторинг ринку і ринкових позицій 

інноватора 

Результати: Заходи щодо коригування/зміни стратегії інноваційного 

розвитку 

І стадія інноваційного процесу пов’язана зі значним ризиком, 

він полягає у тому, що частина досліджень на промислових 

підприємствах України провадиться за напрямками які не є 

актуальними, тобто структура отриманих знань не відповідає 

реальним потребам [4]. ІІ стадія має найбільший рівень ризику, 

оскільки зі 100 ідей інновацій лише 3 успішно комерціалізу-

ються [2, с. 438]. За цими ж даними на ІІІ стадії близько 30 % 

проєктів виведення нового товару на ринок закінчуються 

невдачею.  

Слід зазначити, що в табл. 1 подано стадії інноваційного про-

цесу, що реалізує стратегію опосередкованої комерціалізацію 

знань. Тобто знань, що втілені у продуктові чи процесні інно-

вації. Вона є характерною для великих та середніх підприємств. 

Для малих підприємств (підприємств венчурного бізнесу) більш 

характерною є стратегія безпосередньої комерціалізації знань. 

Зокрема, знань, які втілені у продукти інтелектуальної влас-

ності: патенти на технічні чи технологічні інновації (І стадія); 
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ліцензії на виготовлення інноваційної продукції (І та ІІ стадії) 

тощо. 

Узагальнюючи викладене слід зазначити, що систематизова-

но процедури управління знаннями на етапах основних стадій 

інноваційного процесу в сфері високих технологій. Окреслено 

джерела і напрямки використання знань, а також супутні ризи-

ки. Подальші дослідження повинні бути спрямованими на роз-

роблення формалізованих процедур управління знаннями. 
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Науково-технічна продукція на сучасному етапі розвитку 

української економіки в більшості випадків визначає найбільш 

значущі конкурентні переваги промислового підприємства як на 

вітчизняному, так і на світовому ринку [1–12].  


