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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTUKA POBOTHU

AkTtyasbHicTh TeMHu. [IpOriec cTaHOBICHHSA 1HHOBALIMHOI MOMAENI PO3BUTKY
HALIOHAIBHOI EKOHOMIKM XapaKTepHU3YEThCA OOMEkKeHUM 00CsATOM  (piHAHCYBAHHH,
BIJICYTHICTIO MIATPUMKH 3 OOKYy JepaBHW, HEBIAMOBIIHICTIO BUPOOHMUYOi Oazu
HIIPUEMCTB  3aBJAHHSIM CTPATETIYHOT0 PO3BUTKY, HEAOCKOHAIICTIO BITYM3HIHOIO
3aKOHOJABCTBA, HEPO3BUHEHICTIO 1HHOBAIIMHOI 1HQPACTPYKTYpPH, HHU3BKUM pIBHEM
THYYKOCT1 OpraHi3aliifiHuX CTPYKTYp BITUYHM3HSHUX MIATIPHEMCTB, 110 CTPUMYE pPEaTizalliio
IHHOBAIIMHOTO TMOTEHINIATY MPOMHUCIOBOCTI YKpaiau. 38 Takux OOCTABMH AKTHBI3AIlIS
IHHOBAIIMHOT  MISUTBHOCTI  MPOMHCIIOBHX — MIANPUEMCTB  MOTpebye pO3pOOKM  Ta
BIIPOBAKEHHS €(PEKTUBHUX METOJIB yNPABIIHHS 1HHOBALIWHUMHU MpOIECaMH, SKICHOTO
TEOPETUKO-METOIUYHOT0 1HCTPYMEHTAPII0 Ta AHATITHYHOTO 330e3MeueHHs OIIHKU CTaHy
IHHOBAIIMHOTO PO3BUTKY MPOMHUCIOBUX MiANpUEMCTB. JlOchmimkeHHs mpOOIeMu
VOpPaBIIHHSA 1HHOBALIIMTHUM PO3BUTKOM NPOMHCIOBOTO MIJANPUEMCTBA HA 3acanax
KOHTPOJIIHTY JI03BOJIsIE HE TUIbKM 3a0e3meunT 1HGOpMAIIHHO-aHATITUYHY MIATPUMKY
nporecy NpUAHATTA €()EKTUBHUX YIPABIIHCHKUX pIllieHb, & W CTBOPUTH YMOBU s
CTUMYJIIOBAHHS 1HHOBAIIWHOI AISUTBHOCTI TA 3a0€3MeueHHs KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
HIPUEMCTBA Y JOBTOCTPOKOBIM EPCIEKTUBI.

[IpoGnemMu  1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY MIJNPUEMCTB W  OIIHKA PIBHA iX
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TIPYHTOBHO JIOCHIDKEHI y TMpaugx NOpOBIIHUX BYCHUX
— O. Anamenko, O. Amomi, I'. Aaapomyka, B. Bepou, B. I'etins, O. {unkina, B. 3sHBKO,
H. IsanoBoi, C. Immsamenka, H. Kpacnokyrcek0i, H. Ky3pmunauyk, O. ManoiineHka,
B. Mimenka, O. Mozenkosa, I1. Ilepepsu, 1. ®enopenko, JI. @exynosoi, O. Ilakypwu,
1O. IIunymuoi, A. fAxosnesa, H. Cabmuoi, P. Axodda, II. dpykepa, b. MinbHepa,
M. IMoprepa, . Illymnerepa Ta ix.

JIOCnmiKEeHHI0O TEOpETUYHUX OCHOB BHUKOPHUCTAHHS KOHIEMIi KOHTPOJIHTY B
CUCTEMI yNpaBIIHHS 1HHOBAL[IMHUM PO3BUTKOM MIJMPUEMCTBA MPUCBAYEHI POOOTH TAKUX
BIJIOMUX HAYyKOBIIB, sKk: I'. Aszapenkosa, M. Akcenrtioka, O. AmocoBa, 1. I'puropama,
A. Jaiine, O. 3umu, P. Manna, H. Muxainmyenko, H. Muxanmmuaoi, €. [1ecTOBCBHKOi,
B. TIpoxopogoi, O. Tepemenko, /. Xauna, I1. Xopsara Tta 1. He3pakarounm HA MIUPOKHIA
CHEKTp OXOMJICHUX JOCIIDKCHHSIMH MHUTaHb, MOTpeOye MOAAIBIINX PO3pO00K 5K Yy
HAYKOBOMY, TaK 1 MPAKTUYHOMY AaCIMEKTI TMUTAHHS  TEOPETUKO-METOAUYHOTO
THCTPYMEHTAPIIO YIPABIIHHS 1HHOBAIIMHUM PO3BUTKOM MPOMMCIOBOTO MIAMPUEMCTBA HA
3acanax KOHTPOIIHTY Ta LUISXM MIJBHUILEHHSA PiBHA MOT0 KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI HA
1HHOBAI[IMHIM OCHOBI. TakumM YHWHOM, TEOPETUKO-METOAUYHE 1 TPUKIAIHE 3HAYCHHS
BUPILIEHHS! OKpecleHUX MNpOo0jeM 3yMOBHIIO aKTyalbHICTb OOpAaHOI TE€MH, BU3HAUMIIO
MeTy, 38184l Ta HAMPSM JTO0CIIKESHHS.

3B’A30Kk po00TH 3 HAYKOBHMM NpOrpamamu, mjiaHamm, temamu. Jlucepraiito
BUKOHAHO BiJANMOBIAHO N0 IJIAHY HAYKOBO-AOCHiAHUX pOO0IT HamioHansHOTO TEXHIYHOrO
YHIBEPCUTETY «XAPKIBCHKUM MOJITEXHIYHUM IHCTUTYT» 38 TeMaMmu: «P03p00ka HAYyKOBO-
METOAMYHUX OCHOB YTNPABIIIHHS IHHOBAIIWHUM PO3BUTKOM MPOMHUCIOBUX MIAMPUEMCTB HA
3acanax KOHTpOmHry» (AP Ne 0113U006357), ne 3100yBaueM OOIrpyHTOBAHO CKJIaIO0BI
IHTErpOBAaHOTO MEXaHi3My VyHpaBIiHHSA MIANPUEMCTBOM HA 3acagax KOHTPOIIHTY;
«DopmyBaHHS MEXaHI3MIB 1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY MPOMUCIOBOTO TMiANPUEMCTBA
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(P Ne 0113U006358), y mexax sikOi pO3pOOJICHO METOAWYHWN MiAXiy J0 OIiHKH
1HHOBAIIHHOTO PO3BUTKY MIPOMUCIOBUX MIAMPUEMCTB HA 3acaaaX METOIIB KOHTPOJIIHTY.

MeTta Ta 3aBAaHHSA A0CiIzKeHHs. Mema 00cnioscenHss — HAyKOBE OOIPYHTYBAHHS
TEOPETUKO-METOAMYHUX TOJNIOKEHh Ta pO3pO0OKA MNPAKTUYHMX PEKOMEHIAId 11010
3aCTOCYBAHHS KOHIICMIli KOHTPOIIHTY B IPOIECl YNpaBIiHHSA 1HHOBAIIHHUM PO3BUTKOM
IPOMHUCIIOBOTO MiANPUEMCTBA.

JlocsrHeHHs: TOCTaBIEHOT METH 3yMOBIJIO BU3HAYEHHSI TA BUPIIICHHS TAKUX 3aBAHb:

— JOCTIINTH Ta BU3HAYUTH 3MICT MOHATTS «YIPAaBIIHHS 1HHOBAIIMHUM PO3BUTKOM
MiAIPUEMCTBA HA 3acanax KOHTPOJIHTY» Yepe3 pO3KPUTTS CyTHOCTI HOr0 CKJIa0BUX;

— Y3arayIbHUTH TEOPETHYHI ¥ METOMWYHI ACTEeKTH BUKOPHUCTAHHS KOHIIEMITii
KOHTPOJIIHTY IS IIJICH yIPaBIiHHS 1HHOBAIIHHIM PO3BUTKOM TPOMUCIIOBHX ITiIITPUEMCTB;

— NOCHIIUTH  JUHAMIKY CTAHy 1HHOBAIIMHOrO  pO3BUTKY  MPOMHCIOBOTO
MiAIPUEMCTBA Y KOHTEKCTI KOHTPOJIIHIOBOTO 3a0€3MeYeHHS;

— pO3pOOUTH METOIUYHUMA MIAX1J 10 OLIHKK BIUIMBY CKJIQJOBUX IHHOBAIIMHOTO
NOTEHIIATY HA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh MPOMUCIIOBOIO MMiANPUEMCTBA;

— 3ampOmOHYBATH  MiAXiA A0  TPOrHO3yBaHHSA  1HHOBALIMHOTO  MOTCHINATY
IPOMUCIIOBOTO MiAMPUEMCTBA Y KOHTEKCTI 3a0€e31e4eHHsI H0ro KOHKYpPEHTOCTPOMOXKHOCTI,;

— YJIOCKOH&JIUTH MEXaHi3M YIpPaBJiHHSA 1HHOBALIMHUM PO3BUTKOM MPOMMCIOBOIO
IiIPUEMCTBA HA 3aCaaX KOHTPOIIIHTY.

O6’ekmOm  00cniodcenHa € TPOUEC YHPABIIHHA 1HHOBALIMHUM PO3BUTKOM
IPOMHUCIIOBOTO MiANPUEMCTBA HA 3aCaAaX KOHTPOIIIHTY.

IlpeomemOm 00cniodcenHsi € CYKYINHICTh TEOPETHYHHUX, HAYKOBO-METOJIUYHUX 1
MPUKIAIHUX TIOJ0KEHh MIOA0 YMPAaBIIHHS IHHOBAMIMHUM PO3BUTKOM MPOMHUCIOBOTO
MIIITPUEMCTBA 3 BUKOPUCTAHHSIM CHCTEMH KOHTPOJIIHTY.

Metroau aocaigkeHHsi. TeOpeTHKO-METOIWYHY OCHOBY JUCEpPTAIiHHOI pOO0TU
CKJIUIM TaKi 3araJlbHOHAYKOBI Ta CHEIIIbHI METOU: y3a2albHeHHs ma CUCmeMHO20 aHani3y
— JUI CUCTeMaru3auli TEOPETUYHUX TMOJIOKEHb MO0 CYTHOCTI, LIUJIEH, 3aBaaHb, (YHKIIH 1
NPUHITMIIB BUKOPUCTAHHS KOHTPOJIIHTY B YIPAaBIiHHI MIAPUEMCTBOM; CMamMucmuyH020
awanizy — JUid aHamizy pO3BUTKY IHHOBAIIIMHMX TPOIECIB B YKpaiHI Ta Yy BITYM3HSIHIN
POMUCIIOBOCTI; nOpi6HAHHA ma Kidcugixayii — sl OUIHKA W 31CTABJICHHSA KUIbKICHUX
MOKA3HUKIB OINIHKA 1HHOBAIIIMHOTO PO3BUTKY MPOMUCIIOBOTO ITiMIPHEMCTBA; eKOHOMIKO-
cmamucmuyn020 awanizy — JUIsl BU3HAUEHHS W y3arajibHEHHS TEHJCHINNA pPO3BUTKY
IHHOBAIIWHOT AISUTBHOCTI MiAMPUEMCTB TTPOMHUCIOBOCTI; CUCMEMHO-CIMPYKMYPHUL — JJIs
GbOpMyBaHHSI TEOPETUKO-METOIUYHUX PEKOMEHIAIN 10A0 pO3pOO0KH MPONO3uUIliil 13
YAOCKOHAJIEHHS MEXaHI3MY YIpPAaBIIHHA I1HHOBAUIMHUM PO3BUTKOM NPOMHCIOBOTO
MiAMPUEMCTBA HA 3acaaax KOHTPOIIHTY; eKOHOMIKO-mamemamuyH020 MOOent08aHHS — IS
NPOTHO3YBAHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TPOMHMCIOBUX TMIAMPUEMCTB 3&JEKHO BiJl
JUHAMIKU 1X 1HHOBAIIMHOTO MOTEHITIAITY.

IngOpmayitiny 6@3y NOCTIJKEHHS CKJIAIM 3aKOHOaBY1 Ta HOPMATHBHI aKTH Y KpaiHH,
BITYM3HAHI W 3apyObKHI HAyKOBI myOsikaiii, OQiliifHI CTATUCTUYHI MAaTEpIIH, IaHi
(biHAHCOBOT 3BITHOCTI TIPOBITHUX MTPOMHUCIIOBUX MMiPUEMCTB XAPKIBCHKOi 00JIACTI, pecypcu
Mepexi [HTepHeT, @ Tak0xK 0COOMCTI JOCSTHEHHS 3100yBava Ta pe3yabTaTy iX 00pOOKH.

HaykOBa HOBHM3HA Ojep:KaHUX Ppe3yJbTaTiB TOIATaE B  y3araibHEHHI
TEOpPETUYHUX  TOJOXKEeHb 1  PpO3pOO0Ill  HAYKOBO-OOTPYHTOBAHOTO  METOIUYHOTO
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IHCTPYMEHTApi0 BUKOPUCTAHHS KOHLEMIIi KOHTPOJIHTY B YHpPAaBIIHHI 1HHOBALIHHUM
PO3BUTKOM MNPOMMCIOBOr0 miampueMcTBa. B mpoOmeci nOCTiKeHHS OJepkKaHO Taki
HAYKOBI PE3YJIbTATH:

YOOCKOHAEHO:

CYTHICTh TOHSTTS «YyNpPaBIiHHA 1HHOBAIIIMHUM pO3BUTKOM MiANPUEMCTBA HA
3acagax KOHTPOMIHTY», fKe, Ha BUIMIHY B ICHyIOUMX, Oa3yeTbCsi HA JIOTTYHOMY
B33€EMO3B’SI3KY Ta B3a€MOJIONOBHEHHI (YHKIIOHAIBHUX 1 CYTHICHHUX OCOOJIMBOCTEH
NOHATh  «YHPABIIHHSA», «PO3BUTOK», <«IHHOBAIIWHUN PO3BUTOK», «KOHTPOIIIHIY,
«KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHICTB»,  II0  A03BOJsie  cpOpmMyBaru  SKICHUA  HAYKOBO
OOTpYHTOBAHHMIA TEOPETHUKO-METOAUYHUM 1HCTPYMEHTApid BUKOPUCTAHHS CHCTEMHU
KOHTPOJIIHTY B YIpaBIiHHI IHHOBAIIITHIM PO3BUTKOM MiANPUEMCTBA,;

TEOPETUKO-METOANYHE 3a0e3MeueHHs] yOpaBliHHSA MpolecaMyu I1HHOBALIMHOTO
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA HA 3acanax KOHTPONIHTY, sIK€, HA BIAMIHY BiJ 1CHYIOYHX,
0azyeTbcs Ha BUAUICHHI (QYHKIIOHAIBHUX CKJIQAOBUX (T€OPETUYHOI, METOAMYHOI,
1H(pOpMaIHO-aHATI THYHOT, KOHIIENTY&IbHOT) Ta O0IPYHTYBAHHI METO/IIB i IHCTPYMCHTIB
ix peamizamii, MO crnpuse MiABUIICHHIO PIiBHS €(PEKTUBHOCTI PEryJIOIYMX BIUIMBIB HA
OpOMUCIOBOMY TIANPUEMCTBI Ta OOIPYHTYBATH BHOIp TNEPCIEKTUBHUX HAIMPSMKIB
1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY 3 YpaxXyBaHHSIM (YHKI[1 KOHTPOJIIHTY;

MEXaHI3M YNpaBIiHHS 1HHOBAIIMHUM PO3BUTKOM MPOMUCIOBOrO MiANPUEMCTBA HA
3acanax KOHTPOJIHTY, SIKMM, HA BIAMIHY BIJ] ICHYIOUUX, BKJIIOYAE CUCTEMY HAYKOBO-
METOAUYHUX TIIXO0diB, 3aCHOBAHMX HA TeOpii KOHKYPEHTHUX IiepeBar Ta KOHIEMINi
KOHTPOJIIHTY, METOJIaX €KOHOMIYHOIO aHaTI3y ¥ MOJEIIOBAHHS, 1110 A03BOJISIE 3 OLIBIITUM
CTYIIEHEM TOYHOCTI pealizyBaTh KOMIUIEKCHUM MiAX1g A0 NpOrHO3yBAHHA PIBHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOMMCIOBOrO MIANPHEMCTBA SIK LIJIOBOr0 OpieHTHpA s
3/1CHEHHS] 1THHOBALIMHUX MEePEeTBOPEHb, CIYKUTh OCHOBOIO MiABUIIECHHS €(EeKTHUBHOCTI
YOPABIIHCBKUX pIIEHb 100 CTUMYJIOBAHHS MHOr0 1HHOBAUIAHOIO pO3BUTKY, I3€
MO>KJIMBICTh MOJIMIIUTH €KOHOMIYHI pe3yJbTaTH A1SIBHOCTI MiANPUEMCTB;

Odicman0 n00ansbui020 pO36UMKY:

HAyKOBO-METOJIMYHUM MMAXig 10 OIIHKKM CTaHy 1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY
TPOMUCIIOBOTO MiANPHEMCTBA, 110, HA BIAMIHY Bij ICHYIOYHMX, 0A3y€ThCS HA BHU3HAYCHHI
IHTErpaJbHOTO MOKA3HUKA 1HHOBAIIWHOTO PO3BUTKY MPOMUCIOBOr0 MiAMPUEMCTBA, KU
BpaxOBy€ CHHEPreTHYHuid eQeKT Bl CHUCTEMHOr0 BUKOPUCTAHHS B3A€MOIOB’SI3aHUX
CKJIQJIOBMX 1HHOBAIIMHOTO mMOTEHIiATy Ta HA miacrael (opmamizamii mporeciB
YOPABIIHCHKOI JISIbHOCTI HANA€ MOXKIUBICTH c()OpMyBaTH 3ax0ad, CHOPSIMOBAHI HA
3a0e3meyeHHs] KOHKYpEeHTOCTIPOMOXXHOCTI MPOMHCIOBHX MiJINPUEMCTB, BHSBIAE iX
3MATHICT, 10 YTPUMAaHHS JOBIOCTPOKOBHX KOHKYPEHTHHX TM€peBar 3a JI0mOMOTOIO
BUKOPUCTAHHS METOIB KOHTPOJIIHTY;

METOIUYHUN MiAXIT A0 OIiHKM BIUIMBY 1HHOBALIMHOTO MOTEHII&TY MTPOMHUCIOBOTO
HiOpUEMCTBA HA PIBEHb MOr0 KOHKYPEHTOCHIPOMOKHOCTI Y KOHTEKCTI KOHTPOJIIHIOBOrO
3a0e3neveHHs, 1m0, Ha BIAMIHY BiJl ICHYIOUMX, IPYHTYEThCS HA BHU3HAYEHHI 1HAEKCY
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI  TTPOMHKCIIOBOTO  TIANPUEMCTBA Ta BpaxyBaHHI BIUIMBY
CKJIQJIOBUX 1HHOBAIIMHOTO MOTEHLIATy HA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTH MPOMHUCIOBOIrO
MIITPUEMCTBA HA OCHOB1 BUKOPUCTAHHS KPUTEPIATHLHOTO METOMY BiIO0OpY MOKA3HHKIB, 110
CTBOpIOE sKICHE 1H(OOPMAIIHHO-AHATITUYHE TIATPYHTS I MPUHHATTS apryMEHTOBAHUX



4

YOPaBIIHCHKUX PIIIEHb 3 METOI0 KOPUTYBAHHS CTPATETiYHOrO BEKTOpa 1HHOBAIIIHOIO
PO3BUTKY MPOMHUCIOBOTO IMiANMPUEMCTBA 3a JOMOMOIrOK KOHTPOJIHTOBHUX MEXaHI3MIB,
3a0e31eueHHs JOCSITHEHHSI KOHKYPEHTHUX TepeBar Ha 1HHOBAIlIHHIM OCHOBI,

HAYKOBO-TIPAKTHUYHUN  TiAX1g A0 TPOTrHO3yBaHHSA I1HHOBAIIIMHOIO  TOTEHITIATY
IpOMHUCIIOBOTO MIJIPUEMCTBA Y KOHTEKCTI 380€3Me4YeHHs] MOr0 KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI,
SIKM, HA BIIMIHY BiJ] ICHYIOUHX, 0a3y€ThCs HA 3aCTOCYBAHHI aBTOPErpeciitHOi eKOHOMETPUIHOT
MoJieni 3 po3noauieHuME jJaramMu ADL 3 dikcOBaHuME edeKTamu Il MaHeIbHUX JaHHUX, 10
NO3BOJIsIE TPOTHO3YBATH BIUIMBY 3MIH B IHHOBAIIWHIA  JISUIBHOCTI  ITPOMHMCIIOBOTO
MANPUEMCTBA HA piBEHb HOr0 KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI, Haad€ MOXKJIMBICTh y MEXaX
KOHTpPOJIIHTY TPOAYKYBaTH €(EeKTHBHI YHPABIIHCHKI pIIICHHA Ta 3a0e3ledye peasti3aliio
a/IeKBATHOI MOJIEI IHHOBAIIMHOTO PO3BUTKY ITPOMUCIOBOTO MiAMPUEMCTBA.

IIpakTuyHe 3HAYEeHHs] OTPUMAHUX Pe3yJIbTATIB MOJIIrae B TOMY, 10 TEOPETUYH1
pe3ynbTaTH 1 METOMWYHI TMOJIOKEHHA MAHCepTalii I0BeAeHI A0 piBHSI KOHKPETHHX
MpOMO3HII 1 METOIUYHUX PO3POOOK 1 MOXKYTh CTATU MIATPYHTAM [JIs1 NPUAHSTTS
OOTpYHTOBAHMX YIPABIIHCHKUX PIIICHb 3 MUTAHb peali3allii iIHHOBAIIHHUX MPOIIECiB HA
IPOMHUCIIOBOMY ITiIITPUEMCTBI.

HaykoBi pe3ynbTaTH, 10 MaOTh NPUKIAAHUN XapakTep, 3HAWILIN TPAKTUYHE
3actocyBanas y BAT «Typ6oarom» (mosimka Big 07.02.2014 Ne 21-3),
I[IyAT «XapkiBcbkuii BepcTarOOymiBHHI 3aBOA» (#oOBimka Big 24.01.2014 Ne 17),
I[IyAT «®E» (moBigka Bim 24.01.2014 Ne 040yx). MerOauuHi Ta MpakTHYHI
peKOMeHAaIi mOoA0 YIpaBliHHSA 1HHOBAIIMHUM PO3BUTKOM IIANPUEMCTBA HA 3acanax
KOHTpPOJIIHTY BOPOBAIKEHO B pOOOTY JlenapTameHTy eKOHOMIKH 1 MI)KHAPOJIHUX BITHOCUH
XapkiBChbKOi ~ 00yacHOi  AepkaBHOi  aaMminictpauii  (aosiaka  Bix  18.12.2013
Ne 10-23-4/2749) ta BUKOPUCTOBYIOTHCSI Y HABYAILHOMY MpoIieci kadeapu eKOHOMIYHOTO
aHanizy Ta 00mky HamiOHanmbHOrO TEXHIYHOrO  yHIBEPCUTETY  «XapKIBCHKUU
MOMITEXHIYHUN 1HCTUTYT» TMpU BUKIAAAHHI JucuuIuiiH  «KOHTpOmb 1 peBi3isy,
«lHHOBANLIHHMI PO3BUTOK MiAIPHEMCTBAY, «MeHemkMen (noBiaka Bix 08.06.2015).

Ocobuctuii BHecOk 3700yBaua mnonsrae y (GOpMynroBaHHI W OOIpyHTYBaHHI
HAYKOBUX TMOJIOKEHb, BHCHOBKIB 1 pEKOMEHJAIIM mI0A0 yHpaBIiHHS 1HHOBAIHHUM
PO3BUTKOM MPOMUCIIOBOTO MiANMPUEMCTBA HA 3acanax KOHTPOJIHTY.

Hucepraniitna po60Ta € camMOCTIHHO BHKOHAHUM HAYKOBUM JOCIIDKCHHSAM. YcCl
HAYKOBI pe3yJbTaTH, BUKIAACHI B JucepTaiii, OTpuMaHO 3700yBayeM OCOOHCTO Ta
3HAWIUIM CBO€ BIJOOpakeHHsT B OMyOJIKOBAHWUX MpalisiX. 3 HAYKOBUX Mpailb,
OmyOIIKOBAHUX Y CIIBABTOPCTBI, Y AUCEPTALli BUKOPUCTAHO JUIIE Ti 17€i Ta MOJ0KEHHS,
K1 OTpUMaHi 3100yBayemM 0cOOUCTO.

Anpobaunis pe3yJabTarTiB a0c/iaKeHHsl. TeOpeTHUUHI T MPAKTUYHI MOJOXKEHHS 1
pe3ynbTaTH  OOCHIPKEHHS ONPWIIOJAHEHO HA MDKHAPOJHUX HAYKOBO-TPAKTUIHHUX
KOH(pepeHusax: «JlocaimkeHHs Ta OnTuMizallis eKOHOMIYHUX TporeciB» (Xapkis, 2012 —
2013 pp.); «PUHKOBI €KOHOMIYHI MEXaHi3MU CTaJIOr0 pO3BUTKY: I1HHOBALIWHE Ta
¢dinancoBe 3aodesneueHHs» (duninponerpoBcek, 2014 p.); «EdextuBHe ympaBiaiHHA
€KOHOMIKOI0: TpOriecH, siBuma, pusuku» (Yepkacu, 2014 p.); «EdexktuBHa ekOHOMIKA Ta
MEHEKMEHT: TeOpis 1 npaktukay ([{ximpomerpoBcek, 2014 p.).

IMyoaikanii. OcHOBHUI 3MicT agucepramii BinoOpakeHO y 19 HaykOBHX
nyOmikauiax, 3 akux: 10 crareit — y HaykOBUX (axOBUX BUIAHHSIX YKpaiHH, 2 CTATTI — Y
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MDKHAPOAHUX Ta HAYKOMETPUUYHUX 0a3ax AAHMX, 2 — CTATTI y KOJIEKTUBHUX MOHOTpadisx,
5 Te3 AOnOBiAeH y 30ipHUKAX MaTepiaTiB KOH(pEPEHIIIH.

Crpykrypa 1@ 00csar auceprauii. Jlucepraris CKIamaeTbcs 31 BCTYIY, TPhOX
pO31TIB, BHUCHOBKIB, CIHCKY BHUKOPHUCTAHUX JDKEpeEN, JO0JaTKiB. 3arajJbHUN 0O0csT
nuceprarlii ctaHoOBUTh 250 cTOPiHOK; 3 HUX 53 PUCYHKIB IO TEKCTy; 15 pHUCYHKIB HA
OKpeMHuX CTOpiHKax; 21 Tabmaums N0 TeKCTy; S Tabmuib HA 5 CTOpIHKAX; CIHUCOK
BUKOPUCTAHUX JKepenl 3 246 HaliMeHyBaHb Ha 206 CTOpiHKAx; 5 J0AaTkiB HA 38
CTOpIHKAX.

OCHOBHMM 3MICT POBOTH

¥ Beryni OOrpyHTOBAHO AKTYAIBHICTH MOCIIKEHHS, BU3HAYCHO METY Ta 3aBIAHHS,
npeaMeT, 00’€KT, TEOpEeTUYHY ¥ METOAMYHY 0a3zy JOCHIKEHHs, BiIOOpaKeHO HAYKOBY
HOBU3HY Ta MPAKTHYHE 3HAYCHHS OJCPKAHNX PE3yTbTATIB.

Y nepmiomy pos3miii — «TeOpermkO-MeTOAMYHI OCHOBH YNPABJiHHSA
IHHOBANiHHMM PO3BMTKOM NMPOMMCJIOBOrO MiAMPHEMCTBA HA 3acaAaX KOHTPOJIHTY» —
npOaHai30BaHO MPOOJIEMU Ta TMEPCINEKTHUBU I1HHOBAIIAHOIO PO3BUTKY BITYM3HIHOL
POMHUCIIOBOCTI; BU3HAYEHO CYTHICTh MOHSTTS «YMNPABIIHHS 1HHOBAIIWHUM PO3BUTKOM
OiIpUEMCTBA HA  3acaaax KOHTPOJIHTY»; CchOpMOBAHO TEOPETUKO-METOAMYHUN
IHCTpYMEHTApiA BUKOPUCTAHHS KOHTPOJIIHTY B MpOIECi YHNPaBIiHHSA 1HHOBAIIHHOIO
JUSUTBHICTIO MIANPUEMCTB; JIOCHIPKEHO BIUIUB YHPABIIHCHKUX (HAKTOPIB HA MpOIiec
JIOCATHEHHS TPOMUCIOBUM MIAIPUEMCTBOM KOHKYPEHTHUX IepeBar; OOIrpyHTOBAHO
KOHLIETITY&IbHI OCHOBM BUKOpPUCTAHHS KOHTPOJIHTY B YOpPABJIIHHI 1HHOBALIMHUM
PO3BUTKOM MPOMUCIOBOTO IMiAMTPHUEMCTBA.

Oco6amBOCTI 1HHOBAL1AHOTO PO3BUTKY BITYM3HIHOL IpOMHCIIOBOCTI
XapaKTePU3yIOThCSl HAABHICTIO MpOOJieM, M0 HETaTMBHUM YWHOM MO3HAYAIOTHCS HA
e(peKTUBHOCTI 1HHOBALIWHOI MissTbHOCTI mimmpueMcTB (Tak, y 2014 p. mume 13,6 %
IpPOMUCIIOBUX TIANPUEMCTB BIPOBAKYBaIM 1HHOBAMIT). [0 ¢akTOpiB HeraruBHOTO
BIUTUBY BIJTHECEHO iX HHU3bKY KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh, CIPUUYUHEHY Hee()EKTUBHOIO
CUCTEMOIO YIPABIiHHS 1HHOBALIMHUMHE TIporiecamu. TOMy OIHUM 3 OCHOBHUX (DakTOpiB
MIBUIIEHHS  PIBHSI  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI ~ MPOMHUCIOBUX  MIANPUEMCTB Y
JOBrOCTPOKOBIN TEPCIEKTUBI € BUKOPUCTAHHS B MPOIECl YNPaBIiHHA 1HHOBAIIMHOO
TISTTBHICTIO CY4YacHUX IHCTPYMEHTIB, 30KpeMa KOHTPOJIHTY. 3acTOCYBaHHS IHOTO
IHCTPYMEHTY A03BOJISIE MIABUIMTH OOIPYHTOBAHICTh MPUUHATTA YIPABIIHCHKHUX PIIICHb,
3MEHIIUTH PU3UKOBAHICTh 1HHOBAIINHOI AiSTILHOCTI TA OUIBIN apryMEHTOBAHO BU3HAYATU
NEPCHEeKTUBHI HAMPSAMKH 1HHOBALIMHOTO PO3BUTKY.

BuznaueHo, ni0 BaXJIUBOIO CKJII0BOIO 3aMPOBAKEHHSI KOHLENI1i KOHTPOJIHTY
B YIpaBJIiHHI 1HHOBAIWHOIO JISVIBHICTIO TPOMHUCIOBOT0 MiANPUEMCTBA € (HOPMYBAHHS
BIAMOBIAHOI0 TEOPETUKO-METOAMYHOr0 Oaszucy I CTpaTeriyHOr0 i OmneparuBHOTO
PIBHIB YIpaBIIHHA K CUCTEMATH30BAHOrO KOMIUIEKCY 3axXOJ1B JOCATHEHHS METH
HUISIXOM OOTpYHTYBaHHS 3aBJIaHb, IO CTOSITh Hepea KOHTPOIiHrOM. TeOpeTudyHuil Ta
METOJIMYHHI 1HCTPYMEHTAPi! BUKOPUCTAHHSI KOHTPOIIHTY B yIPABIiHHI IHHOBAIIHUM
PO3BUTKOM TMIAMPUEMCTBA BKJIIOYAE MPUHIUNK (AANTUBHOCTI, IMIIECTPSIMOBAHOCTI,
CHHEPreTUYHOCTI, EKOHOMIYHOCTi, OOTpyHTOBAHOCTI TOIIO), 3aBAAHHA, QYHKIT
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(MeTOnMYHY, KOHTPOJIBbHY, QHAINITHYHY, KOMYHIKALiiHY, TJIAHYBAHHS, MIATPUMKH
npoIecy MPUUHSATTS PIIICHBb), METOIM Ta CKJIAJI0BI KOHTPOJIHTY, IO CHpSAMOBaHI HA
BUKOHAHHS OCTaHHIM CBOiX (QYHKIIH 1 3aBAaHb SK I1HTErpOBaHOI CHUCTEMH
1HGOpMAIIMHO-AHANITHYHOTO  3a0e3nedyeHHss  mpolecy NPUUHSATTS  CBOEYACHUX
YIPAaBIIHCHKUX PIIICHb.

Cucremaruszaniss Ta y3arajabHEHHS MIAXO0MIIB BYEHUX JO3BOJWIH YAOCKOHAIUTH
NOHATIMHUN amapar 3 npOOJeMaTHKU JOCTIDKEHHS  YIPaBIiHHSA 1HHOBALIMHUM
pPO3BUTKOM  MPOMHUCIOBOTO  MIANPUEMCTBA HA  3acanax KOHTPOJIHTY  HUISXOM
BCTAHOBJICHHSI YITKOTO JIOTIYHOTO 3B’SI3KY MK TAKUMHU €JIIEMEHTaMH, SIK «PO3BUTOK,
«YIPAaBIIHHS, «T1ITPUEMCTBOY, «KOHTPOIIIHTY, «IHHOBALIMHUA  pPO3BUTOK
M1IPUEMCTBA», KKOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTBY, 10 c(hOpMYyBaIO OCHOBY AJisi PO3IIUPEHHS
HAYKOBO-METOAMYHOTO MIiATPpYHTSA n0ciipkeHHs (puc. 1). Ha OCHOBI mOcCiiKEeHHS
OCHOBHUX CTPYKTYpHUX €JIEMEHTIB TOHATTS «YINPABIIHHSA 1HHOBAIIWHUM pPO3BUTKOM
MIJMPUEMCTBA HA 3acaax KOHTPOIIHTY» 3apONOHOBAHO BM3HAYEHHS MOTr0 CYTHOCTI SIK
npollecy BHPIIMICHHS 3aBAaHb 1HHOBAIIMHOIO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA UISIXOM
34CTOCYBaHHS CY4YacHHUX KOHLEMIN MEHEeIKMEHTY Ta KOHTPOJIHTY, 10 4epes
1H()OpMAIIMHO-AHATITUYHY MIATPUMKY Ta KOOPAUHAIIIO MNPUUHATTS 1 peam3aii
YOPaBIIHCHKUX  PIIIEHb  CHOpHUS€  MIJBUIIECHHIO  €(QEKTUBHOCTI  BIPOBAKECHHS
IHHOBALIIHUX  TEpeTBOpPEeHbh HA MIANPUEMCTBI, (OPMYBAHHIO HA i  OCHOBI
JOBrOCTPOKOBUX KOHKYPEHTHUX TEPEBar.

Y po6OoTi akryamri30BaHO i chOpMOBAHO KOHLENTYaIbHI OCHOBH YIPABIiHHS
IHHOBAUIMHUM PO3BUTKOM MPOMMCIOBOrO MIANPUEMCTBA HA 3acaAaX KOHTPOJIIHTY, IO
3a0e3ne4yoTh €(peKTUBHE BUKOHAHHS OHOTO 3 TOJIOBHUX MOr0 3aBAaHb — 1H()OpMALIHHO-
AHATITUYHOI MIATPUMKU MPOLIECY NPUIHATTS YNPABIIHCHKUX PIIIEHb MOA0 31HCHEHHS
IHHOBAUIMHOI ~ JISTIBHOCTI  Cy0’€KTOM TOCHNOAApPIOBAHHSA HA OCHOBI  BHU3HAYEHOIO
TEOPETUKO-METOANMYHOIO 1HCTPYMEHTAPIIO ISl CTPATErIYHOTO i OmeparuBHOrO pIBHIB
VOpaBIIHHSA, METOAUYHOrO0 MiAXOQy A0 OIIHKA CTaHy I1HHOBAUIMHOIO pPO3BUTKY
MPUEMCTBA, €JIEMEHTIB QHATITUKH 1 TUTAHYBaHHS.

OOrpyHTOBAHO HEOOXIMHICTh 34CTOCYBAHHS KOHTPOJIHTY SK 1HCTPYMEHTY, IO
N03BOJIsiE HA OCHOBI cPOpMOBAHOT Oa3um aHamTUYHOT iH(POpMAIlIi OIHUTH CTaH
IHHOBAIIMHOTO PO3BUTKY MPOMHKCIIOBOTO MIANPUEMCTBA, BUKOHATH TIPOTHO3YBAHHS PIBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI IIAMPUEMCTBA 3aJICKHO BiJ JWHAMIKK MOr0 1HHOBAIIMHOTO
NOTEHINIATY, CTBOPUTU MIAIPYHTS JUIsl MPUHAHATTS BUBAKCHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHb.
Takuit migxig 3a0e3meyuTh MNPOMHUCIOBUM MIAMPUEMCTBAM MOXKIUBICTh BU3HAYATH

CTpaTeriyHui BEKTOP ix JUSTTBHOCTI 3 MOAAIBIIINM HApOILIYBAHHSAM
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI Ta IHHOBALIMHOTO MOTEHIIATY.
Y apyromy posaiti — «J/liarHOcTMKA CcTAaHy IHHOBAWiMHOIO PO3BHUTKY

NMPOMHUCJIOBOI0 MiAMPUEMCTBA Yy KOHTEKCTI KOHTPOJIHITOBOrO 3a0e3lme4YeHHsA» —
3ampONnOHOBAHO HAYKOBO-METOAVMYHUHN TiaX1J A0 OIIHKK CTAHY 1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY
OpOMHUCIOBOTO MiANPUEMCTBA, 10 BpPaXOBYe AMHAMIYHICTH I1HHOBAIIHHOrO MpOIecy;
MPOBECHO KOMIUICKCHE OIIHIOBAHHS DPIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TPOMHCIOBUX
MIIIPUEMCTB; PO3p00JAECHO METOMWYHUN TMiAXig A0 OIIHKK BIUIMBY  CKJIQJIOBUX
1HHOBAIIIAHOTO MOTEHITIATY MPOMMCIOBUX I IITPHUEMCTB HA pPiBEHb ix
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI.



YIIPABJITHHS

YIIPABJITHHS IHHOBAIITHUM

MIAIPUEMCTBO

YnpaBniHHS — 1ie BIUIMB Ha 00 €KT, TPOIIEC,
CHCTEMY B YMOBax 30epeXeHHs CTIMKOCTI iX
cTaHy, 3MiHM abo HagaHHd IM HOBUX
BJIACTUBOCTEH 1 IKOCTEH 3 METOIO [OCSATHEHHS
Ta peajizallii MoCTaBICHUX IIiNeH

PO3BUTKOM HIAITPUEMCTBA HA
3ACAJAX KOHTPOJIIHT'Y

[Iponiec BUpiCHHS 3aBIaHb IHHOBAIIHOTO
PO3BHTKY MiANPUEMCTBA IUISIXOM

[lixmpreMcTBO — 1le caMoCTii{Ha rocrojapioroya OfMHHUI, SKa
3MIACHIOE TEBHY TOCMOAAPCHKY MiSUIBHICTh 1 3a/I0BOJIBHSIE
noTpedu CMOXMBAYiB 3 METOK OTPHMAHHSA NpPUOYTKY W
PO3BUTKY CBOTO COLaJbHO-€KOHOMIYHOTO MOTEHIialy, o
HEMOJIMBO 0€3 BpaxyBaHHs IHHOBAIIIHHOI CKIIaI0BOi PO3BUTKY

3aCTOCYBAHHSA CYYacHHX KOHIIEIIII

MEHE)KMEHTY Ta KOHTPOJIHTY, IO Yepe3

THHOBAIIMHUMA PO3BUTOK
MINPUEMCTBA

IH(pOpMAIIHO-aHATITUYHY MIATPUMKY —Ta
KOOp/MHAIII  OPUMHATTS 1  peamizarii

[HHOBALIHKI PO3BUTOK MiATIPHEMCTBA — 1€
CKJIQIHUH CUCTEMHUH Oe3yNMUHHUI Mpolec
3MiHM ~ HOro  SIKICHOTO  CTaHy  depe3
BIIPOBA/KEHHS 1HHOBaIiH y BCi cdepu ioro
KUTTEMISTBHOCTI 3 METOI  3a0e3MedeHHs
JIOBFOCTPOKOBHX KOHKYPEHTHHX MepeBar

YIPaBJIIHCHKUX PIIIEHb CIPHSE T1ABUIIECHHIO
e(heKTMBHOCTI BIPOBAIKEHHS 1HHOBAI[IMHUX
P ICPETBOPEHb Ha IMNPHUEMCTBI, HOPMYBaHHIO
Ha i OCHOBI JIOBFOCTPOKOBHUX
KOHKYPEHTHHX TIepeBar

v

-

|

KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTDH

PO3BUTOK

3maTHICTh  BHPOOHMYO-TOCTIONAPCHKUX  CHCTEM|

Po3BHTOK € CHCTeMHHM MOHSATTAM,
BiJOOpakae HE3BOPOTHI 3MiHM  SKICHOTO
CTaHy 00’€KTa 3 METO 3a0e€3MEUeHHs HOTOo

AKEC

CTIHKOCTI Ta aJaNTHBHOCTI y JOBTOCTPOKOBIi
TEPCTIEKTHBI

KOHTPOJIIHI'

HiﬂCI/ICTeMa 3arajibHOI CUCTEMH

YHOpaBIiHHS T ATPUEMCTBOM

KoHTponiHr — 1e iHTerpoBaHa MificCHCTEMa YNpPaBIiHHA
HiANPUEMCTBOM, IO 4epe3 iHhopMaIliiHO-aHATITHYHY

OIATPUMKY — TIPOLECiB  NPUMHATTA Ta  peamizamii
YIPaBIiHCBKUX  pilleHb  3a0e3medye  edeKTHBHE
(YHKI[IOHYBaHHS ~ MIAMPUEMCTBA Y  JOBTOCTPOKOBIMH

MEpPCTeKTUBI Ta JOCATHEHHS IIOCTAaBICHUX IIiel Ha
PI3HHX i€papXiYHHUX PIBHSX

Pesympratom pii KOHTPOMIHTY € TEHEPYBAHHS €UHO
NPaBIIBHOTO  AJEKTUBHOTO  DINICHHS,  TOYKOBO-
CHPSMOBAHOTI0 Ha 3a0e3Me4YeHHs IHHOBALIHHOTO PO3BHUTKY]

IIJTAHYBAHHS IHHOBAIIMHOT'O PO3BUTKY MIAIIPHEMCTBA HA 3ACAJIAX

[Tpomec BM3HAYEHHS TPIOPHUTETIB, PeCypciB Ta HAOOPY YHpPaBIIHCBKHX Jiil 1M po30yHOoBH iHHOBAIIHHMX

MpOIECiB HA TIANPHEMCTBI 3 BHKOPHCTAHHAM

(bopmyBatn i peani391;yBaTH pnaf:Hi KOHKYPCHTH] mignpuemMctBa i (OPMYBaHHS Ha i OCHOBI
nepesart (B TOMy uHCITi IHHOBAIIHI) HA ICHYIOUHX T4 JIOBFOCTPOKOBHX KOHKYPEHTHIX TepeBar
MaifOyTHIX ~ pUHKaXx 3  MeTol  3a0e3medeHHs|
ITOBFOCTPOKOBOTO  (DYHKIIOHYBAaHHS Y  MIHJIMBHUX : )
YMOBaX TOCIOJApIOBAHHS, JOCATHEHHS IMOCTaBICHUX — ITizcucTeMu KOHTPOIIIHTY — ]
rinei
. < |
@yHKII] KOHTPOIIHTY
KOHTPOJIIHI'Y [IpuHIMIHT KOHTPOJTIHTY ]
o
iHhopManiiHo-aHATITHYHOT 0a3W IHTETPOBAHOI CHCTEMH ,
Konuemnmii koHTpomiHTY B

KOHTPOJIIHTY 3 METOI0 3a0€3MeUeHHs KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI MIAMPHEMCTBA y Mali0yTHOMY

Pucynok 1 — TeopeTuunuii 6a3uc yrpasiiHHS IHHOBAIIMHUM pO3BUTKOM MiAIPUEMCTBA HA 3acaiax KOHTPOIIHTY
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Y po60Ti 3anmpOnOHOBAHO METOAMYHMMA MiAXiA A0 (POpPMYBAHHS KOMILIEKCY
NMOKa3HUKIB OLIHKM 1HHOBALIMHOrO MOTEHII&TYy MPOMHUCIOBOTO MIANPHUEMCTBA B MEXaX
KOHTPOIHIOBOr0 3a0e3meueHHst (puc. 2), SKUM IPYHTYETbCS HA  BUKOPHUCTAHHI
KPUTEPIATLHOr0 MeETOMy BIIOOpPY MOKAa3HUKIB, mepeadauae MpOBEAEHHS 1arHOCTUKU
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MIANMPUEMCTBA Ta J03BOJISIE OIIHUTH BIUIMB 1HHOBAIIHOIO
NOTCHIIATY MPOMMCIOBUX IMIAMPUEMCTB HA PiBEHb iX KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, IO
dbopMmye sikicHe 1HGOpMALIIHHO-aHATITHYHE 3a0e3MeUeHHS IPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIllICHb
Ta CIPUSIE MIIBUILIEHHIO eKOHOMIYHOI €(heKTUBHOCTI 3I1IMCHEHHS 1HHOBAIINHOT JisS7IbHOCTI.

HaykOBO-mpakTuyHuid  miaxig 0  JIArHOCTHKM  KOHKYPEHTOCHPOMOIKHOCTI
MpPOMHCIIOBUX TMIAMPUEMCTB HA KOMIUICKCHIH OCHOBI mependavae BU3HAYCHHS
IHTErpaIbHOT0 TMOKa3HUKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI uepe3 BpaxyBaHHS (DaKTOpiB
BIUTUBY BHYTPIIIHBOTO T& 30BHIMIHBOTO CEpeAOBHINE, CTBOPIOE MIATPYHTS ISl OIIHKH
piBHS 1X IHHOBAIIWHOTO pPO3BUTKY SIK CKJIM0BOi CHUCTEMH KOHTPOMiHTY. JlnHAamika
IHTErpaTbHOTO TOKAa3HUKA KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI (/0,) OOpaHUX it MOCIHIIKCHHS
MIPOMUCIIOBUX MIANPUEMCTB XapKIBCbKOi 00macti 3@ mepiog 2006 — 2013 pp. m03BOsiE
3p06uTH BUCHOBOK, 1m0 [IAT «XapkiBchbkuii MmammHOOyniBHUM 3aB0a «CBitino [llaxtaps»
ta JII XapkiBcbkuii mamuHOOyniBHUN 3aBOn «DEJ/[» 3aiiMaroTe miaupyroul MO3WIIii,
OJTHaK CHOCTEPITAETHCS HEraTUBHA TEHJICHITiS hi (0] 3HIKECHHS piBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI IIUX MIANPUEMCTB 4Yepe3 iX HHU3bKY 1HHOBAIINHY aKTHUBHICTbH
(msa TTAT «XapkiBcbkuii MamuHOOyniBHuM 3aB0a «CBiTia0 Iaxtaps» Lo, 2006 = 0,6136,
a low 203 = 0,1712; nna AIl XapkiBcbkuit mammHOOyaiBHUN 3aBOn  «DEJ[»
Low 2006 = 0,3318, a I, 2013 = 0,1047), mO cBiguuTh NpO HEOOXIJHICTH 3aBUACHOTO
MpOBEJCHHS AHTUKPU30BHX 3aXO0AiB B I1HHOBaUIMHIN cdepi (Tadn. 1). PamxyBaHHs
MIIIPUEMCTB 38 PIBHEM KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI, 3A1iiCHEHE HA OCHOBI IEpPEBIPKU
rinoTe3n HOPMAIBHOTO pO3MOAUTY NUIAXOM pO3paxyHKy HHKHBOTO T& BEPXHHOTO
KBApPTWIEH pPO3NOAUTY IHAEKCY KOHKYPEHTOCHPOMOMXHOCTI CYKYMHOCTI MPOMMCIIOBUX
MIAIPUEMCTB, AI0 3MOry c(OpMYBAaTH TpH TIPYNH MNPOMUCIOBUX MIJMPUEMCTB 38
OTHOPIIHICTIO 3HAYEHHS 1HJEKCY KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI: HU3bKUH ([, < 0,00143),
cepenniit (0,00143 < [, < 0,01049), Bucokwii (/,0,> 0,01049).

Tabmuusg 1 — lunamika iHTerpaibHOr0 NOKa3HUKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
IPOMUCIIOBUX MiAIPUEMCTB

HinnpuemcTs0o 3HAUEHHS iHTErpATLHOrO TIOKA3HUKA KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI, /oy,

2006 2007 2008 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

IAT «XapkiBcbkuii mimmnarkOoBui 3880 | 0,0306 | 0,0458 | 0,0545 | 0,0497 | 0,0529 | 0,0537 | 0,0592 | 0,0585

TOB «CKb YKPEJIEKTPOMAIII» 0,0612 | 0,0645 | 0,0537 | 0,0491 | 0,0486 | 0,0422 | 0,0389 | 0,0412

INAT «XapkiBcbkwuii enextporexnivamii | 0,0463 | 0,0577 | 0,0376 | 0,0321 | 0,0267 | 0,0401 | 0,0172 | 0,0428
3aBOJ1 « Y KpPEJEKTPOMAII

INAT «Xapkiscekuii MmammuoOyaisauii | 0,6136 | 0,1365 | 0,1230 | 0,1377 | 0,1568 | 0,1264 | 0,1348 | 0,1712
3aB0j «CBiTno llaxTaps»

TOB «JloziBchkuit KOBaIbCHKO- | 0,0422 | 0,0665 | 0,0756 | 0,0458 | 0,0764 | 0,0522 | 0,0448 | 0,0659

MEXaHIYHUN 3aBOI

ITIAT «<ABTPAMAT) 0,0564 | 0,0515 | 0,0525 | 0,0540 | 0,0487 | 0,0465 | 0,0525 | 0,0590
[pAT «lacTutyT Yrpopreepcrarinnpom» | 0,0410 | 0,0844 | 0,0515 | 0,0312 | 0,0272 | 0,0503 | 0,0378 | 0,0578
ITAT «3ason «ITIBJJEHKABEJIby» 0,0791 | 0,0783 | 0,0885 | 0,0881 | 0,0783 | 0,0944 | 0,0634 | 0,0863

JI1  Xapkiecekuii  mammuoOyxisauit | 0,3318 | 0,1329 | 0,1176 | 0,1265 | 0,1017 | 0,0933 | 0,0991 | 0,1047
3aB01 «DEJI»

A1 3aBon «EnexTpoBaskMan 0,0615 | 0,0652 | 0,0622 | 0,0571 | 0,0492 | 0,0573 | 0,0412 | 0,0421
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MeTta — nmiaBUIIIEHHST €(P€KTHBHOCTI BIIPOBAJPKCHHSI 1IHHOBAIIIMHUX ITPOIIECIB HA IPOMHUCIIOBOMY
OiAOPUEMCTBI YV KOHTEKCTI 3a6e3neqevHH51 HOro KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI

CucreMa KOHTPOJIIHTI'Y iIHHOBaIl[iHHOT'O PO3BUTKY IIPOMHUCIIOBOTO ITi JIIPHEMCTBa |

A 4

OuiHKa cTaHy IHHOBAIIHHOTO PO3BUTKY IMPOMUCIIOBOTO MiAIIPUEMCTBA |

Eran 1. Po3paxyHOK iHI€eKCY KOHKYPEHTOCIHPOMOYKHOCTI HIPOMHCJIOBOI'O HiANIPUEMCTBA |

—| dopMyBaHHsSI CHCTEMH HHOKAa3HHKIB i3 BIAIIOBIAHUM I'pyILyBaHHSIM 3a OJIOKaMH |
—| Bbrok 1 «EdexTuBHICTB» | | Bbiok 2 «dPiHaHCOBI niepeBarm»
—|BJ'10K 3 «TexHiuHI Ta TEXHOJIOTIYH1 HepeBaFI/I>>| | Bnok 4 «OpraHi3aiiiiHi riepeBarm»
|

| Bbrnok 5 «PHHKOBI nepeBarm»

—| 30ip iHdpopmMarllii, HeoOOXiaHOI I PO3PaAXYHKIB

Po3paxyHOK 4aCTKOBHUX MOKa3HHUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI JJIs1 OOpaHO1 CYKYIHOCTI
IIPOMHCIIOBUX HIiAIIPUEMCTB

IHTerpanpHa OLlIHKa KOHKYPEHTOCITIPOMO>KHOCTI IPOMHCIIOBOTO ITIANPUEMCTBA

| ;o 7, (1+K;) O
KoO. on ,
ne K;,— BIiAIMOBIAHI MOKA3HUKHU OIIHKU PIBHS
KOHKYPESHTOCITPOMOKHOCTI IPOMUCJIOBOT'O i IIPUEMCTBA

—| I'pynyBaHHS HiAIPHUEMCTB 3aJI€>KHO BiZl OTPUMaHUX pe3yJIbTaTiB
0] ' 0] K 0]
ETan 2. Po3paxXyHOK iHTerpaJIbHOIo NOKa3HMKA iHHOBAIIHHOIO NOTEHIia/J Iy IPOMMCJI0OBOI0
oiagnpueMcrBa
—| dopMyBaHHSI CHCTEMH IIOKAa3HUKIB 3a rpynaMu, 30ip HeoOximHoI iHdopmMmarrii |
—| TToka3HUKHU IHHOBALIIHHOTO MOTESHIIIATy | | TToka3HUKU TEXHOJIOTIYHOI'O MOTEHIIIaTy }J

I IToxa3zHUKUu PHUHKOBOI'O HOTCHHiaJ’Iy |

Po3paxyHOK 4YaCTKOBHUX MOKA3HHUKIB 1THHOBAILIIMHOIO MOTCSHIIATY JJIsI OOpaHOl CyKYITHOCTI1
IPOMHCIOBHX I AIIPHUEMCTB

IHTerpanpHa oliHKa 1HHOBaALIHHOTO NOTEHIIAly OOpaHOl CyKYITHOCTI IIPOMHCIIOBUX IMIAIIPUEMCTB

| Ip=). (P | -

ne #£; — 3madenns i-ro nmokaszHuka (1 am 0)

v

ErTan 3. OuiHka BINIMBY CKJIA/IOBUX iIHHOBALIMHOIO NMOTEHIIIA/ly HA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTH
IMPOMMCJI0BOI0 HiINPUEMCTBA

TToOymoBa KOPEJISIHINHO-PETrPECIMHOI MOJIEII1 3aJISY)KHOCTI PIBHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI1
IIPOMUCJIIOBOTO IMIAIPHUEMCTBA BiJl CKJIAJOBHUX HOro IHHOBAILIIHHOTO IMOTCHILIATY

Bu3HadeHHsI XxapaKkTepy 3aJIe)KHOCTI1 PIBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI OOpaHOl CYKYITHOCTI
IIPOMMCIIOBHUX IMIJINPUEMCTB BiJI CKJIAJOBHUX 1IHHOBAIIMHOTIO IMIOTEHIIATY

\ 4

dopmyBaHHsI 0aHKY KOHTPOJIHHTIOBOI iHpopmanii (BHCHOBKH) |

\ 4

ITpuHHSITTSI yIpaBIIiHCBKHX PIillIEHb |

A J A 4

CrpareriyHuil piBeHb | | OmnepaTuBHUM piBEeHb |

X A 4
A 4 A J

3abe3rnedyeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOYXKHOCTI
IIPOMHCIIOBOTO MiAIIPHUEMCTBA Yepe3 iIHHOBalIHHUN
PO3BUTOK

TTigBuiieHHst ePEKTUBHOCTI IHHOBAIIIHHOT
JisJIBHOCTI IIPOMMUCIIOBOTO MIAIIPUEMCTBA

Pucynok 2 — MetOauyHuii mijixij A0 OLIHKY BIUIMBY CKJIA0BUX 1HHOBAIIHHOTO
NOTEHI[IATy TPOMHCIOBOTO MiANPUEMCTBA HA KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTh Y KOHTEKCTI
KOHTPOJTIHTOBOTO 3a0€31eUeHHs
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B pesynpTari npOBeneHOr0 KOpENsSIiitHO-perpeciiiHoro aHauizy Asas KOXKHOI 3 Tpyn
NPOMUCIOBUX MiJNPUEMCTB BU3HAYECHO (DAKTOpH, SKI HAWOLIbIIE BIUIMBAIOTH HA 1HAEKC
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. JIOCTIKEHHS PiBHS 1HTErPaIbHOTO MOKA3HUKA 1HHOBAIIMHOTO
NOTEHIATY JUIsi 00paH0i CyKymHOCTI MPOMHUCIOBUX MiAMPUEMCTB 33 TpylaMu MOKA3HUKIB
(1HHOBAIIHUN, TEXHOJIOTIYHUN, pUHKOBU), pe3ylbTaTH SKOTO MOAaHO y Ta0. 2, 10BeIO,
10 Ha 1HJIEKC KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MAMPUEMCTB IPyINU 3 OLIBIIOK MipOrO BILTUHYJIA
iX 1HHOBALIMHA MISUIbHICTH, IO 1 3a0e3Meunsi0 CTiMKI KOHKYPEHTHI MepeBaru I IuX
HIIPUEMCTB, K 3HAYHA BUPOOHWYA PEHTAOCNIBHICTh, (DIHAHCOBA CTIMKICTH, CTAOLIbHE
3pOcTaHHs Kamitany (Tadsn. 3). BiamoBigHO HA MPOMMCIOBHX MiANpPHEMCTBAX rpym 1 1 2
IHHOBAIlIfHA  MISUTBHICT, ~ MPAKTUYHO  HE  BIUIMBATA  HA  3a0€3MeyeHHs  iX
KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

Taomuiy 2 — JluHamika iHTerpayibHOr0 MOKA3HUKA 1HHOBALIIHOTO PO3BUTKY
HpOMI/ICHOBI/IX HiI[HpI/IeMCTB

[MignpremcTBO 3Ha4ueHHs IHTErPAITHHOr0 NOKA3HUKA iIHHOBAIITHOTO PO3BHTKY, [ip
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
ITIAT  «XapkiBcpkuit  mimummaukoswid | 0,0003 | 0,0021 | 0,0037 | 0,0023 | 0,0017 | 0,0016 | 0,0016 | 0,0089
33BO1»
TOB «CKBb YKPEJIEKTPOMAILD» 0,0035 | 0,0062 | 0,0045 | 0,0031 | 0,0029 | 0,0048 | 0,0041 | 0,0039
ITIAT «XapkiBcbkuit — enextporexuiunmii | 0,0028 | 0,0065 | 0,0011 | 0,0006 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0020
3aBOJ «YKpeJIeKTpOMalD)
IIAT  «XapkiBcbkuit — maumuoOymiBHmii | 0,1139 | 0,0932 | 0,0537 | 0,0805 | 0,0734 | 0,0383 | 0,0363 | 0,0704

3aB0x «CiTino IllaxTaps»

TOB «JIo3iBcbkuii kOBaibcbkO-Mexaniunmii | 0,0011 | 0,0073 | 0,0052 | 0,0002 | 0,0036 | 0,0017 | 0,0014 | 0,0105
3aBOI»

I[TAT <ABTPAMAT» 0,0064 | 0,0037 | 0,0041 | 0,0036 | 0,0045 | 0,0020 | 0,0000 | 0,0032
IpAT «lHCTUTYT YKpPOPrBEpCTATIHIIPOM 0,0006 | 0,0069 | 0,0008 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0012 | 0,0003 | 0,0061
ITAT «3asog «[1IBJJEHKABEJIb 0,0071 | 0,0055 | 0,0046 | 0,0062 | 0,0072 | 0,0105 | 0,0057 | 0,0222

AIT Xapkiscekuii MammuOOyaiBHMA 3a80x | 0,0616 | 0,0398 | 0,0195 | 0,0338 | 0,0198 | 0,0199 | 0,0231 | 0,0370
«DE»
11 38801 «EJeKTpOBEHKMAIID) 0,0117 | 0,0098 | 0,0053 | 0,0048 | 0,0039 | 0,0041 | 0,0044 | 0,0048

Tabnuug 3 — AHauTi3 BIUIMBY 1HHOBALIITHOrO NMOTEHLIATY HA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh
IpOMHCIOBUX HIANPUEMCTB

I'pyma 3a piBHEM [lignpuremcTBO By moneni
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI
TTAT «XapKiBChKHI ITiTIAITHAKOBHUI 33BOID»
INAT «XapkiBChKUH eIeKTPOTEXHIYHUI Lo, 1= 0,00318 x K,
I'pyna 1 3aB0J1 «YKpeIeKTpOMalID» e K —  HOKASHHK  BHDOGHMHION
(HU3BKUI) TOB «JI03IBCEKHIT KOBATECHKO-MEXAHIUHIIA 3880/ A a 61 ocri p
TIAT «<ABTPAMAT» PEHTADEIBHOCTL
[IpAT «lHCTHTYT YKpOprBEepCTATIHOPOM)
Covia 2 TOB «CKb YKPEJIEKTPOMAIID» Lo 2= 0,015 X K3+ 0,004 x K,
Pyt . ITAT «3asog «ITIBJEHKABEJIby» ne Kz — mOKasHuK mOTOYHOI JTiKBIIHOCTI;
(cepenmniii) . N . ]
HI1 3aBon «EnexTpOBakmainy K, — noxazuuk piHaHCOBOI CTAOLTHLHOCTI
[NAT «XapkiBchkuii MAIMHOOY NI BHUIA Low3=—0,06+0,08 x K3+ 0,17 x K19 —
3aBOx «CBitn0 [laxTapsi» 0,01% Ipevinnoy + 0,0006 X ltechinnovs
JIT XapkiBcbkuii MAITMHOOY IIBHU 38BN | e K3 — NOKA3HHMK MOTOYHOT JTIKBiTHOCTI,
I'pyma 3 :
- «DOEI» Ko — NOKa3HUK 3pOCTaHHA KAITaY;
(BUCOKHIA) .
Ipeyinnoy — IOK&3HUKK PUHKOBOIO TIOTEHIIIATTY;
ltechimoy — TIOKA3HUMKH  TEXHOJIOMTYHOrO
TMOTEHITIATY
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AHa1i3 OTpUMAHUX pe3yJbTariB OIIHKK PIBHA 1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY
MPOMHCIIOBUX  MMANPUEMCTB JO3BOJIMB BCTAHOBHTH, IO TIEPEBAXKHA  OUIBIIICTH
HIIPUEMCTB HEE(PEKTUBHO BHUKOPHUCTOBYE BJIACHUN 1HHOBAIIMHUNA TOTEHIIAT MpHU
3/11MCHEHHI 1HHOBAIIIWHOI AisIbHOCTI, 110 MO3HAYAETHCS HA 1X KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI.
3 nociimkeH0i cykynmHOCTI mianpueMcTB TUIbKU y [IAT «XapkiBcbkuil MAITMHOOYTIBHUN
3aBOa «CBitno Illaxtaps» Tta Il XapkiBcbkuii MammHOOyAiBHHE 3aBOn  «DEJI»
PO3TIAAAIOTH 1HHOBALIT AK crOCiO 3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTHUX MepeBar Ta IiABUIICHHS
piBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTi. B p000TI aBTOpOM 3ampONOHOBAHO MPAKTHYHI
peKOMeHAaIT 00 MPUUHSITTS YINPABIIHCHKUX PIIICHb SK HA CTpATEriyHOMY, TaK 1 HA
OMepaTUBHOMY PiBHI Ta CTAIM MIATPYHTSAM ISl 3aIPOBAKEHHS MEXaHI3MYy ITiIBUILECHHS
e(eKTUBHOCTI 1HHOBALIMHOI JISUTBHOCTI MPOMMCIOBOrO MiAMPUEMCTBA HA 3acamax
KOHTPOJIHTY, 10 JA03BOJIUTh c(POpMyBATH HOBI KOHKYPEHTHI IMEpeBaru Ta 3a0€3MeUnuTH
JOBrOCTPOKOBE (PYHKIIIOHYBAHHS MiANPUEMCTB.

Y TperbOMYy pO3aiii — «YAOCKOHAUICHHS] MEXAaHI3My yNpaBJiHHS iHHOBAWIHUM
PO3BHTKOM NPOMMCJIOBOrO HMiIMPHEMCTBA HA 3acaAaX KOHTPOJIHIY» — 3arpONOHOBAHO
MEXaHI3M YIPABIIHHS 1HHOBALIWHUM PO3BUTKOM MPOMHUCIOBOrO MiANPHEMCTBA HA 3acanax
KOHTPOJIHTY; PO3p00JIeHO HAYKOBO-TIPAKTHYHHUMA MiIXiJ A0 MPOrHO3YBAHHS 1HHOBAIIKHOTO
NOTEHII&Ty ~ NPOMHUCIOBUX  MIAMPHEMCTB B KOHTEKCTI  3a0e3medyeHHs  iX
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI; c(hOPMOBAHO €Tary MpOIEeCcy IPUUHATTS YIIPABIIHCHKUX PILICHb
1070 AKTHUBI3AIIT 1HHOBAIIMHOT MISTIBHOCTI MPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB 3 BUKOPUCTAHHSIM
1HGOpMAITIITHO-aHATITUYHOT MATPUMKH CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY.

BusnayeHo, moO MeTOH BUKOPUCTAHHS KOHTPOJIHTY B CHCTEMI YIPaBIIHHS
IHHOBAIIMHUM PO3BUTKOM MPOMMCIIOBOTO MIANPUEMCTBA € 380€3MeUeHHs BUCOKOTO PiBHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI ~ MIANPUEMCTBA  NUIAXOM  OPUMHATTS 1 peasizamii
YOPABIIHCHKUX PIIIEHb HA PI3HUX PIBHAX YNPABIIHHS (CTpATErTYHOMY Ta ONEPATUBHOMY).
VYrpaBiaiHHS 1HHOBALIMHUM PO3BUTKOM HA 3acaax KOHTPONIHTY € CKJIAJIHUM CHCTEMHHUM
npomecoM, TOMY BHUKOPUCTAHHS KOHULEMLII KOHTPOJIHTY J03BONMIIO c(hOpMYBATH
KOMIUIEKC 1H(HOpMALIHHO-aHATITUYHOT TIATPUMKHU T& CTBOPUIIO MIATPYHTS ISl IPUUHSTTS
ApryMEHTOBAHUX YHPABIIHCHKUX pillIeHb 1040 p030yn0BH 1HHOBALIWHUX MPOIECIB HA
MIIITPUEMCTBI.

B po60TI OOrpyHTOBAaHO MEXaHI3M YNPABIIHHA 1HHOBAUIMHUM  PO3BUTKOM
NpOMUCIOBOTO MIANPUEMCTBA HA 3acanax KOHTpOmiHry (puc. 3), mO 0a3yeThcsi Ha:
BIJIMOBITHOMY TEOPETHKO-METOANYHOMY 3a0e3rneueHHi, sike (GOpMyrOoTh 0a30B1 MOJOXKEHHS
CY4YacHUX KOHIICTIIII KOHTPOJIHTY, HOr0 (PyHKIIT, MPUHIIUITHA, aHATITHYHUIN 1HCTpYMEHTAapiH,
(GYHKIIOHATBHI TIACUCTEMHU; HA OpraHi3alliiHIX MOKIIMBOCTSIX BUKOPUCTAHHS KOHTPOJIHTY
B YOpaBiiHHI 1HHOBALIWHUMHU TPOLECAMH TPOMHUCIOBOrO MIAMPUEMCTBA HA PI3ZHUX
lepapxXi4yHUX PIBHAX Ta 3a0e3meuye MOro edexktuBHe (YHKIIOHYBAHHA B yMOBaX
JUHAMIYHOTO PHUHKOBOTO Cepe/OBUINA 4Yepe3 HaAaHHA HEe0OXiqHOro 1HGOpMaIiiHO-
AHATITUYHOrO 3a0e3MeueHHs ISl MPOAYKYBaHHS OOIPYHTOBAHMX YHPABITHCHKUX PILLIEHb.
3arnpOrnOHOBAHUI MeXaHI3M NPUNHATTS YNPABIIHCHKUX pIllleHb 00 1HHOBALIMHOIO
PO3BUTKY MPOMUCIOBOr0 MiAMPUEMCTBA 3 BUKOPUCTAHHSAM KOHTPOJIHTOBOrO 330€3MEYCHHSI
nepeaoavae mociiI0BHICTh €TamiB, Onepailiii 1 mpomeayp, mo 311HCHIOITHCS 38 JOMOMOTr010
1H(GOpMAIIITHO-aHATITUYHOT MATPUMKU CUCTEMHU KOHTPOJIHTY Ta JO03BOJISE IMiIPUEMCTBAM
CBO€YACHO BWSIBIISITU Ta HIBETIOBATH MPOOJIEMHI THTAHHS, 38BASKH YOMY ITiJIBUIIYETHCS
eEeKTUBHICTb  YNpPABIIHHS  IHHOBAIIMHUM  PO3BUTKOM  BITYM3HSHUX  MPOMHUCIOBUX
I IITPHEMCTB.
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CxmanoBoro  ¢opmyBaHHsS  1HGOPMAIIHHO-aHATITUYHOTO  330€3MeUeHHs €
MpOrHO3yBaHHSA BIUTUBY 1HHOBALIMHOTO MOTEHIIATY HA PIBE€Hb KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI,
0 BUCTyNA€e 1HAUKATOPOM e(EeKTUBHOCTI ympaBiaiHChKUX aiki. Ha OCHOBI mpOBeaeHOro
JOCITIDKEHHST BCTAHOBJICHO, 1110 1ICHY€E MEBHUN 4acOBHM Jar MK 3/IIMCHEHHSM BUTPAT HA
1HHOBAIIIMHUMA PO3BUTOK 1 3pOCTAHHSM PIBHs 1HHOBAIIWHOTO noTeHIiaty. OOrpyHTOBaHO
BUKOPHUCTAHHS /ISl IPOTHO3YBAHHS 1HHOBAIIKHOTO PO3BUTKY MPOMUCIOBUX MiAMPUEMCTB
aBTOpErpeciiHOl eKOHOMETPUYHOT MOIel 3 po3noaiaeHuMu jJaramu ADL 3 ¢ikcopanumMu
edexTamMu 1l TAHEIBHUX JIaHUX (MOJeNb MOKa3aia HAWOLIBITY TOYHICTh PO3PAXyHKIB 1
pe3yabTaTiB MPOTHO3YBAHHSA TMIPU EKCTPanOJALii pPEeTPOCIEKTUBHUX JaHMUX). AHATI3
NMOKA3HUKIB TMPOBIAHUX NPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB y JUHAMINI ¥ y3arajibHEHHS
OJIep’KaHUX PE3yNbTaTIB JO3BOIWIM MOOYAyBaTH TAKY MOJIEIb.

ICompetitivenesst: 070720 + 091 169 x ICompetitiveness 1t 0,5418 X IPotential ¢t FX; (3)
1€ lcompetitiveness t — PE3YIBTATUBHAM TOKA3HHUK (1HAEKC KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IIOTOYHOIO
nepiony); lcompeiitiveness t-1 — PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MONEPEAHBOr0 Nepiony; lpgtential t —
NOKa3HUK pPIBHS 1HHOBAINMHOINO MOTEHINATY MiMPUEMCTBA B MOTOYHOMY riepionl; FX —
(ikcoBaHui eeKT st KOKHOTO MiIMPUEMCTRA,; t — 1HIeKC Jacy.

[IpoBeneHuii  @Ham3 MPOrHO3HOIO PiBHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  (Ta0OI.  4)
pOMUCIIOBUX TianpueMcTB y 2014 — 2015 pp. (2015 p. 38 yMOBH HE3MIHHOCTI TTOKA3HUKA PIBHS
IHHOBALIIITHOTO TIOTEHINIATY) 3aCBIUMB, IO CIOCTEPIraeThCs 3HAYHA I1HEpLIS y 4aci, TOOTO
NOTOYHUM piBEeHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 3&UI€KUTH BiJT HOr0 MOMEpeHbOr0 PiBHS, 8 TAKOXK
BlJi MOTOYHOrO PIBHS IHJEKCY I1HHOBAUIMHOrNO mnoTeHmiary. Ha 1iii OCHOBI BCTAHOBIIEHO
3QUIEKHICTD PIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI IPOMUCIIOBUX IMIANPUEMCTB BiJ iX 1HHOBAIITHOIO
noTeHIiaTy. BianoOBigHO 10 3anmpOnOHOBAHOT MOJENl MPU  30UTBIIEHHI 1HHOBAIIIHOIO
noreHuiany Ha 10% piBeHb KOHKYpEHTOCHPOMOKHOCTI MABULTYETHCS HA 5,4%.

Tabnuusg 4 — [IpOru03Ha OiHKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TPOMHUCIOBOT0 MIANPUEMCTBA
3 ypaxyBaHHSM pIBHs IHHOBAIIWHOTO MOTEHINIATY

[TignpuemcTBO ®dikcoBa- TTokasHuk IToka3Huk piBHS Inpexc Innexc
HUU KOHKYpPEHTOCIIpO- 1HHOBAIIHHOTO KOHKYPEHTOCIPO- | KOHKYpEHTOCIpO-
edexr MOYHOCTI NOTeHLaTy MOYKHOCTI MO>KHOCTI
(2013 p.) (mporuo3 2014 p.) (mporaos 2014 p.) (mporuo3 2015 p.)

INAT «XapkiBcbkuit
TiIITHITHIKOBHH 38801 | —0,014947 0,0592 0,0088 0,0592 0,0741
TOB
«CKBb YKPEJIEKTPOMALLD | —0,008447 0,01267 0,0109 0,0021 0,0067
ITAT «XEJI3» -0,032840 0,0172 0,0021 0,0401 0,0756
AT XM3 «Csimiio
[MlaxTaps» 0,046216 0,1348 0,0704 0,0958 0,1214
TOB «JIKM3» -0,006542 0,0448 0,0105 0,06501 0,0740
ITAT «<KABTPAMAT» —0,016664 0,0525 0,0032 0,0597 0,0773
IIpAT «IHCTHTYT
YxpOpreepcratinnpom» | —0,016844 0,0378 0,0061 0,0563 0,0753
TIIAT «3aBof,
«[NIBAEHKABEJIb» 0,015254 0,0633 0,0222 0,0826 0,0699
AT XM3 «DE]» 0,041821 0,0932 0,0370 0,1047 0,1043
JIT 3aBog,
«EyieKTpOBaKMAIID) —0,006780 —0,0044 —0,0089 —0,0043 —0,0033




IIJUIPUEMCTBI Y KOHTEKCTI 3a0e3I1e4eHHs] HOro KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

MeTa BUKOPHCTAaHHSI KOHTPOJIIHI'Y B CUCTEMI YIIPaBJIIHHS IHHOBALIHUM PO3BHUTKOM € HiABHIIEHHS ¢(DEKTUBHOCTI BIIPOBAKEHHS IHHOBALIHHUX MPOLIECIB Ha

Cy0’ekTH yNpaBJiHHA —
YYaCHUKH iHHOBAIIHHOT NisTIBHOCTI

VIIPABJIIHHSA IHHOBALIIMHHUM PO3BUTKOM ITPOMHUCJIOBOT'O
INIAITPUEMCTBA HA 3ACAJJAX KOHTPOJIIHI'Y

v

O0’eKkT ynpaBjiHHS —
cuCcTeMa BiJIHOCHH B IIPOILIECi po30yI0BU
IHHOBAIIWHUX MPOIIECiB

MexaHi3Mm ynpaBJ/iHHsl iHHOBaUiiiHUM PO3BUTKOM IPOMHCJIOBOI0 NiAMPHEMCTBA HA 3acaJaX KOHTPOJIIHTY

TTpuHUIMIIN KOHTPOIIHTY

KoHueniiii KOHTPOJIiHTY |

DyHKIIIT KOHTPOJIIHTY |

MeTtoau KOHTPOJTIHTY

DyHKUIOHAJIBHI NIJICUCTEMH KOHTPOJIIHTY

Pecypcu

Y

h 4

v

\ 4

A 4

.V

OOrpyHTyBaHHSI HEOOXiTHOCTI
3acTOoCyBaHHsI IHCTPYMeHTAapilo
KOHTPOJIHTIY B ynpaBJiHHi

iHHOBaNiliHUM PO3BUTKOM

NPOMHCJIOBOTO MiINPHEMCTBA

JlocnimKeHHs cTaHy
IHHOBALIIHHOrO PO3BUTKY
BITYH3HSHOI IPOMHCIIOBOCTI

dopMyBaHHS TEOPETHKO-
METOAMYHOIO 3a0e3meYeHHsa
ynpasJjiHHsl iHHOBaniHHUM
PO3BUTKOM NPOMHCJIOBOT0
niAnpueMcTBa Ha 3acajgax
KOHTPOJIIHIY

dopMyBaHHSI CUCTEMH
NMOKAa3HUKIB OLiHKHU PiBHS
iHHOBaLiliiHOTO MOTEeHIia Ty
IPOMHCJIOBOT0
niInpueMcTBa

JliarHOCTHKA CTaHy
iHHOBaLiHHOI O PO3BUTKY
IPOMHUCJIOBOIO
nianpueMcTBa

Busnauennst npobiiem ta ix
MPUYHUHHO-HACII IKOBOT'O

Bu3HaueHHsI IPUHIIAIIB
popmyBaHHSs cucTemMu

Busnauenns kpurepiis
Bi/I0OpY MOKa3HUKIB
OLIIHKU

KOHTPOJIHTY
v

MATPYHTS
A J

BuznaueHHs
aJIbTEpHATHUBHUX HUISIXIB 1X

XapaKTepHCTHKa OCHOBHHUX
MOJIOKEHb CY4YaCHUX

BI/IDiLL;EHHH

[Tonryk eeKTUBHUX METO/IIB

yHOpaBiIiHHS IHHOBallIHHUMH
mporecaMu Ha piBHI
MiAIpUEMCTBA

A

TIpuitHSITTS PILICHHS 1010
JOLIJIBHOCTI BUKOPHUCTAaHHS
IHCTpYMEHTapito
KOHTPOJIIHTY B YIIPaBIIiHHI
IHHOBAIiHHUM PO3BHUTKOM
T IIPUEMCTBA

KOHIISIIII KOHTPOJIHTY
h 4

Busnauenns pyHkiiii ta
3aBJaHb KOHTPOJIHTY B
KOHTEKCTI yIpaBIIiHHS

iHHOBAIL[IHHUM PO3BUTKOM
MiAIpUEMCTBA
A 4
Bubip meroguunoro
1HCTpyMEHTapito
KOHTPOJTIHTY: aHATI THIHUI
acreKkT

IAHasi3 HAYKOBHX ITiIXO/IiB|
1o opMyBaHHSI CHCTEMH
MOKa3HUKIB OLIHKH

L4

DopMyBaHHS CUCTEMU
IMOKA3HUKIB JUISI OLIIHKK
iHHOBAaLITHOTO
MOTEeHLIATY
IPOMHCIIOBOTO
MiANpUeEMCTBA

BuzHaueHHsI METH Ta
3aBJIaHb OL[IHKHU CTaHYy
IHHOBAIIHHOTO PO3BUTKY
TIPOMHCIIOBOTO
M AIIPUEMCTBA

(-l)OpMyBaHI!ﬂ HayKOBO-
METOAUYIHOTO MiAXOLy 0
OLIIHKH CTaHy
IHHOBALIIHHOrO PO3BUTKY

IIporuo3yBanHs piBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
IPOMHCJIOBOTO
MiANPUEMCTBA 32J1€5KHO
Big AMHAMIKH CKJIAZ0BHUX
iioro iHHOBaNLiiiHOTO
noreHuiaxay 3
BUKOPHCTAHHAM
€KOHOMIKO-
MaTeMaTU4HOI 0
iHcTpyMeHTapiio

Bu3HadyeHHSI METHU Ta

Po3paxyHOK iHIEKCY
KOHKYPEHTOCITPOMOIKHOCT]|
IIPOMHUCIIOBOTO
Hi,[[l'IpI/ICgICTBa

IPOMHCIIOBOTO 3aB/iaHb
MiAOPUEMCTRA [IPOTHO3YBAHHS
4
_ Pospaxynok Bubip exoHOMiKO-
IHTEIPANLHOrO MaTEeMaTHIHOI'O
MOKa3HHUKA . .
IHHOBALIITHOT'O IHCTPYMCHTapP1IO
MOTEeHIi ATy NPOTHO3yBaHH:
TIPOMHUCIIOBOTO (monens PADL)
M ITPHEMCTBA ) J
3ailicHEHHsT

BusnaueHHs BILUIUBY
CKJIAJIOBHX IHHOBAIifHOTO
MOTEHILiaJly Ha PiBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI
TIPOMHCIIOBOTO

HiJIIPHEMCTBA

po3paxyHKiB Ta

BUSIBJICHHSI TSHICHII I

11010 3a0e3IeUeHHs
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI

THPOMHCIIOBOTO

MiAITPUEMCTBA 3aJI€KHO
BiJl IMHAMIKH PO3BUTKY

#oro iHHOBALIMHOTO

MOTEHIIATY

IpuiiHATTA pilleHb
100 iHHOBALIHHOTO
[PO3BUTKY MiANPHEMCTBA]
HAa 3acajgax
KOHTPOJIiIHTOBOT'0
3a0e3neYeHHs

BusiBnenHs npooiiem
iHHOBaLIITHOTO
PO3BUTKY
ni;mpnevMCTBa

Po3poOka nuisxiB ix
BUDPIILICHHS
A 4

Bubip ta
OOTrpyHTYBaHHS
pitieHb

Owinka 3a0e3I1eYeHHS
peaizanii npuiHITAX
piteHpb

Peasizanis
YIIPaBAIHCBKUX
pileHb

O1iHKa pe3yJbTaTiB

PucyHok 3 — MexaHni3m ynpaBiiiHHs 1HHOBALIMHUM PO3BUTKOM MTPOMHUCIOBOTO MiANPUEMCTBA HA 3aCaAaX KOHTPOJIIHTY

eT
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Y Mexax mnpOBeACHOr0 IOCHIIKEHHS 3400yBaueM 3ampOrnOHOBAHO KOMILIEKC
MPUKIIATHUX peKOMeH A1 i 1010 BpaXyBaHHS pOrHO3HOTrO piBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI JIsl KOKHOI TpYNHU MiANPUEMCTB Y KOHTEKCTI CTUMYJIIOBAHHS
IHHOBAIIHHOTO PO3BUTKY 1 PE3yJbTATUBHOTO JAOCATHEHHS MPOMUCIOBUM MiANPUEMCTBOM
KOHKYpPEHTHUX mepeBar. [[ias rpynu 3 HU3BKUM pIBHEM KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI
3ampONOHOBAHO 30CepeUTH YBAry Ha pO3p0OI CTpaTeriyHOrO IuiaHy 1HHOBAIIHHOIO
PO3BUTKY MIiANPUEMCTBA; OOpaHHI ONTUMAIBHOTO IUIAHY PECYpCHOr0 3a0e3IeueHHs
IHHOBAIIIMHUX TEPETBOPEHh HA MIANPHEMCTBI; 3IIMCHEHHI I1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY
BIIMOBIAHOTO 0 00paHOi METH 3TiAHO MPHUHHATOI cTparerii 3 MOCTIMHOIO 11arHOCTUKOIO
OTPUMAHHUX PE3yJbTATIB 3 BUKOPUCTAHHAM KOHTPOJIHrOBOrO MmexaHismy. [ms rpymu
OpOMHUCIOBUX  MIANPHEMCTB 3 CEpPENHIM  PIBHEM  KOHKYpPEHTOCIPOMOKHOCTI
PEKOMEHI0BAHO Meperyisi] MPUMHATOI cTpaTerii IHHOBAIIHOTO pO3BUTKY, OOpaHHS HOBHX
AKLIEHTIB JUIsl OJAIBIIOr0 3/1CHEHHs 1HHOBALIMHOT A1sSUTbHOCTI Ta (GOpMYyBAHHS HA IIiH
OCHOBI KOHKYpEeHTHUX mepeBar. Tpers rpymna mMmANpUEMCTB (BUCOKUH PIBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCT1) Ma€ 30CEpEeIUTHUCS HA MOAIBIIOMY 3a0€3MeueHH] 3pOCTAHHS
IHHOBAIIIMHUX KOMIIETEHIIM TMIAIPUEMCTB BITHOCHO BCIX CKJI3AOBUX: KaapOBOi
(mpodeciitne 3pOcTaHHs CIIBPOOITHHUKIB); PHHKOBOI (MakcHMMalbHE Ta CBOEYACHE
330BOJICHHSI TOTpPe0 CIOXKMBAYIB); TEXHOJOrIYHOT (BUKOPHCTAHHS ONTHMATbHHX
TEeXHOJIOTIYHUX 3ac00iB Ta YHIBEpPCATHHOTO OOJIaHAHHS BiTHOCHO HASBHOI METH Ta
TEXHOJIOTIYHUX TMOTped); 1HGOpPMAIHHOT (BUKOPHCTAHHS CYYacHUX ABTOMATHU30BAHHMX
CUCTEM YIpPaBIiHHA, MO JO03BOJISIIOTH 30€pertd Ta HApOCTUTH 1HGOpMAIIHUN pecypc
HiIIPHEMCTBA).

OOrpyHTOBAHO JOLUIBHICTH MEPMAHEHTHOTO yIOCKOHAICHHS MPOIeCy MPUHHATTS 1
peanizamii ynpaBiIiHCbKUX PIIIEHb HA OCHOBI BUKOPUCTAHHS pE3yJbTATiB MOJETIOBAHHS
JUTSI KOSKHOT TPYTIN T ITPUEMCTB.

BusHaueHO, mO B Opra”i3auifHOMy acmekTi npouec MNpUHAHATTA 1 peasmi3auii
VIPABIIHCHKUX PIIIEHb MO0 1HHOBALIAHOIO PO3BUTKY MPOMHUCIOBOrO MiANPUEMCTBA HA
3acaiax KOHTPOJIHTY BpaxOBYe MpsiMi i 3BOPOTHI 3B’SI3KU, CUHTE3YI0UA Jisl SIKUX CIpsSMOBAHA
HA  BUSBJICHHS  HANpPSMIB  TJIBUIIEHHS  KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI  MPOMHCIOBOTO
IIMPUEMCTBA HA 1HHOBAIIMHIA OCHOBI TA JOCATHCHHS HHMM CTAOUIBHOCTI KOHKYPEHTHHX
nepeBar.

Y noparkax HaBeJeHO aKTH BIPOBAKCHHS PE3YNIbTATIB HOCIIKEHHS Y TIsUTBHICTD
[TAT «Typ6oatom», IIAT «XapkiBcbkuii BepcTaTOOyniBHUN 3aBOm», [IAT «DE]»,
HABYAIBHUN mporec kadenpu exKOHOMIYHOrO auamizy Ta O00miky HarionanbsHOro
TEXHIYHOrO0 YHIBEPCUTETY «XApPKIBCbKUM TMOJITEXHIYHUA 1HCTUTYT», JOBIIKA MpO
pPE3yNbTATH BUKOPUCTAHHS 3aMPOMOHOBAHMX HAYKOBO-TPAKTUYHHUX pPEKOMEHAAIIN 11010
yIOCKOHAJICHHSI YIPABJIIHHS 1HHOBAI[IMHUM PO3BUTKOM MPOMMCIOBOIO MiJANPUEMCTBA HA
3acanax KOHTPOIIHTY Yy AisUIbHOCTI JlemapTaMeHTy €eKOHOMIKHM 1 MDKHAPOAHUX BIJHOCHH
XapkiBChKOi 00J1aCHOT 1epKABHOI aAMIHICTpALlii.

BUCHOBKU

VY nuceprarii Onep>kaHO HAYKOBO OOTPYHTOBAHI pe3ybTaTH y cdepi ympaBiIiHHS
HIANPUEMCTBOM, SIKI BHUPINIYIOTh AKTyallbHE 3aBAAHHS YIAOCKOH&JICHHSI YHIPAaBIiHHS
IHHOBAIIMHUM PO3BUTKOM MPOMHKCIOBOTO MIANMPUEMCTBA HA 3acanax KOHTPOJIHTY Ha
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OCHOBI pPO3pOOKM TEOPETUYHHMX, METOAUYHHMX 1 NPHUKIAAHUX eleMeHTiB. OcCHOBHI
BHUCHOBKHU Ta pe3yibTaTH, OJIep>KaHl B IPOLEC] TOCHTIKEHHS], IONATAIOTh y TAKOMY.

1. Ha ocHOBi n0cHimKeHHs YTOYHEHO HU3KY TMOHATH («YMpPaBIiHHY, «PO3BUTOKY,
«IHHOBAILIMHUN PO3BUTOK», «KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTBY», «KOHTPOIIHT», «YyMpPaBIIHHS
1HHOBAIIIMHUM PO3BUTKOM TIIJMPUEMCTBA HA 3acaaax KOHTPOJIIHTY»), IO JA03BOIHIO
yAOCKOHAIUTH TOHATIMHUN amapar, SKWi XapakTepusye OCOOJIMBOCTI YNpPaBIIHHS
IHHOBAIIIMHUM PO3BUTKOM TIANPUEMCTBA HA 3acagax KOHTpOiHry. IIpoBenene
JTOCITIDKEHHST  J03BOJWJI0 BU3HAYMTH, IO e(QeKTUBHE yHpaBIiHHS 1HHOBALIMHUMU
nporecaMy Ha MIAMPUEMCTBI HA OCHOBI KOHTPOJIHTOBOrO 3a0e3nedYeHHs Ja€ MOKIIUBICTD
HiANPUEMCTBY OJEpXaTH HOBI KOHKYPEHTHI TEpeBard Ta MIABUIIUTH pPIBEHb WHOr0
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI y IOBIOCTPOKOBIii MEPCIIEKTHUBI.

2. VY3ararpbHEHO W PO3BHHEHO TEOPETHKO-METOAWYHI 3acanyd BIPOBAIKCHHS
KOHIENI[ii KOHTPOJIHTY B YOPAaBIIHHA 1HHOBAIIWHOIO MISJBHICTIO TPOMHUCIOBOTO
MIAIPUEMCTBA, SAKI  0a3yroTbcs HA  (OpMYBaHHI  BIANOBIZHOTO  €KOHOMIYHOIO
IHCTpYMEHTApi0 (aHami3y, OLIHKH CTAHy 1 NPOrHO3yBAHHS) 1HHOBALIMHOIO PO3BUTKY
IPOMHUCIIOBOTO MIAMPUEMCTBA T MOJIATAIOTH Y (GOpMYBaHHI i PO3BUTKY BCIX CKIAOBUX
TEOpEeTUKO-METOANYHOI 0a3u (MOHATIHHOTO anapary, TeOpeTUYHOTO MATPYHTS, (HAKTOPIB,
NPUHIMITB 1 3a8BAaHh (HOpMyBAHHS Ta PO3BUTKY NPOMHCIOBOTO IMiIPUEMCTBA),
BUKOPHCTAHUX JJIA 3JIMCHEHHsS JOCTIDKEHHS, 10 Ja€ MOXJIUBICTh MIABUIIATH
e(eKTUBHICTb YIPABIIHHS MANPUEMCTBOM.

3. Y nuceprarii chOpMOBaHO CHUCTEMY NMOKA3HHKIB OILIHKK CTaHY 1HHOBAIIITHOTO
PO3BUTKY Ta PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MTPOMHUCIIOBOTO MiANPUEMCTBE, BIAOIP SIKUX
3M1MCHIOBABCS HA OCHOBI KpUTEpIVIbHOr0 MetOnay. Ha 1miif OcHOBI 3100yBaueM
YAOCKOHIEHO METOJWYHUM miaAXig A0 OIIHKA CTaHy 1HHOBAIIMHOTO pO3BUTKY
MPOMUCIOBOTO TMIJANPUEMCTBA B KOHTEKCTI KOHTPOJIHTOBOrO 3a0e3MeyeHHs, SKUU
N03BOJIsI€ OTPUMATH KOMIUIEKCHE YSIBJICHHS NP0 3araibHUM CTAH 1HHOBALIMHOT A1S7TbHOCTI
M1IITPUEMCTBA.

4, TlpoBeaeHO OIiHKY BIUIMBY 1HHOBAIIMHOTO TMOTEHITY MPOMHUCIOBUX
MIIPUEMCTB HA PIBEHb iX KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI 38 J0MOMOrOr0 KOpEsIiiHO-
perpeciitHOr0 anamizy. Lle m03BOMMI0 BUABUTH (DAKTOpH, sIKI HANOLIbIIE BIUIMBAIOTH HA
pIBEeHb KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB, Ta 3pOOUTH BHCHOBKH
m0a0 epeKTUBHOCTI 1HHOBAIINHOT MIsUTBHOCTI 1 peaum3amii CKJIaJI0BUX 1HHOBAIIHHOIO
MOTEHITIAITY, 10, B CBOIO YEPTY, A€ MOXKIUBICTh JOCTIAUTH €(DEKTUBHICTh 1HHOBAIIITHOTO
pO3BUTKY Ta WOr0 BIUIMB HA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh  MIANPUEMCTBA ISt
OOTpYHTYBAHHSI CTPATEriyHOr0 BEKTOpA PO3BUTKY 1, SK HACHIAOK, MIABUIIATU SIKICTh
1H(HOpMALIHHO-AHATITUYHOTO 380€3MeUeHHS ISl IPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

5. Jlma npOrHO3yBaHHsS piBHA  KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI  MpOMHUCIOBOTrO
MIAPUEMCTBA 3aICKHO Bl 3MiHM 0Q30BHX CKJIQI0BUX MOr0 iHHOBALIMHOTO MOTEHIIIATY
3ampONOHOBAHO BHUKOPHUCTOBYBATH METON €KOHOMIKO-MATeMaTudyHOTrO MOIETIOBAHHS,
30KpeMa, aBTOpErpeciiiHy eKOHOMETPUYHY MOJENb, Ka J03BOJIsSE BpAXOBYBATH YACOBHMA
Jar MK 31ACHEHHSIM BUTPAT HA 1HHOBALIIMHUN PO3BUTOK, 3pOCTAHHSAM 1HHOBALIHHOTO
MOTEHITIATY 1, BIAMOBIAHO, pIBHEM KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI mianpuemcta. [100ymoBana
MIPOTrHO3HA MOJIEIb TIATBEPIMIIA 3QICKHICTh PiBHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI IPOMHUCIIOBOTO
MIITPUEMCTBA BiJl HOTO 1HHOBAIIHHOTO MOTECHITIATY.
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6. YA0ckOHAIEHO MeXaHi3M YIpaBIiHHS 1HHOBALIWHUM PO3BUTKOM MPOMHCIOBOTO
MiANPUEMCTBA HA 3acaaax KOHTPOIIHTY, KM MOENHYE Cy4acHI MPUHIMIN YHPaBIIHHS
MIIPUEMCTBAMH, € KJIIOUOBHM €JIEMEHTOM Yy 3a0e3nedeHH1 1HGOpMaIiiHO-aHaII THIHOT
MIATPUMKH TIPOIECy MPUUHSATTS YIPABIIHCHKUX PIIIeHb 1010 31MCHEHHsS 1HHOBAIIHHOT
JUSIIBHOCTI SIK OCHOBH ITIBUIIIEHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiIPHUEMCTBA.

7. OCHOBHI pe3yJbTATH JUCEPTALINHOTO JOCIIPKCHHS BUKOPHUCTOBYIOTHCS B
npaktuuHiil aisibHOCTI BAT «Typ6oaromy», TTAT «®DE]Jl», JlenapraMeHTy €KOHOMIKHU 1
MDKHApOIHUX BITHOCHH XapKiBChbKOi 00aCHOI JIepKaBHOT aAMIHICTpaIlii Ta BIIPOBAKEH1
y HABUATBHMM mpouec kadeapu eKOHOMIYHOTO aHamizy Ta 00jiky HarionaisHOro
TEXHIYHOTO YHIBEPCUTETY « XapKIBCHbKUI MOTITEXHIYHUM IHCTUTYT».
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AHOTAIII

Anbomua C. HO. YnpapjiiHHsi iHHOBANiHHUM PO3BUTKOM NPOMMCJI0BOrO
NiANpUEMCTBA HA 3acaAax KOHTPOJiHTy. — Ha npaBax pykomnucy.

Hucepraiiss Ha 3700yTTS HAYKOBOTO CTYINEHsS KaHAUAATa €KOHOMIYHHUX HAyK 3a
cremianpHicTIO 08.00.04 — exkOHOMIKA Ta YIPaBIIHHSA MIAIPUEMCTBAMHU (38 BHUIAMU
€KOHOMIYHOI JIsNIbHOCTI). — HariOHambHUM TEXHIYHUN YHIBEPCUTET «XapKiBCbKUN
NOMTEXHIYHUHN 1THCTUTYT», 2015.

JucepTaiito nNpucBsSYeHO BUPINICHHIO HAYKOBOi MpOOsieMH MIOA0 3aCTOCYBAHHSA
KOHIENIi1 KOHTPOJIIHTY B MpOIECi YIPaBIiHHS 1HHOBALIHHUM PO3BUTKOM MPOMHUCIOBOTO
MiAIPUEMCTBA: MPOAHATI30BAHO 3aBAAHHS (POpPMYBaHHS KOHTPOIIHIOBOrO 3a0e3meueHHs
HA MANPUEMCTBAX; PO3KPUTO CYTHICTh TMOHATH  «YHPABIIHHSDY, «PO3BUTOK,
«IHHOBAUIWHUN PO3BUTOK», «KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHICTBY», «KOHTPOJIHTY», «YyNPaBIIHHSI
IHHOBAIIIMHUM PO3BUTKOM MiANPUEMCTBA HA 3acanax KOHTPOIIHTY»; YIOCKOHAICHO
TEOPETUKO-METOANYHE 3a0€3MEeUYCHHs YIPABIIHHSA MPOLECAMU 1HHOBAIIMHOTO pPO3BHUTKY
IIPUEMCTBA HA 3aCaAaX KOHTPOIIIHTY.

VY p0o60Ti chOpMOBAHO cUCTEMY TTOKA3HUKIB OLIIHKK CTAHY 1HHOBAIIHHOTO PO3BUTKY
IPOMHUCIIOBOTO MMANPUEMCTBA, HA OCHOBI SKOI YAOCKOH&JIEHO METOAWYHHUM MiaXia a0
OI[IHKA CTaHy I1HHOBALIMHOrO PO3BUTKY NPOMHUCIOBOTO TMIAMPUEMCTBA y KOHTEKCTI
KOHTPOJIIHTOBOr0 3a0€3Me4eHHs; BUKOHAHO OIIHKY BIUIMBY 1HHOBAIIWHOTO MOTEHIIATY
IPOMUCIIOBUX MIANPUEMCTB HA PIBEHB 1X KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3 METOIO BU3HAUYCHHS
PIBHSI KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI MPOMUCIOBOr0 MiANPUEMCTBA 3aJIEKHO BIJl 3MIHU
0a30BUX CKJI3J0BHX HOr0 iHHOBALIMHOTO nOTeHuiary. PO3p00ieH0 HAyKOBO-IPAKTUUHHIMA
MiaXig A0 NpOrHO3yBAHHS 1HHOBALIMHOTO MOTEHUIATY. YAOCKOHAIEHO MEXaHI3M
YOpaBIIHHS 1HHOBALIITHUM PO3BUTKOM NPOMMCIOBOTO MIANPUEMCTBA HA 3acanax
KOHTPOJTIHTY, SIKHH peai30BaHO NUIAXOM OOTpYHTYBAHHS MOXKIMBOCTEH BUKOPHUCTAHHS
KOHTPOJIIHTY B CHCTEM1 YHpPABIIHHSA 1HHOBALIMHOI ISUIBHICTIO MPOMHUCIOBOrO
MIIMPUEMCTBA B KOHTEKCT1 3a0€3nedeHHs HOr0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

OcHOBHI TOJOXEHHA POOOTH MIATBEP/KEHI MNPAKTUYHUMH PE3yJIbTaTaMH iX
BIIPOBAKEHHSI HA MPOMUCIOBUX MiAMPUEMCTBAX.

Knrwouosi cn0ea: iHHOBAIIHUN PO3BUTOK, YIPABIIHHS, KOHTPOIIHT, yHPaBIIHHSI
IHHOBAIIIMHUM PO3BUTKOM HA 3acanax KOHTPOIHTY, OILIHKAE, 1HHOBAIIWHUMA IOTEHIIIAI,
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh, MEXaH13M, KOHIIENTyaIbHI OCHOBH.

Asemmun C. 10. Ynpasienne MHHOBAIMOHHBIM PAa3BUTHEM MPOMBIIIJIEHHOTO
NpeaAnpusTHs HA OCHOBEe KOHTPOJLIMHIA. — Ha mpasax pykOnucH.

Huccepranys HA COMCKAHME YYEHOM CTENEHW KaHAUAATa YKOHOMHUYECKUX HAyK I10
cnequaibHOcT 08.00.04 — SKkOHOMUMKA M yOpaBieHHE NpeaupHUsATHSIMU (MO0 BHAAM
SKOHOMUYECKON  N1eATenbHOCTH). — HaiuOHaNbHBIA TEXHUYECKUH  YHUBEPCUTET
«XapbKOBCKHI MOJUTEXHUYECKUN UHCTUTYT», 2015.

[uccepranyss NOCBAILIEHA PENIEHUIO KOMIUIEKCA B3aUMOCBA3AHHBIX BONPOCOB,
PACKPBIBAIOIINX CYIIHOCTh, XapakTep W OCOOCHHOCTH TIPUMEHEHHUS KOHIICTIUU
KOHTPOJUIMHIA B IpOLECCe yNpPaBICHUS WHHOBALMOHHBIM PA3BUTUEM NPOMBIIIIEHHOIO
MPEAIPUATHSA.
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Ha ocHOBe kpuTHM4YeCKOTrO aHanM3a HAYYHOMU JIMTEPATYPHI MPEMIOKEHO ABTOPCKOE
OmpenelieHUe TMOHATHUS «yNpPaBJICHWE WHHOBAIMOHHBIM PA3BUTUEM MPEANPUSATUS HA
OCHOBE KOHTPOJUIMHTA», YTO aJI0 BO3MOXKHOCTh PACIIMPUTH COOTBETCTBYIOLIYIO HAYYHO-
metonuueckyro  6azy.  CdOopmMupOBaHO  TEOpeTUKO-METOAMYEecKOe  ObecrieueHue
yOpaBJIEHUsT NpOLecCAMU HWHHOBAMOHHOIO pa3BUTHUS MPEANPUITHNA HA OCHOBE
KOHTPOJUIMHTA, KOTOpOe OasupyeTcsi HA B3aUMOCBSA3M HAYYHBIX MOJIXO0JI0B U KOHIICHIIHA,
JeXKAIMX B OCHOBE HCCIENOBAHUA M TO3BOJISIONIMX OOECIEeYUTh BBHICOKUN YpPOBEHB
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOMBIIUICHHBIX MPEANPUATUN B JOJTOCPOUHON NMEPCIIEKTUBE.

VY cOBepiIeHCTBOBAH METOANYECKUIM NMOAX0 K OLIEHKE COCTOSTHUS MHHOBAMOHHOTO
Pa3BUTHS IPOMBITINICHHOTO MPEANPUSTHS B KOHTEKCTe KOHTPOJUTMHTOBOTO OOecIreyeHus,
KOTOPBIi YYHUTHIBAET CHHEPreTHYecKuid dS(PPexkT OT CHUCTeMHOTO HCIOIL30BAHMS
B3aMMOCBSI3AHHBIX 3JIEMEHTOB HWHHOBAIIMOHHOTO TMOTEHUIHAIA U J8eT BO3MOKHOCTH
chOpMHUpOBATH MeEphI, HAMPABICHHBIE HA 00ecmeueHne KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
MPOMBIIUICHHBIX TPEATPUITUH.

Pazpaboran MeToauueckuii moax0/1 K OlEHKE BIMSHUS MHHOBAIMOHHOIO NMOTEHIIMAIA
NPOMBIIUIEHHOrO TPEANPUATHS Ha ypPOBEHb €r0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B KOHTEKCTE
KOHTPOJUIMHTOBOr0 OOecreueHusi, B OCHOBE KOTOPOrO JICKUT OMpeseSieHHe MHTErpaIbHOrO
MHJIEKCA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPOMBINIICHHOTO TPEANpUSTHs, OLEHKA BIUSHUS
AIIEMEHTOB MHHOBAIIMOHHOTO TMOTEHIMAIA HA KOHKYpEHTOCHOCOOHOCTH MPOMBIILICHHOTO
OPENpUsATHS C UCHOIb30BAHUEM KPUTEPUAILHOTO MeTOna OTOOpa mokazaresneil, uTo
nO3BOJISIET uccien0Barh 3(h(EKTUBHOCTh MHHOBAIIMOHHOTO PAa3BUTHS M €r0 BIMSHUE HA
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh MPEATIPHUATHS C 1IeTTbI0 000CHOBAHMSI CTPATErMYECKOr0 BEKTOpa €ro
pa3BUTHA, U, KAK CIEJACTBUE, MOBBICUTH KAYECTBO HHGPOPMAIIMOHHO-AHATUTUYECKOTO
oOecrieyeHus TP MPUHSATUU YITPABICHYECKUX PEIICHUI.

[IpennoxeH HAYYHO-TIPAKTUUECKUN TTOAXO0/ K MPOTHO3UPOBAHUIO MHHOBAIMOHHOTO
NOTEHUHMATA  MPOMBIIUICHHBIX  MOPEANPUIATHH ¢ LEJbl0  OO0eCleueHus:  HX
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH, KOTOpbI OaszupyeTcss Ha NPUMEHEHUU aBTOpErpecCUOHHON
SKOHOMETpUUECKON MOjenu ¢ pacnpenenéuubiMu jaramu ADL ¢ ¢dukcupOBaHHBIMU
sbdexrtamu I MAHENBHBIX JIAHHBIX, YTO TMO3BOJISIET y4eCTh BIUSHUE W3MEHEHHU B
WHHOBAIIMOHHON AEATENbHOCTH NPOMBINUIEHHOTO TMpEINpUATHS Ha YpPOBEHb €ro
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH u CIOCOOCTBYET bOpMUPOBAHMTO 3¢ HEeKTUBHBIX
YIPABJICHYECKUX PELICHUM.

VYcOBepIIEHCTBOBAH ~ MEXAHW3M  YIPABICHUS  WUHHOBALMOHHBIM  PA3BUTUEM
NpPOMBIIIIEHHOT0 MpPEeANnpUsITAS Ha OCHOBE KOHTPOJUIMHIA, KOTOPBI BKJIHOYAET
TEOPETUYECKHUE ACTIEKThI COBPEMEHHBIX KOHIEMIUN KOHTPOJUIMHTA, TPUHITUIIBI, (DYHKIIUH,
METOJUYECKUN WHCTPYMEHTAPUNA U OpraHu3alrOHHBIE BO3MOXHOCTH UCIOJIL30BAHUS
KOHTPOJUIMHTA B CUCTEME YIPABJICHUSI MHHOBAIMOHHOMN JIEATEIbHOCTHIO MPOMBIIIJIEHHOTO
NpEeANPUATUS HA Pa3IMYHBIX UEPAPXUUECKUX YpOBHAX, O0ecreunBaeT ero 3pdhekTuBHOE
GYHKIIMOHUPOBAHKME B YCIOBUSIX JUHAMHYECKONW PBIHOYHOM cpeabl MOCPEACTBOM
npeAOCTaBiACHUS  HE0OXOauMOro  MH(POPMAIMOHHO-aHAIMTHYECKOTO0  00ecredeHus
MPUHATHS YIIPABICHYECKUX PEIICHUH.

Kniouegvie cn06a: WHHOBALMOHHOE pA3BUTHE, YOPABICHUE, KOHTPOJUIMHT,
yOpaBJICHHE WHHOBAIMOHHBIM  pA3BUTUEM HA OCHOBE KOHTPOJUIMHIA, OIIEHKAQ,
WHHOBaIIMOHHBIM TMOTEHIIMAT, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, MEXAaHW3M, KOHICTITYIbHE
OCHOBBI.
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Aleshin S. Y. Development by innovative development of industrial enterprise
on principles of controlling. — Manuscript.

Thesis for granting the Degree of Candidate of Economical sciences in specialty
08.00.04 — economy and management of the enterprises. — National Technical University
«Kharkiv Politechnical Institutey», 2015.

Thesis is devoted to solving scientific problems with the concept of controlling the
process of innovative development of industrial enterprise: analyzed task of formation of
controlling provision for enterprises; revealed the essence of concepts of "management,”
"development,”  "innovation  development”,  "competitiveness”,  "controlling",
"management of innovative development on the basis of controlling"; improved theoretical
and methodological support of management of processes of innovative development on
the basis of controlling.

In the work was formed a system of indicators to measure the state of innovation
development of industrial enterprise, on the basis of which is improved methodical
approach to the assessment of innovative development of industrial enterprises in the
context of controlling provision; performed evaluation of influence of innovative potential
of industrial enterprises on the level of their competitiveness in order to determine the
level of competitiveness of industrial enterprise depending on change of the basic
components of its innovative potential. Developed scientific-practical approach to
forecasting of innovation potential. Improved the mechanism of innovative development
of industrial enterprises on the basis of controlling, which is realized by grounding the
opportunities of the use of controlling in the system of management of innovative activity
of industrial enterprises in the context of its competitiveness.

Main provisions of the work are confirmed by practical results of their
implementation in the industrial enterprises.

Keywords: innovative development, management, controlling, management of
innovative development on the basis of controlling, evaluation, innovative potential,
competitiveness, mechanism, conceptual frameworks.
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