CyvacHi npobemu npagosozo, eKOHOMIUHO20 Ma coYiaibHO20 po38UMKY depicasu

3MiHa THIy rocroAaploBaHHSA MOKJIaJIa I0YaTOK iCTOTHUM CTPYKTYPHHUM 3MiHaM, JiibepaJtisaltii
1iH i yMOB 30BHIIIHbOEKOHOMIYHOI AiSTIbHOCTI, 3MiHi CTPYKTypH BUPOOHMUIITBA Ta il IPUCTOCYBAHHS J10
IJIATOCIPOMOKHOTO MOMMUTY.

BuxoAA4H1 3 bOr0 CTPYKTYpPHA MOJIITHUKA NIOBUHHA peai30ByBaTUCA HA MaKpO- | MIKpOEKOHOMI-
YHOMY PiBHAX 10 TPbOX OCHOBHUX HaNpAMKaX, 1110 BU3HAYAKTh OPIEHTUPHU LidJIbHOCTI OpraHiB Jepxa-
BHOI BJIQ/IU 110 CeJIEKTUBHIN MiATPUMIII eJleMeHTIB eKOHOMIKHU [/i/is1 3a6e3neuyeHHs] eKOHOMIYHOI 6e3-
MeKU JEepKaBH, a caMe: MiABUILEHHI CYKyIHOTO MONUTY; 36iJbllIeHHI HOPM 3a0Ia/»KeHb i 3ab6e3me-
YyeHHS yMOB TpaHcopMallil HarpoMa/PKeHb B iHBECTHULIIT; CTUMYJIIOBaHHI pyXy yciX BUAIB pecypciB 3i
CTarHyIUYHX CEKTOPIiB Y CEKTOPHU POCTY; CTUMYJIIOBAHHI i peryitoBaHHi pO3BUTKY GOH/IOBOT0 PUHKY B
iHTepecax 3a6e3MeuyeHHs Mi>Krajy3eBOro pyxy Kamitasmy.

Peastizanisi 3a3HayeHUx 1iijied BUMarae po3pooKu Jep>KaBHOI MOJIITUKYU B rajy3i 3aXUCTy IpaB
iHTeJIeKTya/IbHOI BJIACHOCTI; Ai€EBOr0 pery/oBaHHS AisJIbHOCTI HEKOMepPIiHHUX HAaYKOBUX OpraHisa-
[iM; NiATPUMKUA Mi>)KHapOJHUX 3B’I3KiB HAYKOBUX IIKiJ Y NIPiOpUTETHUX Tany3saxX GyHAAMEHTATbHUX
JlOCJIiPKeHb; PO3BUTKY HayKOBOI iHQpaCTPyKTypH.

3 MeTol0 cTabiniszauii cycniiibcTBa NpoBeJieHa Jlep:KaBolo coljia/ibHa NMOJiTHUKA NOBUHHA CIPUATH
KOHcoJiZjalii cycniJibCTBa NPU yMOBaX AOCATHEHHS CTIMKOTO eKOHOMIYHOIr'O CTaHy IpOMaJisiH, MiJiBU-
LleHHS PiBHSA XKUTTS HaceJIeHHs, y TOMY YU CJi 32 paXyHOK 36i/1b1IeHHS IPOIIOBUX JA0X0/AiB, 110 A03BO-
JIUTb 3aM06irTH 3arpo3i 6e3neku 3 NOrJsiAy MOKJIUBUX COLiaIbHUX KOHQIIIKTIB.
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®OPMYBAHHA CTPATETIN 3ABE3INEYEHHS
EKOHOMIYHOI BE3INEKHU NIANPUEMCTBA

dopmyBaHHA cTpaTeril 3abe3nedyeHHsI eKOHOMIYHOI 6e3neKUu 6i3Hec-TpoLeciB mignpu-
€EMCTBA Ma€ BeJIMKe IPpaKTUYHe 3Ha4eHHs y 3abe3nedyeHHi Horo eGeKTHUBHOI AiJIBHOCTI B I10-
TOYHOMY INepioJii Ta CTaJloMy PO3BUTKY y MallOyTHboMY. CTpaTeriyHui miaxif B ynpaBJiiHHI
€KOHOMIYHOI0 0e31eKO0I0 MiANPHUEMCTBA [J03B0JISI€E IPOBOJUTH MOHITOPUHT BIJIMBY HEraTHB-
HUX QaKTOpiB Ha Gi3Hec-npoLecy NiJIPUEMCTBA, pO3p006JIATH NPEeBEHTUBHI 3aX0/H 111010 yC-
yHeHHS ab0 3anobiraHHs iX BIJIMBY, MiABUILYBAaTH iHGOPMOBAHICTb Ta BU3HAYEHICTD iX CTaHy
y MallbOyTHbOMY nepio/i, 3a6e3ne4yBaTh KEPOBAHICTh 1 ePEeKTHUBHICTb 3MiH Ta JAOCATHEHHS
el pyHKIiOHYBaHHS Ta PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.

Cy4dacHe miAPUEMCTBO 3 TOYKH 30pY IHCTUTYLiMHOI Teopii € IEBHUM IyJIOM B3a€EMOBI/I-
HOCHH, sIKi BiZI0OYBalOThCS K BCepeIMHI caMoro miZiIpyueMCTBA, TaK i 3 HOro 30BHILIHIMU KOH-
TpareHTaMu. fIk npaBuJIO, Lji B3AEMOBIJHOCUHU BUHUKAIOTD i/l 4aC BUKOHAHHA 6i3Hec-npo-
1|eciB NiITPUEMCTBA Ta MiATPHUMYIOTbhCS peaJsi3alli€lo colliaibHUX, EKOHOMIUHHUX 260 eKOoJIoTi-
YHUX iHTepeciB oro cTelkxoJepiB (K/IH0YOBUX 3alliKaBJe€HUX CTOPiH). Y 3B’3Ky 3 TUM, L0
3a/10BOJIEHHS iHTEpEeCiB MeBHOI IPYNU CTENKXOJAEPiB MOXKe COPUYMHSATU MOPYLIeHHA 6ana-
HCy iHTepeciB iHIIUX I'PyI, BAHUKAE KOHQJIIKT iHTepeciB, a 10ro 3BOPOTHUM ePEKTOM € MiABU-
IleHHs YPa3JIMBOCTi a60 3HMKEeHHS 3aXHUILeHOCTi 6i3HeC-MpoIieciB.

3axulleHicTh 6i3Hec-npoLeciB NiIPUEMCTBA HAOYBa€E BaXKJIMBOCTI Yepe3 3HAYHY KiJib-
KiCTb MOro TpaHCaKIii, y pe3y/JbTaTi SKUX MOX/IWBI ¢piHAaHCOBI, MaTepiasbHi, iHpopMarliiHi
BTPAaTH, a TAKOXK penyTalilHi pU3UKHU Yepe3 BTPATy JOBIpU KIYOBUX CTEHKX0J1JepiB, iHTe-
pecH AKUX 3aJULIAKTbhCA He3a0BOJIEHUMHU.

OmnpaLoBaHHA HAYKOBUX Jpkeped [1-5] 1eMOHCTpye po3MalTTA JOC/IiHKEHD 3 IUTaHb PO3PO-
OKU cTpaTerii eKOHOMiYHOI 6e3MneKy nignpueMcTBa. He3paxkaroun Ha 3HaUHUH 06CAT MPOBEJIEHUX
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JlOCJTiIPKEHb, MMTAaHHS PO3POOKH CTpaTerii 3abe3nedyeHHs] EKOHOMIYHOI 6e31eKu 6i3HeC-NpoLeCiB
HiANPUEMCTB, CIPSIMOBAHUX Ha YKPiNJIEHHS eKOHOMIYHOI0 NOTeHIiay Ta pOpMyBaHHS CTpaTeri-
YHOI CTIMKOCTI NiANPHUEMCTBA, He 3HAUIJIN BiJOOpaXKeHHA B My6JliKaLlisiX IOBHOO Mipo}o.

KoHuenuisi ctpaTeriuHoro 3abe3neyeHHss EKOHOMIUHOI 6e31eKu Oi3Hec-npoLeciB miamn-
pPHUEMCTBA MA€E peasli3alilo Jiyile B CTpaTeriYyHo OpiEHTOBAHOMY NiANPUEMCTBI, AKUMA BUKOPH-
CTOBYE CUCTEMY CTpaTeriuHoro njaHyBaHHS. lle 1a€ MOXJIUBICTb pO3pO6JISATU Ta BTIIOBATH
B ’KUTTS CUCTEMY CTPaTeriYHUX MJIaHiB, 3iMCHIOBATH NOTOYHY AiJIbHICTDh, CKEPOBYIOUYUCH HA
JIOCATHEHHS NOCTAaBJIeHUX CTPATeriYyHux Lij1eun.

Po3po6sieHHs cTpaTerii 3a6e3neyeHHsI EKOHOMIYHOI 6e3neKu 6i3Hec-npoLeciB NiANnpU-
€MCTBA IOBUHHO [PYHTYBAaTUCA HA TAKUX BUMOTrax:

— Opi€eHTAaLiq HA MicCilo i JOBrOCTPOKOBI LiiJi i 3aBJaHH;

— 3abe3neyeHHsI B3aEMO3B’SI3KY CYKYIIHOCTi eJIEeMEHTiB eKOHOMIYHOI cTpaTerii A/ pea-
Jli3anuii 3arajibHoOI cTpaTerivyHol Liji AigdJ1bHOCTI NiANPUEMCTBA;

— 3abe3ne4eHHsI B3aEMO3B’AA3KY CTpaTerivHOro, HOTOYHOI'0 Ta ONIEPaTUBHOTO PiBHIB 3a-
6e3meyeHHs] EKOHOMIYHOI 6e3eKU 6i3HeCc-NpoLeciB MiAIPUEMCTBA;

— baraToBapiaHTHICTb HaNPSIMiB PO3BUTKY | KOMIIJIEKCHICTb pO3p06JIeHHS CTpaTerii;

— Y3TO/’KeHiCTb EKOHOMIUHUX iHTEepeCiB CTEMKXO0JIIEPiB, AOTUUYHUX A0 MiIMIPUEMCTBA;

— Opi€HTallig Ha coljia/IbHY BiANOBIIA/IbHICTD MiZNIPHUEMCTBA i CTEUKXO0JIAEPiB;

— IoeTanHoi 3pisiocTi 6i3Hec-npoLeciB;

— BIANOBIAHOCTI cTpaTerii 3arajibHOMy ClieHapil0 PO3BUTKY MNiANPUEMCTBA Ta HOTro

CTpaTeriYHuM eKOHOMIYHUM iHTepecaM.

BianoBiiHO /10 JIOTiKM A0C/IPKeHHS [6], eKOHOMiIYHA 6e3neKa 6i3Hec-IpoleciB MignpUEMC-
TBAa BU3HAYAETbHCS 3aXHUILEHICTIO Gi3HEC-NPOLIECIB 3 YpaXyBaHHSAM PiBHS iX 3pisIOCTi, y3ro/»KeHi-
CTI0O EKOHOMIYHHUX iHTepeCiB CTEMKXOJIZIEPIB i3 HAABHUM NOTEHLia/IOM i 3asiBJIEHUMHU L[iJISIMH, 1110
CIpUsi€ po3poO1li KOHLENTYaJTIbHOIO0 NMiiXoAy 10 GOpMyBaHHS CTpaTerii 3abe3neyeHHsI eKOHOMi-
4yHoi 6e3MeKHy 6i3HeC-NPoLECiB MiJIPUEMCTBA Ta TUMIB cTpaTerii 3a HUMHU (puc. 1).

Crparerii 3a0e3ne4eHHs1 eKOHOMIYHOI 0e3neKku i3Hec-npoueciB MiANPUEMCTB
3aJ1€3KHO BiJ 30H 0e3leKH

. . . Crpareris . Crpareris
Crpareris Crpareris Crparerig P Crpareris P
L . 00MEKEHOTO CTaJIoro
BIDKWBAHHS crabimizamii MiATPAMKH 3pOCTaHHSA

3pOCTaHHSA PO3BHUTKY

3oHa | 3ona Il 3ona I 3oHa IV 3ona V 3ona VI
HAUeUW020 HU3bKO2O PIBHS SPAHUUHO20 00CMAamHb020 BUCOK020 PI6HS. HAUueUU020

piens be3nexu be3nexu pisus besnexku | pisHsa be3nexu be3nexu pisHs besnexu

Puc.1. Ctparerii 3a6e3nedyeHHs cOllia/ibHO-eKOHOMIYHOI 6€e3MeKH NiINpUEMCTBA
3aJIeXKHO BiJl 30H 6e3neKu

BucHoBok. EkoHOMiuHa 6e3reka 6i3Hec-MpoI1ieciB MiATPUEMCTBA XapaKTePHU3YETHCA Cy-
KYTMHICTIO AKICHUX i KiJIbKICHUX MOKAa3HUKIB, HAWBaXKJIMBILIUMU cepeJi OCTaHHIX € piBeHb 6e3-
MeKH, IKUHA BU3HAYAETbCS CTAHOM 3aXMIIeHOCTi 6i3Hec-npoleciB. OTke, Npu BUOOPi TOro 4u
iHIIoro TUNy cTpaTerii 3abe3neyeHHss EKOHOMIUHOI 6e3MeKHu 6i3Hec-NpoleciB NiANpPUEMCTBA
HeoOXi/JHO BpaXxOBYBaTH 3a3Ha4YeHi KOHIeNTya/lbHi aCIeKTH MUTOMOI KaTeropii, jo cucteMa-
THU3YE eJIEMEHTHU CUCTEMU EKOHOMIYHOI 6e3MeKU NiITIPUEMCTBA Ta pOOUTh MexaHi3M ii 3a6e3-
re4yeHHs JiEBUM.
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CTPATEI'IA BE3IIEKH BIBHECY B YMOBAX VUCA-CBITY

s yeninHoro GyHKIIiOHYBaHHS Cy6’€KTH 6i3HeCy po3po06JisitoTh NIEBHUM IJ1aH Ail, AKUH
BiJIOOpaXKaEThCS B CTpaTerii 6e3neku. besneka B y3araJlbHEHOMY PO3YMiHHI — 1ie CTaH 3axulle-
HOCTI Bi/] 30BHILIHIX Ta BHYTPIllIHiX 3arpo3 i pu3ukiB. 3p0o3yMiJio, 1110 epe;6auuTH BAHUKHEHHS
BCiX NO/Iii HEMOXKJIMBO, ajle 6i3HeCy BUTi/iHillle IpUKWMaTH NpeBEeHTUBHI 3aX0/1, Hi>k HeUTpaJli-
3yBaTH B’Ke BUHUKHEHHS] HEraTUBHUX MO/il. 3aXUCT - Lie 3an06iKHUM 3aXi/], iKUK rapaHTyE, 1110
KOMIIaHisl MOXKe MPOTUCTOSITH CIP06aM OTPUMATHU JIOCTYII [0 CBOIX JaHUX abo npuMileHb. [le-
peBakHa OiJIbIIICTL HAYKOBIiB Ta NPAaKTUKIB BBAXKAIOTh, 1110 3aXUCT — i€ BUTiAHA iHBECTULLid,
sIKa J103B0JIsiE 6i3HeCy He peiHBeCTyBaTH NPUOYTOK Ha BUpilleHHS IPOo06JIeM B JOBrOTPUBaIUI
nepcrnekTuBi B cydacHux ymoBax VUCA-cBiTy. VUCA- ue abpeBiaTypa 3 aHIJIIMCBKHUX CJIiB:
volatility (MiH/AMBIiCTBb - WIBUAKI | MacuITabHi 3MiHK), uncertainty (HeBU3HAY€HICTb - HEMOXKJIU-
BiCTb TOYHOTO NepejbayeHHs1 MalbyTHbOro), complexity (ckyafHicTh - 6araTopakTOPHICTD i
6araTONpPUYUHHICTD, YCKJIaJHEHHS MP006JieM-BUK/IMKIB), ambiguity (HeoJHO3HAYHICTb - HEMO-
KJIMBICTb O/JHO3HAYHOI'0 TPAKTYBaHHS MOJiN i IXHbOTO NOTeHLiiiHOro BIJIUBY) [1].

Ha nymky npodecopa KonrteBoi I'. M. BUjjijieHHsI CKJIaZl0BUX YaCTUH €KOHOMIYHOI 6e3-
IIeKU MO3Ke 3/IiMCHIOBATUCS Ha MiJCTaBi KpUTepiaJbHUX 03HAK KJyacudikauil ii BUiB 3 oryisaay
Ha NpiopUTETHICTh 3aBJjaHb 3ab6e3neyeHHs caMoperyJisLii, CKOOpJMHOBAaHOCTI iilf, cnpsiMOBa-
HUX Ha PO3BUTOK MiZMIPUEMCTBA K L[iJIiICHOI OpraHiyHOI CHUCTeMH, 1110 iHTerpye pisHi ii chepu
(dbinaHCOBY, KaZipOBY, MAPKETUHTOBY, iHGOpMaIliliHY, TEXHIKO-T€XHOJIOTIYHY TOII0), Ta CYKY-
MTHOCTi HasIBHUX HEraTUBHUX YMHHUKIB (3arpos, pu3uKiB, Heb6e3Mek), a TaK0oX Ha CTBOPEHHS
HOBMX yMOB /i/11 QyHKLIOHYBaHHS CUCTEMH Ha IKICHO HOBOMY piBHi [2, ¢. 98]. Y VUCA cBiTi 6e3
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