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BCTVII

PunkoBi MexaHi3MU (QYHKI[IOHYBaHHS €KOHOMIKU OyJb-SIKOi JepKaBU MalOTh
HUKIIYHUN XapakTep. EKOHOMIYHI pe3ynbTaTH AISUIBHOCTI KOKHOTO MIJMPUEMCTBA
(GbOopMyIOThCS il BIUIMBOM IIMX MaKpOEKOHOMIYHUX KOJIUBaHb, a TAKOXK 3aJI€KATh BiJl
nii  0araTbOX BHYTPINIHIX NPUYUH. 3a0e3MeueHHs CTIHKOTO Ta TapMOHIMHOTO
€KOHOMIYHOTO 3POCTaHHS C€KOHOMIKM YKpaiHW pPOOWUTh HAJI3BUYAMHO aKTyaJbHUM
IUTaHHS OpraHizaiii MpoTUIii KpH30BUM SIBUINAM Ta BIAPOKEHHS HOPMAJIBLHOTO
nepediry GyHKI[IOHYBaHHS OCHOBHOI JIJAHKM €KOHOMIKH — MIAMPUEMCTB Pi3HUX (HOpM
BJIACHOCTI Ta ()OpPM TrOCHOAAPIOBaHHS, MOTPEOYy€e OMaHyBaHHS Ta BIPOBA/KCHHS B
NPAKTUKY aHTUKPU30BOT'O YIpaBiiHHA. Bucoka IMOBIPHICTE BUHUKHEHHS 1 PO3BUTKY
KpU3U B TIPOIECl JISUTBHOCTI Oyab-SKOTO MIAMPUEMCTBA 3YMOBIIOE€ HEOOXITHICTh
31MCHEHHS CIELIaI30BaHOr0 AHTUKPU30BOIO YIMPABIIHHA, SKE CIPSIMOBAHE Ha
MOJIONIAHHS KPHW30BUX SBWIN, Oa3ylYWCh Ha CHCTEMHOMY, CHTYalliiHOMY Ta
IPOIICCHOMY TIiIX0JI1ax.

MeTow BHBYCHHS HABYAIBHOI JUCITUILUTIHM «AHTHUKPHU30BE YIIPaBIiHHS
HiJIPUEMCTBOM» € (POPMYBAaHHSI CyYaCHOI'O €KOHOMIYHOI'O MHCIIEHHS Ta CHUCTEMU
CHeliaJbHUX 3HaHb B rajdy3l aHTUKPHU30BOTO YMPABIIHHSI, a caMe: CUCTEeMH 3HaHb 1
HABUYOK YIIPABIiHHSA Y KpHU30BUX CHUTYyaIlisX, PO3B’SI3aHHS CKJIQJHUX 3aBJIaHb
CTPATETIYHOTO 3HAYEHHS B PUHKOBUX yMOBaX, OpraHizallii CUCTeMH YIpaBIiHHSA,
aJIeKBATHOI BUMOT'aM Cy4aCHO1 €KOHOMIKH.

[Ipy 1npOMy BHBYAIOTBCS MPUPOJA Ta OCHOBHI MIAXOIU N0 JTOCHIIHKEHHS
KPU30BUX SIBUII B JIISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA, OCHOBH OpraHi3ailii Ta IHCTpyMEHTapii
AQHTUKPHU30BOrO YIPABIIHHS MIJNPUEMCTBOM, METOAOJOTIYHI OCHOBHU J1arHOCTUKH
KpU3M PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ta 3arpo3u OaHKPYTCTBA, 1HCTPYMEHTAapii
JTIarHOCTUKHM HACJiJIKIB BAUHUKHEHHSI CUTYyallli OaHKPYTCTBA MiANPUEMCTBA, CIIOCOOH
OIIIHKA MOXJIMBOCTEH IiMPUEMCTBA IO TIOJOJIAHHIO KPHU30BUX SBHUII, OCHOBHU
PO3pOOKHM aHTHKPHU30BOI MPOTrpaMu MiANPUEMCTBA, (piHAHCOBO-CKOHOMIYHI aCIIeKTH
OOTpYHTYBaHHS OKpEMHX aHTHKPHU30BUX 3aXOJlIB, OpraHi3allisi KOHTPOIIO peaizallii
AHTUKPU30BOI IIPOTPAMHU.

OCHOBHMMM 3aBJaHHSAMM BUBYEHHS JIUCUUIUTIHA « AHTUKPHU30BE YIIPABIIHHS
MiIPUEMCTBOMY €. 3aCBOEHHSI TEOPETUYHHX OCHOB YIPABIIHHS ITiAMPUEMCTBOM B
KPU30BHX 1 MEPEAKPU3OBUX CHUTYallIsIX, MEXaHI3MIB BHUSBIICHHS KPHU3U 1 KPU30BOTO
CTaHy MiJMPUEMCTBA, TPAKTUYHUX METOMIB OIIHKK 1 JIarHOCTYBaHHS KPU3H Ta
pO3pOOKM 3axOiB MIOAO 1X HEWTpamizallii, BHBYEHHS TIJIXOMIB 1 METOMIB
AHTUKPU30BOTO YTMPABIIHHS 3 ypaxyBaHHSM TIEPEIOBOTO JOCBiny, (opmyBaHHS
HAaBUYOK I0A0 (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI'O OOIPYHTYBAaHHS OKPEMHUX AHTHUKPU30BHX
3aX0/I1B, OpraHi3allii KOHTPOJIIO peatizallii aHTUKPU30BOi MPOTPaMH.

3riJIHO 3 BUMOTaMH OCBITHBO-NIPOGECIHHOT TPOrpaMu CTYACHTH MOBUHHI:

3Hamu:

—  3arajbHi OCHOBHM aHTHKPHU30BOTO YMPABIIHHS MiAPUEMCTBOM;

—  3aKOHOMIPHOCTI, YMOBHU Ta (paKTOPH, 1110 0OYMOBIIIOIOTH MOSIBY KPU30BHX
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SIBHIIT,

—  XapakTep KpU30BUX SBHUII Ta EKOHOMIYHUN MEXaHI3M BUHUKHEHHS
KPU30BOTO CTAHy Ha IMIIMPUEMCTBI;
— OCHOBHI IHCTPYMEHTH JIarHOCTMKM KpW3U Ha MIANPUEMCTBI Ta 1i
TJIUOMHHU;
—  CydacHi METOJH 1 MAXOAM YIPaBIiHHS B KPU30BUX YMOBAX;
—  TIpaBWJIa, MPUHITUIINA PO3POOKH aHTHKPHU30BOI MPOTPaMU 1 aHTUKPU30BO1
CTpaTerii MiINPUEMCTBA;
—  mpoOiemMu MIANPUEMCTBA, K1 OMMMHUIUCS B KPU30BOMY CTaHi.
emimu:
— TPOBOJIUTU  EKCIPEC-A1arHOCTUKY Ta  MOIJIMOJNEeHY  J1arHOCTUKY
(b1HAHCOBOTO CTaHy MiMPUEMCTBA 3 METOIO BUSBJIICHHS MOTEHIIMHUX (TIPUXOBAHUX )
1 HAsBHUX KPU30BUX CUTYaIlill Ta SBUIII;
—  ONaHyBaTH ypsAOB1 pILIEHHS 3 TUTaHb OLIIHKKA HMOBIPHOCTI OAHKPYTCTBA
I IMTPUEMCTBA;
— aHaJIi3yBaTH HAasIBHICTh Ta MNIMOUHY KPU30BOT'O CTaHy Ha IMiANPUEMCTBI;
— BU3HAYUTH OCHOBHI HANpSAMKH TMOJOJAHHS KpPHU30BUX SBHUI] Ha
I IMTPUEMCTBI;
- OOIPYHTOBYBATH CKJIaJHI Ta HEMOIYJISIPHI YIPaBIIHChKI PILIEHHS 3315
BUXO/Y MAMPUEMCTBA 13 KPU3H;
- oOUpaTh aHTHKPU30BY CTPATETiII0 Ta OCHOBHI 1HCTPYMEHTH BHUXOIY 3
KPU30BOT'O CTaHy. MaAmu KOMHEMeHMmHOCHi:

- KOTHITUBHI, SIKI TIEpepaxoBaHi y KJIIOYOBHUX MpoOiemax, 10 Ma€ 3HATU
CTYJCHT MICJIs BUBYCHHS JUCIHUILTIHY;

- oTepalliiiHi, sIKi mepepaxoBaHi y KIOUOBUX MpoOjemMax, 1Mo Mae BMITH
CTYJCHT MICJsl BUBYCHHS JUCIUILTIHY;

- npodeciiftHi, a caMme: yMIHHS JIOBOJUTH JO JIOTIYHOTO 3aBEpIICHHS
YOPAaBIIHCBKUA LMKJI LUISIXOM HOPUHHATTS Ta peaiizamii  «HEMOMYyJISIPHUAX
YOPABIIHCHKUX pIIIEHb; BUIBHO OpPIEHTYEThCS B PI3HOMAHITHUX HpoOiemax
OpraHizaiiifHO-TeXHOJOT1YHOTO i COIlaTbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY IMiIIIPUEMCTBA;
rMOOKO W HECTaHAAPTHO aHANI3Y€ MOJIi; BUSBISE IHILIATUBY TOMl, KOJHM IHIIUM
CUTYaIIisl 37Ja€ThCSl OE3BUX1THOIO;

- KOMYHIKAaTHBHI, a cCaMe: YMIHHS CIIIJIKYBaTUCS 3 JIFOJIbMH, HAJIAr 0Ky BaTH
KOHTaKTH 31 CHIBPOOITHUKaMH, NapTHEpaMU W MNpPEICTaBHUKAMHU JEp:KaBHUX
CTPYKTYp; MaTH BHUCOKHH pIBE€Hb CTPECOCTIMKOCTI; BMITH KOHTPOJIIOBATH BJIACHI
eMoT1Iii; 70Ope BOJOAITH MICHbMOBUM i YCHUM MOBJICHHSIM;

- cnenudiyHi, a came: BOJIOJITU OCHOBAMH COLIAJIBHOI IMCHUXOJOTIi Ta
BUIBHO 1 IMIBHJIKO 3aCTOCOBYBATH METOJIM Ta IHCTPYMEHTH KOH(IIIKTOIOTI.
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2 PO3rOPHYTHUM 3MICT JUCHUILITHUA

3microBuit moayab 1 Teoperuyni 3acaam AHTHKPHU30BOIO YNPABJIIHHA
MiANPUEMCTBOM

Tema 1 OcHoBHM Teopii HMKJIIB I KpHU3
1.1 IToHATTS HUKJIIIB 1 KpU3 HA MAaKPOPIBHI Ta MIKPOPIBHI
1.2 CyTHICTh €KOHOMIYHOTO ILIUKITY
1.3 Buau nukiiiB Ta ix cnerudika

Knrouoei numanus memu. IIoHATTS UKITIB 1 KpU3 HA MakpopiBHI. OCHOBHI ¢a3u
PO3BUTKY COIIIAIBHO-EKOHOMIYHO1 CHCTEMH Ta iX XapaKTepUCTUKA. PI3HOBUIN ITUKITIB:
mukin Konapareesa, nuknu Kosang, nuknu Kyrnsgpa, uuknu Kitdina Tomo. Teopii,
10 BU3HAYAIOTh MPUUYUHA €KOHOMIYHUX IUKIIIB 1 KPHU3.

MexaHi3MH ~ pPO3BUTKY KpH3W Ha MakKpopiBHI — I1H(pEpHAIbHUA Ta
excrepHanbHul. [1iAXoau 10 peryinoBaHHs Ta NOJ0JaHHS KPU3 Ha MAaKpOPIBHI.

BmuivB 30BHIIIHBOTO cepefoBHINA HA MIANPUEMCTBO — HA TPUBAJICTh Ta Ha
KOH(DIrypaiiro >KUTTEBOrO LUKy MignpueMcTBa. (OCHOBHI IHUKIA PO3BUTKY
H1JIPUEMCTBA 1 HOr0 3aJIEKHICTD Bijl (PAKTOPIB 30BHILIHBOTO CEPEIOBHUIIA.

3anumanns 0151 CAMOKOHMPOIO:

1. Sxi cnerudivyHi 0COOIMBOCTI KPU3 HA MAKPO- Ta MAKPOPiBH1?
2. Hanaiite xapakTepuCTUKY PI3HOBHU/IIB IMKJIIB YUYEHUX PI3HUX HAINPSMKIB.
3. Ha3BiTh 0OCHOBHI T€OPii, 0 AOCTIHKYIOTh MPUIMHU BUHUKHEHHSI KpU3 Ta

BU3HAUTE IX OCOOJIUBOCTI.



4, [lepepaxyiiTe MOXJIHMBI HACIIIKH KpU3 Ta MOSCHITH NPUUYUHHO-
HACJIIJKOBUH 3B’ A30K.

o. HanaiiTe 3MicTOBHE BU3HAYEHHS CYTHOCTI €KOHOMIYHOTO ITHKITY.

6. BusHauTe OCHOBHI IPUYHUHHU MTOSIBU CEPEIHIX HUKIIIB Ta MOSICHITH 3B’ A30K
JaHUX IEPETYyMOB 13 IEBHOIO IIKOJIOK €KOHOMIKH.

7. [TosicHicTh crienndIvHICTh MPOIIECIB, 10 B1I0YBAaIOTHCS Ha Pi3HUX (azax
€KOHOMIYHOTO LIHKITY.

8.  BusHaute KJIIOUOBI NEPEIYMOBH, IO JAOBOASITh HEOOXITHICTH BUBUCHHS

KpH3 MIANPUEMCTBA Ta YIPABIIHHS HUMH.

Tema 2 Kpusu nignpueMcTBa i 3aBJaHHS AHTUKPHU30BOI0 YNIPABJIiHHS
2.1 3aranpH1 MOHATTS MPO KpU3y 1 KPU30BI1 SBUIIA

2.2 XKutTeBU MK TIITPUEMCTBA

2.3 Buau kpu3 mianpueMcTBa

Knrwouosi numannsa memu. 3aranbHi TOHSATTS TPO KpH3y 1 KPU30B1 SBUIIA.
[IpyuriHM BUHWKHEHHS KPW3W Ha MiANPHEMCTBI. JKUTTEBHI IUKII MiANPHEMCTBA Ta
fioro xuTTe3aaTHICTE. OCHOBHI BUAM KPU3 3a Pi3HUMH o3HakamMu. OCHOBHI 3aBaHHs
AHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS MIATPUEMCTBOM.

3anumanHs 051 CAMOKOHMPOJIO:

1. CyTHicTh Kpu3u mianpueMcTBa. [losiCHICTP BIIMIHHOCTI KpU3HM 3a
PI3HUMH MAX0AaMU 10 11 BU3HAUCHHS.

2. [TepepaxyiiTe, MOSICHITh Ta HABEAITh MPUKIAAN MPOIECIB 1 SBUII, IO €
O3HAaKaMM KpPHU3U Ha MiJIPHEMCTBI.

3. Hanaiite 3micTOBHE BHW3HA4YEHHS CYNEPEYHOCTEH Yy  COIaIbHO-
€KOHOMIYHIN cucTeMi MiAMPUEMCTBA, HABEIITh iX MPUKIAJA Ta MOSCHICTh MEXaHI3M
PO3rOpTaHHS KPU3H.

4, Ha3BiTh OCHOBHI NpPUYMHU BUHUKHEHHS KpU3HM MIANPUEMCTBA,
KIacu(iKyiTe MPUYNHY 32 PIZHUMH O3HAKaAMHU.

d. OxapakTepu3yiTe KOHIEMIIIO KUTTEBOTO LUKIY — 1i 3MICT, 3HAYEHHS,
PI3HOBU/IY.

6. 3po0iTh KPUTUYHUHN TOPIBHAIIBHUN aHaI13 KOHIICTIIII KUTTEBOTO UKITY
HiJIPUEMCTBA, POAYKTY, HOMUTY, TEXHOJIOTII.

1. Ha3BiTh  KJIIO4OBI  OCOOJMMBOCTI ~ MOJENEH  JKUTTEBOTO  LUKIY
H1IPUEMCTBA, 1110 PO3pOOJICHI Ta 3aIIPOTIOHOBAaH] PI3HUMU (HaXiBIIMH.

8. Knacudikamis Kpu3 OiAOPUEMCTBA 3a PI3HUMHU O3HaKaMmH. [losiCHITBH

HEOOX1JJHICTh IPOLIECY BUBUEHHS, 1I€HTU(IKALT Ta HAJaHHS OBHOI XapaKTEPUCTUKU
MUHYJIUX KPHU3.

9. [TapameTpu XUTTE3TATHOCTI MIANPUEMCTBA — MOCIIIOBHICTh BUBYEHHS,
METOJIM PO3PAXyHKY Ta aHAIi3y.



Tema 3 CyTHicTh Ta cnenudika AaAHTUKPHU30BOT0 YIPABJIIHHA MiINPUEMCTBOM
3.1 ExoHOMIYHUWI ME€XaHI3M BUHUKHEHHS KPU30BOT'0O CTaHy MIiAIPUEMCTBA
3.2 CyTHiCTP Ta MeTa aHTHUKPU30BOro ympaBiaiHHA. OCHOBHI (QyHKIIT
AHTUKPU30BOTO YITPABITIHHS
3.3 Croemmdika cucTeMu, TPOLECIB Ta MEXaHI3MIB aHTHKPU30BOTO
yIpaBJiHHS TATPUEMCTBOM

Knouoei numanus memu. EKOHOMIYHUN MeEXaHi3M BUHUKHEHHS KpPHU30BOTO
crany mignpuemcTBa. CyTHICTP Ta MeTa AaHTHKPU30BOTO YympaBiiHHA. OCHOBHI
(GyHKUIT aHTUKPU30BOTO ynpasiiHHA. Crnenudika CUCTEMH, NPOLECIB Ta MEXaHI3MIB
AHTHUKPHU30BOTO YIIPABIIIHHS M1IIPUEMCTBOM.

3anumanns 015 CAMOKOHMPOIIO.

1. [TosicHITh TTMOMHHUN MEXaH13M PO3BUTKY KPU3U HA T1IPHUEMCTBI.

2. [TpuBeniTh MpUKIATN IMITYJILCIB-KATANI3aTOPIB KPU3H, SKI TOTPEOYIOTh
MNOCTIITHOTO MOHITOPUHTY Ta KOHTPOJUIIHTY.

3. Hapnaiite MmMoBHY XapaKTepUCTHKY CHENU(PIYHUX PHUC aHTUKPU30BOTO
YIPABIIHHS TATPUEMCTBOM.

4. BusHauTe CyTHICTh aHTUKPU30BOT'O YIIPABIIHHS MIANPUEMCTBOM, METY Ta
3aBJaHHS, KITFOYOBI PUCH.

5. 3p00iTh MOPIBHSIBLHUN aHaN3 (QYHKIN yIpaBIiHHSI Ta aHTUKPU30BOTO
ynpaBiiHHS. BuzHaute 0co01MBOCTI.

6. CucremMa aHTUKPU30BOTO YNPABIIHHA MIANPUEMCTBOM — CYTHICTh, META,
CJIEMEHTH Ta ii crerudiuHICTb.

1. Busnaute po306ikHOCTI TOHATH Ta TipotieciB — cuctema AYII ta mexanizm
AVIL

8. [lepepaxyiiTe Ta MOSCHICTb CYTHICTh KIIFOUOBUX (DaKTOPIB 1 KpUTEPIiB, 1110

BHU3HAYAIOTh €eKTUBHICTH 31iiicHeHHs AVII.

Tema 4 CTpareriuti acClieKTH AaHTUKPU30BOI0 YIPABJIIHHSA MiNPHEMCTBOM
4.1 CrpaTeriyauii miaH K OCHOBA CTPATETIYHOTO YIPAaBIIIHHS
4.2 CyTHICTb CTpaTerii aHTUKPU30BOTO yIPABIIIHHS
4.2.1 Knacudikariist cTpareriii aHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS M1AIPUEMCTBOM
4.3 IIpouec po3poOKK aHTUKPU30BOI CTpATETIi
4.4 Peanizaiis cTparerii aHTUKPU30BOTO YIIPaBIIHHS M1IPHUEMCTBOM

Knrouosi numanns memu. CTpaTeriyHuili IiaH SK OCHOBA CTPATEri4yHOTO
yrnpasiaiHHsg. OCHOBHI cTpaTerii aHTUKPHU30BOTO YIIPABIIIHHS Ta iX B3aEMO3B’SI30K 13
KOPIOPAaTUBHOIO CTpATETi€l0 mianpueMcTBa. BuOip crparerii B 3al€XKHOCTI BiJ
XapakTepy Ta IHOMHM Kpu3u. MexaHi3M poO3poOKHM aHTUKPHU30BOi CTparerii
nignpueMcTBa. Peanizaliis aHTUKPU30BOi CTpATETIi 1 aHTUKPHU30Ba TIPOrpama.

3anumannus 01 cAMOKOHMPOTIO:

1. BusHauTe K1H040B1 BIAMIHHOCTI CTPAaTEriYHOTO IJIAHYBaHHS.
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2. [lepepaxyiiTe 3aBAaHHsl CTPATEriYHOrO IUIAHYBAaHHS HA MIANPUEMCTBI Ta
pe3ynbTaTH, K1 OyIyTh OTPUMAaHI BiJl peai3allii JaHOTO MPOIIECy.

3. TeopernyHi Ta METOAMYHI OCHOBH CTpaTEeTriyHOTO IUIAHYBAaHHS Ha
H1ITPUEMCTBI.

4, OxapakTepu3yuTe KIIOUOBI eTanmu  (TMOCIIIOBHICTh)  YNPaBIIHHSA
KPU30BUMH CUTYAIlISIMH HA ITiIITPUEMCTBI.

S. Hapaiite 3miCTOBHE BHU3HAY€HHS CYTHOCTI CTpaTerii aHTHKPU30BOIO
yIPaBIIHHS MATPHUEMCTBOM.

6. [TepepaxyiiTe OCHOBHI XapakTepHi pucu crparerii AVIIL.

1. Ha3sBiTe ocHOBHI Buau crpareriit AVII.

8. 3po06iTh mopiBHAIbHUN aHam3 crpateriit AYII, ski po3aiieHi 3a 03HaKOI0
00paHoi MOJIeJTi TOBEIIHKHU 3 KPU30I0.

Q. Buznaure kir04oBi eTamu Tmporecy po3podbku ctpaterii AVII Ta ix
0COOJIUBICTb.

10. Hapaiite 3MICTOBHOTO MOSICHEHHS IOAO MpPOLIECY peamizamii crparerii
AVIL

3microBuit  Moayar 2 MerogoaoriyHi  3acaaM  TAa NPAKTHYHUI
IHCTpyMeHTapil JiarHOCTUKH KPHU30BOI0 CTaHy, 3arpo3d OaHKPYTCTBa Ta
NMOTEHUIAJYy BUKMBAHHSA MiANPUEMCTBA

Tema 5 KonuenryaabHi 110JI05KeHHS iaTHOCTUKHM KPU3H PO3BUTKY
MiINPUEMCTBA
5.1 CyTHICTh Ta 3aBJaHHS JIarHOCTUKU KPU3U PO3BUTKY MIIIPUEMCTBA
5.2 Ocob6muBoCTI aHami3y (iHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOL MISNIBHOCTI B 3aJI€KHOCTI
BiJl (ha3u MPOSIBY KPU3H
5.3 Mogens nporiecy 1iarHOCTUKY KPU3H PO3BUTKY IMiAMPUEMCTBA

Knrouosi numanns memu. CyTHICTD Ta 3aBJaHHS JIarHOCTUKH KPU3H PO3BUTKY
nignpueMcTBa. HampsiMu jgiarHOCTUKM — omepatuBHa 1 crpareriyHa. OCHOBHI
KOHIIEITYaJIbHI TIOJIOKEHHSI CYYaCHOT'O PO3YMIHHS IMPOIECY JAIarHOCTHKHA KPU30BOTO
CTaHy Ta 3arpo3u OAHKPYTCTBA MIANPUEMCTBA.

Oco6nuBOCTI aHamizy (piHAHCOBO-TOCIOIAPCHKOI MisUTBHOCTI B 3aJIEKHOCTI Bijl
dazu TposiBYy KpU3U: TEpelKpU30Ba, 30ypeHHS, pO3TiH, aroreil, MOBEPHEHHS,
3aCMIOKOEHHS, MICIIKPU30Ba.

CTpyKTypHO-JIOTiYHAa MOJZIETh TMPOIECY IarHOCTHUKHA KPHU3W  PO3BUTKY
nignpueMctBa. [Hdopmarriiine 3a0e3nedeHHs JAIarHOCTUKM  KPU3W  PO3BUTKY
M1AIPUEMCTBA.

3anumanns 0 CamMOKOHMPOIIO.

1. [TosiCHITH CYTHICTh AIarHOCTUYHOI JISUIBHOCTI Ta ii poJib 1 3HAYEHHS B
AVIL

2. [Ilo € pe3ynbTaToM [IarHOCTMYHO! JISTILHOCTI HA MIANPUEMCTBI?
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OxapakTepu3yiTe TUIH J1arHO3Y.

3. Busnaute OCHOBHI METOAM Ta MiAXOAM, IO BUKOPUCTOBYIOTHCS ISt
JIarHOCTUKH KPU3U PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA.
4, [lepepaxyiiTe Kl 1HCTPYMEHTH 1 METOJAM JIarHOCTUKH JOLIJIBHO

BUKOPHUCTOBYBAaTH Ha PI3HMX eTamax Kpu3W IMianpueMcTBa. [loscHITH JaHi
peKoMeHaaIli.

S. OxapakTtepu3yiiTe KIIOYOBI €Tanu JIarHOCTUKU KpPH3U PO3BUTKY
M1PUEMCTRA.
6. [IpencraBTe CTPYKTYPHO-JIOTIYHY MOCIITOBHICTh MPOIECY A1arHOCTUKH

KpHW3H MIANPUEMCTBA (LIl Ta 3aBJIaHHS, METOJIM Ta IHCTPYMEHTH, pe3yJIbTaTH Ta TUIIN
J1arHo3y).

Tema 6 Meronu4uHe 3a0e3neYeHHs TA IPAKTUYHUH iHCTPyYMeHTApPil
AIarHOCTHMKHM KPU30BOI0 CTAHY Ta 3arpo3u 0AHKPYTCTBA MiANPHEMCTBA

6.1 Jlep>xaBHI METOAMKH TMPOBEACHHS IarHOCTHKU (DIHAHCOBOTO CTaHy Ta
3arpo3u OAHKPYTCTBA IMiAMPUEMCTBA

6.2 MetoanyHi acleKTH MOOYIOBU Ta BUKOPUCTAHHS CTATUCTUYHUX MOJETCH
JIarHOCTUKHU OAHKPYTCTBA MiIMPUEMCTBA

Knrwouosi numannss memu. JlepkaBHI METOJIMKH MPOBEACHHS [1arHOCTUKU
(1HaHCOBOTO CTaHy Ta 3arpo3u OAaHKPYTCTBa MIANPUEMCTBA. J[larHOCTyBaHHS pIBHS
HEIUTATOCIIPOMO>KHOCTI Ta TUITY CUTYaIlii 0aHKPYTCTBA MiANPUEMCTBA.

OcCHOBHI TOKa3HUKU-1HIUKATOPH KPU30BOTO CTaHY IiANPUEMCTBA.

MeToauuHi acnekTd MOOYAOBM Ta BUKOPHCTAHHSA CTAaTUCTHUYHUX MOAeNeiH
J1arHOCTUKHU OAHKPYTCTBA MiAMPUEMCTBA.

Bukopucranns matpuilb (piHaHCOBOi piBHOBaru Ta rpadiuHuX Mojenend y
MpoIieci M1arHOCTUKHA (PIHAHCOBOTO CTaHy Ta 3arpo3W OAHKPYTCTBA MiANPHUEMCTBA.
3anumanns 015 camMoKOHMPOIO:

1. [lepepaxyiiTe OCHOBHI J€p>KaBHI METOJMKH TPOBEJEHHS 1arHOCTHKHU
¢iHaHCOBOTO CTaHy Ta 3arpo3u OAHKPYTCTBA MIAMPUEMCTBA Ta CUCTEMATH3yWTE iX
BIJIMIHHI PUCH.

2. Hapaiite 3mMicTOBHE BU3HAY€HHS PI3HUX BHUJIIB HEIIATOCIPOMOKHOCTI
I ITPUEMCTBA.

3. [IpencraBTe mOCTiAOBHICTH Ta HAOIp MOKA3HUKIB JIIarHOCTYBAHHS PiBHS
OaHKpyTCTBa mianpueMcTsa 3a Y. biBepom.

4, [Tepepaxyiite rpynu piHaHCOBUX KOE(QIIIEHTIB, 110 BUKOPUCTOBYIOTHCS
JUISE  JIarHOCTUKH KPU30BOTO CTaHy MiAnpueMcTBa. CHCTEMaTHU3yHTE OCHOBHI
nepeBaru Ta HeJOJIKU KOE(ILIEHTHOTO MIIX0TY.

5. Ha3BiTh OCHOBHI e€Tamy Ta MPOIEAYpH, IO MAaIOTh OYTH BHKOHAHI 3a
YMOBH  BHUKOPUCTAHHS CTaTUCTUYHUX  MOJIEJIEH  JIarHOCTUKH  OaHKPYTCTBa
HiAIpUEMCTBA.

6. Axi rpadiyHi METOIM BUKOPUCTOBYIOTH ISl OIIIHKH PIBHS KPU3H Ha
nignpuemMcTBi? B womy ix ocobmmBocTi?
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1. 3po0iTh TOPIBHAJIBHUM aHami3 (BU3HAYTE IMepeBark Ta HEIOIIKH)
OCHOBHHMX TMIJXOJIB JO0 JIarHOCTUKH KPH30BOTO CTAaHy HIiANPHEMCTBA: JIepKaBHI
METOIUKH, KOS(hIMIEHTHUN ITiIX1]1, OaaHCOBI MOJICN, CTAaTUCTHYHI MOJIeN, rpadidHi,
KOMIUJIEKCHI Ta IHTETpaJIbHI.

Tema 7 JliarHocTuka noreHuiaj y BU>KUBAHHS MiIMPUEMCTBA
7.1 IoTeHiian BUKUBaHHS T1AIPUEMCTBA
7.2 PecypcHi nieperyMOBU BH)KMBaHHS TT1ITPUEMCTBA
7.3 MeToaoJioridyHi OCHOBH OI[IHKH MOKJIMBOCTEH PO3BUTKY MiANPUEMCTBA

Knwouosi numanna memu. CyTHICTH Ta TEOPETUYHI 3acaaud BHUBYCHHS
MOTEHITIATy BYDKWBAHHS MIANPUEMCTBA. BUSBICHHS Ta BUKOPHCTAHHS HASBHOTO
AHTUKPU30BOIO TMOTEHIIaNy MiAnpueMcTBa. PecypcHi mepeayMOBH BWKHBAHHS
IMIIMPUEMCTBA Ta METOJIOJIOTIYHI acIeKTH iX oIiHoBaHHA. OIHKA MOXKJIUBOCTCH
PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA, 0 OTTMHUIIOCS Y KPU30BOMY CTaHi.

OriHKa cTpaTeriyHol MO3MINT MANPUEMCTBA B KOHTEKCTI 3aja4 J1arHOCTUKHU
MOTEHIay B KUBaHHSA. Po3poOka murany GpopMyBaHHS TPOIIOBUX MOTOKIB HA TIEPiOA
peaimizariii canauii. OCHOBHI 03HAaKHM HassBHOCTI MOTEHI1aTy BUKUBAHHS MiANPUEMCTBA.

3anumanns 0151 CAMOKOHMPOIO:

1. CyTHICTh TOTEHLIAy BW)XUBAaHHS IMIANPUEMCTBA Ta 3HAYCHHS HOTO
IarHOCTHKH.

2. [lepepaxyiiTe Ta MOSCHITH 3MICT CKJIQJOBHX €JIEMEHTIB MOTCHIlATY
BYDKWBAHHSI ITiIMPHUEMCTBA.

3. [TosICHITH 3MICT OKA3HHUKA «PIBEHb MOTEHI[IANTY BUKUBAHHS», METOJUKY
HOTO pO3paxyHKy Ta aHami3y, PIMICHHS, 110 MOXYTh OYTH TPUUHSITI HA OCHOBI
JIOCHIIKEHHS.

4, OxapakTepu3yiTe KIOUOBI BHJM CTpaTEriyHUX  pecypciB, IO
BHU3HAYAIOTh NEPCIIEKTUBH PO3BUTKY MIANPUEMCTBA.
S. [TosicHITP ~ B3a€MO3B’SI30K  MOHATH  «MOXKJIMBOCTI»,  «PE3EPBUY»,

«MOTEHLIA, «KIEPCHIEKTUBW» PO3BUTKY MIAIMPUEMCTBA.

Tema 8 AHTUKPH30Ba porpamMa MiANPUEMCTBA i POPMYBaAHHA CUCTEMH
AHTUKPHU30BOT0 YIPABJiHHS
8.1 CyTHICTh aHTHKPHU30BO1 IPOTPAMH ITiAMPUEMCTBA
8.2 IIpormec hopMyBaHHS aHTHKPU30BOT IPOTPAMH ITi AMPHUEMCTBA
8.3 Meroau (3ax011) aHTUKPU30BOTO YIPABIIIHHS
8.3.1 XapakTepucTruka aHTUKPU30BHUX 3aXO0/I1B

Knwouoei  numanna  memu. AHTUKpU30Ba MporpamMa  HiAIPUEMCTBA!
NpU3HAYEHHS, 11T, 3aBJlaHHSA Ta MEXaHI3M ii po3poOku. CTpyKTypa aHTHUKPHU30BO1
nporpamu, Oi3Hec-TUIaHy, MJIaHy JOCYJ0BOI Ta CYJIOBOi CaHallii — BIJIMIHHOCTI I[UX
nokyMeHTiB. CaHallisi, pecTpyKTypu3ailisi Ta piHaHCOBE 03/I0POBJICHHS MiNPUEMCTBA,
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K OCHOBHMI 1HCTpyMEHTapiil aHTUKPU30BOT'O YIPABIIIHHS MiANPUEMCTBOM.
OpranizaiiiHo-eKOHOMIUHI acneKTH (OPMYBaHHS CHUCTEMH aHTUKPU30BOTO
YOPaBIiHHAS TiAIPUEMCTBOM. [IpoBeneHHSI aHTUKPHU30BUX 3aX0JiB Ta MpodiIakTHKa
KPU30BHUX CUTYalll — peCTPYKTypH3alLlisl aKTUBIB, IPOJIaX MailHa, peCTPYKTypU3aLis
OOpriB, pecTpyKTypHU3aIlis miIPHUEMCTBA, CaHaIlisl, 0aHKPYTCTBO.
3anumanns O CaMOKOHMPOIO.

1. Hapaiire 3MicTOBHE BU3HAYEHHS aHTUKPU30BO1 IPOrpaMu MIANPUEMCTBA TA
BU3HAUTE 11 11111, 3aBIaHHS, CIIPSIMOBAHICTh, OCOOJIUBOCTI.

2. [TosicHIT, MiCIle aHTHUKPU30BOI MpOTrpaMu y MpPOIeCci aHTUKPU30BOTO
YIPABJIIHHS i ITPUEMCTBOM.

3. Ha3BiTh OCHOBHI eTanu po3po0KH aHTHKPHU30BO1 MPOTPAMH MiAIPUEMCTBA.

4. [lepepaxyiite 0a30Bl €IEMEHTH AHTUKPU30BOI MpPOrpamMH Ta MOSICHITH
npaBuiia ix GopMyBaHHS.

5. Bu3naure KIr040OB1 BiIMIHHI PUCH TaKTHYHUX Ta CTPATETTYHUX METO/IIB
AHTUKPU30BOTO YIIPABIIiHHSL.

6. Hapaiite 3MicTOBHE BU3HAUEHHS MPOLIECY PECTPYKTYpU3aLlii Ta MPOBEAITH

MOPIBHSUTBHUM aHaJII3 i1 BUIIB.

Tema 9 KoHTPOJIb 32 BUKOHAHHAM AHTHKPHU30BOi IPOrpaMu MiANPUEMCTBA
9.1 KoHTpo:b sk GyHKIIIS aHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS
9.2 OpraHnizarrisi KOHTPOJIIO 32 peasi3aIier0 aHTUKPU30BOi ITPOTrpamMu
9.3 Konueniiss KOHTPOJIIHTY

Knrouosi numanna memu. KoHTpoab K (DyHKITISE aHTUKPU30BOTO YIIPABITIHHS.
Buny KOHTpoO — 30BHIIIHIA 1 BHYTPILIHINA;, (IHAHCOBUM, YHOpPaBIIHCHKUM,
aJIMIHICTPATUBHUN Ta MAapKETUHTOBUM; CTPATETIYHUM, TAKTHYHUNA Ta OMEPATHUBHUM.
Opranizaiiss KOHTpOJIIO 32 peali3alle€l0 aHTUKpU30BOi mporpamu. Cucrema
MOKA3HUKIB ISl 3[1ACHEHHS CTPATEriyHOro Ta OMNepaTUBHOro0 KOHTpouo. OIiliHka
PE3yNBTATHBHOCTI peastizallii aHTUKPHU30BOI MpOrpaMH MIAMPUEMCTBA 3a PI3HUMHU
MeToaamMu (rpadiuyHuid, IHTETpaIbHUM, MATPUUYHUM TOIIO).

3anumanns 0151 CAMOKOHMPOIO:

1. Ha3gith BimMiHHOCTI Ta ocoOauBocTi GpyHKiin AVYII.

2. Oxapaktepu3yiiTe (QyHKIIIFO KOHTPOJIO: 3MICT, LI Ta 3aBJaHHI,
TPUHITUTIH.

3. Sxi popmu, BUAM Ta METOIU KOHTPOIK BUKOPHCTOBYIOTHCS B MPOLECI
sniicHenHst AYI1?

4, [TosicHITH KITIOUOB1 €Tanmu peaizailii KOHTPOJIIO B MPOIEC] 3/11MCHEHHS
AHTUKPHU30BOI IIPOrPaMH.

5. KonTtposutiHr Ta Horo 0co0IMBOCTI.

6. [IpoBeniTh TOPIBHSJIBHUI aHalli3 KOHTPOJIO Ta KOHTPOJUIIHTY SK
MPOIIECIB, IO CIPSIMOBAHI IONMIOMOI'TH BTUIATH B KUTTS cTpaterito AYIL

7. Hanaiite 3MicTOBHE BU3HAYEHHS (PIHAHCOBOTO KOHTPOJLIIHTY.
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3 3ABJAHHSA JJIA IHAUBIIYAJIBHOT'O TA CAMOCTIMHOI'O
OITPALIIOBAHHA

[lin yac BUBYEHHS JUCUUIUIIHU «AHTUKPU30BE YHPABIIHHS MIIIPUEMCTBOM
KO>KEH CTYJIEHT (CllyXay) Ma€e CaMOCTIIHO ONpalloBaTH MEBHI MUTAHHS 3 BUZHAYEHUX
TEM 1 BUKOHATH BJIACHI 3aBJaHHS.

3ABJJAHHA 1
Tema 2 Kpusu nianpueMcTBa i 3aBJaHHSI aHTUKPU30BOIO YIIPaBIIHHS

Hamumrite ctuciy 1 3MICTOBHY JIONOBiJIb Ha 0OpaHy TeMy (TemMa OOMpaEThCs
CTYJ€HTOM CaMOCTIITHO 13 IPEJCTABICHOI0 MIEPENIKY, alie B MPOILIECt OI[IHIOBAHHS Oy /i€
BpPaxOBaHO HETMIOBTOPHICTh K CaMOi TEMH, TaK 1 MaTepiaiB, 10 310paHi IS PO3KPUTTS
CyT1 IUTAHHS).

Ocnoeni memu pegpepamia:

1 Kpu3za mianpuemMcTBa: CyTHICTh, BIIMIHHOCTI Ta O3HAKH 2
Bunu kpu3 nianpuemMcTsa.
2.1 Kpu3oBi siBuIIa 3a71€XHO BiJl TPOOIEMATUKH
2.2 Kpu30Bi siBUIIA 3aJI€KHO Bl MacmTady Kpu3u
2.3 Kpu30Bi siBULIA 3aJ71€XKHO B1Jl IPUYMH (JUKEpEN TeHepyBaHHA) KpU3H
2.4 Kpu30Bi siBULIA 3aJI€KHO B1Jl XapakTepy (COpsIMOBAHOCTI) Ta HACIHIIKIB
2.5 Kpu30Bi siBUIIIA 3aJ7I€KHO B1Jl CTYHEHS TSKKOCTI
2.6 Kpu30Bi siBUIIA 3aJ7I€KHO BiJI IEP10AY MPOXOKEHHS
2.7 Kpu30Bi sBUIIA 3aJICKHO Bijl 30BHIIIHBOTO MIPOSIBY CTaHY KPU3H
2.8 Kpu30Bi siBUIIA 3aJICKHO Bijl CTaHy TeUii KPU3H
2.9 Kpu3oBi siBUIIA 3a71€KHO BiJl 3aKOHOMIPHOCTI BHHUKHEHHS
2.10 Kpu3oBi gBHIIIA 3aJI€KHO BiJl B3aEMOIIOB 13aHOCT1 KPU3U
3 dakTOopy BUHUKHEHHS KPU30BHX SBHII HA T ITPUEMCTRBI
3.1 Kimacudikartist ¢pakTopiB BAHUKHEHHS KPU3H 3a PI3HUMU O3HAKAMHU
3.2 30BHIillIHI KpU30Bi (PaKTOPU: CYTHICTh, BUAH, XapaAKTEPUCTHKA
3.3 BHyTpimHi Kpu30Bi (haKTOPHU: CYTHICTh, BUIH, XapAKTEPUCTHKA

Kpumepii oyinrosanns:

[ToBHOTa nUTaHHS, 1110 OOpPAHO AJI IOMOBi1, — 2 Oanu.

HasBHICTh TaOnHIIb Ta PUCYHKIB, B SIKUX MIPOBEACHO MOPIBHAHHS TEPMIiHIB, IO
PO3IIIAIAl0THCS (HAMPUKIIAJI, TTOPIBHSIHHS KEPOBAHOT 1 HEKEPOBAHOI KPHU3HU, CYTHICHE
JOCIIKEHHS! KPU3H 32 PI3HUMU N1JX0JaMU Ta aBTOpaMH), — 2 Oasu.

CamocTiiiHO copMoBaHU (TBOpPUMil) MEpeNiK KPUTEPIiiB Ta O3HAK JJs
MOPIBHSHHSA, — 2 Oaiu.

HasBHicTh mnpukmaniB, sgKi TOSICHIOIOTh TEPMiH (HANPHKIAA, TapameTp
KHUTTE3IaTHOCTI MANPUEMCTBA, BU KPU30BOTO SBUINA, (HaKTOP BUHUKHEHHS KPHU3H Ta
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iH.), — 3 Oamnm.
I'pamoTHICTB Ta 1IHIAUBIAYAIBHICTH poOOTH — 1 Gai.

3ABJAHHS 2

Tema 6 Meroauune 3a0e3neueHHs Ta TPAKTUYHUN 1HCTPyMEHTapiid
JIarHOCTUKHU KPU30BOT'O CTaHy Ta 3arpo3u OaHKPYTCTBA MiANPUEMCTBA

3aBAaHHs CIPSMOBAHO HA HAOYTTA MPAKTUYHUX HABUYOK B c(epl MpOBEAEHHS
JIarHOCTUKHU KPU30BOTO CTaHY IMiANPUEMCTBA.

Koxen ctyneHT (ciayxad) Mae mpoBECTH OLIHKY MEBHOI CKIa0BO1 (DI HAHCOBOTO
CTaHy NIJIPUEMCTBA — 32 BIIACHUM BapI1aHTOM, 1110 OOMPAETHCS BIIMOBIIHO 10 HOMEPY
B KypHAJII.

[Tin vac BUKOHAHHS 3aBJAaHHS 3BEPHITH yBary Ha:

- METOM Ta IHCTPYMEHTH, SIKUMU HEOOXITHO CKOPHUCTATHUCS ISt
BUpILIEHHS C(hOPMYIHLOBAHOTO 3aB/IaHHS;

— JOCIIJIKEHHSI 3MIHM TUX YU 1HIIUX IMOKAa3HUKIB, BU3HAYEHHS MPUYUH
3MiHH; — HEOOX1THOCTI (hOPMYJTIOBaHHS BUCHOBKIB 1 pPEKOMEHIOBAHHUX 3aXO/IB.

BaxxnuBo pe3ynbTaTh po3paxyHKIB 3BOJUTH 10 Y3arajJbHIOIOYUX TaOIuuUb (3a
OakaHHSAM MOXJIMBAa TOOyJIOBa JiarpaM) B SKHX MaloTh OyTH BigoOpakeHi:
po3paxoBaHi MOKa3HUKH (KoedirieHTH), ix 3MiHu (aOCOJIOTHI, BITHOCH1), HOPMATHBHI
a00 peKOMEHI0BaH1 3HAYEHHSI.

BAPIAHT 1

Ha ocHoBi BuxigHux manux (tabm. 1 Ta 2) HEOOXiHO TPOBECTH OIIHKY
IUIATOCIIPOMOZKHOCTI Ta JIKBiTHOCTI MiANPUEMCTBA, 3pOOUTH NEBHI BUCHOBKHU Ta
3aMpONOHYBAaTH PIMIEHHS I[I0J0 MOAAIBUIONO YINpaBIiHHS (DIHAHCOBUM CTAaHOM Ta
(dbiHaHCOBUMHU peCypcaMu JJAHOTO Cy0’ €KTY.

OulHKY MIaTOCIPOMOKHOCTI Ta JIIKBIJTHOCT1 HEOOX1THO IIPOBECTHU:

— 0aJ1aHCOBUM METOIOM;

— KOoe(ILIEHTHUM METOJIOM.

Tabmums 1 — AxktuBu mignpuemctsa 3a 2017-2019 pp. (Tuc. rpH)

Axrus AOCOIIIOTHE 3HAYCHHS
2017 p. 2018 p. 2019 p.
1 2 3 4
I HeoGopoTHi akTHBH
HemarepiansHi akTHBH:
3aJIMIIKOBA BapTICTh 1,6 4.4 49,7
IIEpBiCHA BapTICTh 2,7 6,2 52,4
HAKOIMMYCHA aMOPTU3ALILS 1,1 1,8 2,7
OCHOBHI 3ac00H:
3aJIMIIKOBA BapTICTh 3041,9 3143,1 2723,1
IEpBiCHA BapTICTh 3572,8 43749 3829,3
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Kinens tabanim 1

1 2 3 4
3HOC 530,9 1231,8 1106,2
JloBroctpokoBi (iHaHCOBI iHBECTHUIIII:
SIKi OOJIIKOBYIOTHCS 32 METOJIOM y4acTi B KaIiTaji iHIIHNX i IIPUEMCTB 950 950 950
iHI1 (hiHAHCOBI IHBECTHUIIIT 7,6 4696,9 1270,2
JloBrocrpokoBa nediTopchka 3a00proBaHicTh 858,2 29086,3 151,9
BincTpoueni monaTkoBi aKTUBH 616
Ycboro 3a poszaijiom I 4859,3 37880,7 5760,9
II O6opoTHi akTHBH
Bupo06Huui 3amacu 1175,6 634,9 25307,4
IToTouHi 610J10TI4HI AKTHBH
He3saBepiieHe BUPOOHHUIITBO
T'oToBa npomyKIrist 20,7 61,2 61,2
ToBapu 1119,9 18017,7 830,1
JebiTopchka 3a00proBaHicTh 3a TOBapu, pOOOTH, ITOCIYTH:
YKCTa pealizalliiiHa BapTiCTh 4320,2 29095,3 55034,1
Jebitopcrka 3a00proBaHiCTh 32 pO3paxyHKaMU:
3 OIOIKETOM 90,4 161,3
3a BUJIAHUMH aBaHCAMHU 4498,4 54,1 3,7
[Hma moTovna nebiTopchka 3a00proBaHiCTh 29315,5 14114 24620
ITotouHi (hiHAHCOBI IHBECTHUIIIT 319,8 1091,3 1376,4
I'porIoBi KoImTH Ta iX EKBIBAJICHTH:
B HallOHAJIbHIN BaIIOTI 14224 1361,9 141,4
B IHO3EMHIN BaJIfOTI 39,3 17,8 856,3
IH1i 060pOTHI aKTUBU 877,8 28274 6137,2
Yceboro 3a pozaiiiom 11 43200 67275,6 114345,2
111 Butpatu MaiilOyTHIX nepioziB 41 11,1 41
Bananc 48063,4 105167,4 120110,2
Tabmuus 2 — [Nacusu nianpuemcta 3a 2017-2019 pp. (Tuc. rph)
Hacus AOCOIIOTHE 3HAYCHHS
2017 p. 2018 p. 2019 p.
1 2 3 4
I BriacHwmii karmitan
CraTyTHHI KamiTan 524,2 524,2 524,2
IHIIMI qomaTKOBUI KaliTan 728,4 728,4 529,5
PeseprHuii KamiTan 176,9 176,9 176,9
Hepo3noninennii npruOyToK (HEMOKPUTHIA 30UTOK) 1554,6 71148 11746,2
Ycboro 3a pozaisiom 1 2984,1 8544,3 12976,8
11 3abe3neueH s TAKUX BUTPAT i IUIATEXKiB
[inboBe (iHaHCYyBaHHS 1150 1150 1150
Ycboro 3a posaijaom 11 1150 1150 1150
111 JToBrocTpokoBi 3000B'sI3aHHS
[HIIi JOBroCTPOKOBI 3000B's13aHAA 28740,4 28690,4 28690,4
Ycboro 3a pozaisom 111 28740,4 28690,4 28690,4
IV Ilotouni 3000B's13aHHS
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Kineup tabmum 2

1 2 3 4

KopoTkocTpokoBi kpeanTH OaHKIB 6050
Bekceni Bugani 5567,2 6868,7
Kpenuropchka 3a00proBaHicTs 3a TOBapH, poOOTH, IOCIYTH 14269 46825,9 62446,8
[ToTouni 3000B's13aHHS 32 pO3paXyHKaMH:
3 0JlepKaHHX aBaHCIB 749,9
3 OIOPKETOM 28,5 79,5 677,3
31 CTpaxyBaHHs 9,5 57,5
3 OIUIATH TIparli 60,4 148,4
IH111 moTouHi 3000B's13aHHS 71,6 14310,1 30884,7
Yceboro 3a po3aisiom IV 15188,9 66782,7 107133,4

Bananc 48063,4 105167,4 120110,2

Jlns  BUpiIEHHS 3BEPHITBCS /10 BIAMOBIAHUX METOJIUYHHUX
pEeKOMeHAaIllH.
3BEpHITh yBary Ha HEOOXiJHICTb 3pOOUTH BHCHOBKM Ta PO3POOUTH MEPENIK

pEeKOMEHAITIH.

3aBJaHH

BAPIAHT 2

Ha ocHoBi Buxigamx manux (Tabn. 1 Ta 2) HEOOXiMHO MPOBECTH OWIHKY
¢iHaHCOBOI CTIHKOCTI MiANMPUEMCTBA, 3pOOUTH TIEBHI BUCHOBKH Ta 3allPONOHYBATH
pIIIEHHST TIOJ0 MOJANBIIOr0 YIpaBiiHHS (IHAHCOBUM CTaHOM Ta (hIHAHCOBUMH
pecypcamu JaHOTO Cy0’ €KTY.

OrmiHky (hi1HaHCOBOT CTIHKOCTI HEOOX1THO TTPOBECTHU:

— — 0aJTaHCOBUM METOJIOM;

- KOe(DII[IEHTHUM METOJIOM.

JlogaTKoBI BUXI1HI JTaHi:

Jloxin (Bupyd4Ka) BiJ peaizaliii mpoIyKIii miamprueMCTBA BiIMTOBITHO CKJIaa:

- Ha 2017 p.: 96292,7 tuc. rpH; — Ha 2018 p.:
90504 tuc. rpu; —Ha 2019 p.: 228320 THC. TpH.

Jlis  BUpileHHS
pEeKOMEeHaIIH.

3BepHITh yBary Ha HEOOXIAHICTh 3pOOUTH BHUCHOBKH Ta PO3POOUTH TEperiK
peKOMeHAaIii.

3aBJaHHS 3BEPHITBCSA O BIAMOBIIHUX METOJUYHUX

BAPIAHT 3
Ha ocHoBi Buxigaux manux (tabn. 3 Ta 4) HEOOXiMHO MPOBECTH OWIHKY
e()eKTUBHOCTI AisIbHOCTI MiANpueMcTBA HA 0CHOBI MoKkazHukiB MC®O, 3podutu
NEBHI BHUCHOBKM Ta 3allpOTOHYBATH PIMIEHHS MO0 MOJAJIBIIOTO YIIPaBIiHHS
(1HAaHCOBUM CTAHOM Ta MOKPAIICHHS JiSJILHOCTI JAHOTO CY0’€KTY.

OuiHKy MpOBEIITh 3a JOMOMOIOK BHU3HAYEHHS IOKa3HUKIB edekTy 3a
MibKHapoaHoIo cuctemoro 00imiky — EBITDA, EBIT, EBIAT, NOPAT.
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Ha ix ocHOBI oOuiHIONTE €(QEKTUBHICTh (OOTPYHTYHTE MONEPENHbO, SKUN
MOKa3HUK €(eKTy BU Oy/I€Te BUKOPUCTOBYBATU B YUCEIHHUKY 1 HOMY).

JlogaTKoBI BUXI1HI JaHi:

3arajgbHUM pO3MIp IHBECTOBAHOI'O KaIliTady BIANOBIAHO CKJIAB:
- Ha 2017 p.: 48063 Tuc. rpy; — Ha 2018 p.: 105167 THC. TpH;

- Ha 2019 p.: 120110 tuc. rpH.

Po3mip BiacHoOrO Kamitany mignmpueEMCTBA IOPIBHIOE:

- Ha 2017 p.: 4143 tuc. rpH;
— Ha 2018 p.: 9694 Tuc. rpH;
- Ha 2019 p.: 14127 Tuc. rpH.

Tabnuus 3 — Anaini3 ¢piHaHCOBUX pe3yJibTatriB mianpueMctsa 3a 2017-2019 pp.

(THC. TpH)
AOCOIIIOTHE 3HAYCHHS
ITokasnuku
2017 2018 2019
Joxon (BupyuKa) Bi peanizaliii npoaykiiii (ToBapis, MOCIyT) 115546,5 | 108812 | 295990,3
[TomgaTtok Ha mMomaHy BapTiCTh 19148,1 18132 48419,1
IH1Ii BigpaxyBaHHS 3 JOXOTY 105,7 176 19251,3
gcl)/lcc;;lfl) nmoxon (BUpydYKa) Bim peamizarii mpoaykmii (ToBapiB, poOiT, 96202.7 90504 | 228319,9
CobiBapTicTh pealtizoBaHOi MPOAYKIIii (TOBapiB, poOiT, MOCIYT) 92841,5 81130 | 215904,4
Banosuit mpubyTox 3451,2 9374 12415,5
[ami omepartiitai Joxomu 241.8 567 5253,2
AnMiHICTpaTHBHI BUTpaTu 1889,3 2255 6821,9
Butparn Ha 30yT 272 499 0,0
[HIIi onepauiiini BUTpaTu 230,9 335,0 4743
DinaHCOBHI pe3yIbTaT Bijl ONepaIlitHoi TisuTbHOCTI 1300,8 6852 6103,8
IHmi hinaHCOBI MOXO0MU 133,7 135,0 51
THmi noxonu 479 9978 73615,1
diHaHCOBI BUTpaTH 0,1 0,0 0,0
[H1i BUTpaTH 239,7 9922.0 74798,3
dinaHCOBUI pe3yNbTaT BiJl 3BHUYANHOI AiSUTEHOCTI A0 OTOAAaTKYBaHHS 1242,6 7043,0 4925,7
[NonaTok Ha mpuOYTOK Bijl 3BUYANHHOT JIISUTBHOCTI 663,2 605,0 602,0
DinaHCOBHH pe3yabTaT BiJ 3BUYAHOL MisITEHOCTI 579,4 6438,0 4323,7
Hapazsuualigi goxoau 5,8 3,0 0,0
Han3puyaiini BTpati 0,0 89,0 0,0
Uucruit npudyToK 585,2 6352,0 4323,7

Tabmuis 4 — EnemenTu onepaniitHux Butpar mignpuemcrsa 3a 2017-2019 pp.

(THC. TpH)
. AOcCoIOTHE 3HAYCHHS
HaiimeHnyBaHHS moKa3HUKA
2017 2018 2019
1 2 3 4
MarepianbHi 3aTpatu 66602,2 |55728,1| 196574,2
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Kinenp tabaum 4

1 2 3 4
BinpaxyBaHHs Ha COIiaIbHI 3aX0TU 350,7 559,1 1046,5
Burparu Ha orutary mparti 1485 1774 3411,1
Amopru3artis 122,2 702,9 496,8
[ami omrepartiiiai BUTpaTH 27128,6 |25454,7| 25940,7
Pazom 95688,7 |84218,8| 227469,3

Jlns BUpIIICHHS 3aBAaHHS 3BEPHITHCS JI0 BIAMOBIIHUX METOAUYHHX BKAa3iBOK.
3BepHITh yBary Ha HEOOXIAHICTh 3pOOUTH BHCHOBKM Ta pO3pOOUTH MEpENiK
pEeKOMEHAITIH.

BAPIAHT 4

Ha ocHoBi BuxigHux manux (tabm. 3 Ta 4) HE0OXiHO TPOBECTH OIIHKY
e(peKTUBHOCTI JiIBHOCTI MiANPUEMCTBA, 3pOOUTH TEBHI BUCHOBKH Ta
3aMpONOHYBATH PIIIEHHS MIOAO MOAAJIBUIOTO YHpaBiiHHSA (PIHAHCOBUM CTAaHOM Ta
MOKpaIIEeHHS sUTbHOCTI JaHOTO Cy0’ €KTY.

OuiHKYy TMpOBENITh 3a JONMOMOTOK BH3HAUCHHS CaMHUX PI3HOMaHITHHUX
NOKa3HHUKIB €(EKTUBHOCTI, IO XapaKTEpU3YIOTh NPOAYKTHUBHICTH PIZHHX BHUIIB
TISJIBHOCTI  TIJANPUEMCTBA —  OCHOBHY  ONEpalliiHy, 1HIIY  oOIeparliiny,
(p1HaHCOBOIHBECTHULIIMHY. 3a MOMKJIMBOCTI aHaJi3yHWTe €()EeKTUBHICTh PI3HUX BUAIB
BUTPAT Ta BKJIA/ICHb.

JlogaTKoBI BUXI1HI JaHi:

3arajgbHUM pO3Mip IHBECTOBAHOTO KaIliTajdy BIAMOBIAHO CKJIAB:

— Ha 2017 p.: 48063 Tuc. rpn; — Ha 2018 p.: 105167 tHC. rpH;

- Ha 2019 p.: 120110 Tuc. rpH.

Po3mip BacHOT0 KamiTainy miAnpueMCTBA JOPIBHIOE:

- Ha 2017 p.: 4143 Tuc. rpH;

- Ha 2018 p.: 9694 Tuc. rpu; — Ha 2019 p.: 14127 Tuc. rpH.

Jlns  BupilIEHHS 3aBJaHHS 3BEPHITHCA O BIAMOBIIHUX METOJUYHUX
pEKOMEHAITIH.

3BEpHITh yBary Ha HEOOXIAHICTh 3pOOUTH BUCHOBKH Ta PO3POOUTH MEperiK
pEeKOMEHAAITIH.

BAPIAHT 5
Ha ocHoBi BuxigHux naHux (Tabi. 5) HEOOXiAHO MPOBECTU iHTErpajibHy
oliHKy (iHAHCOBOIO CTaHy NiANPUEMCTBA, 3pOOUTH TIEBHI BHCHOBKH Ta
3aMpONOHYBATH PIMIEHHS MIOAO MOAAIBUIOTO YHpaBiiHHSA (PIHAHCOBUM CTAaHOM Ta
(h1HAaHCOBMMHU pecypcaMu JJAaHOTO CyO’€KTa.
Ominky (iHaHCOBOrO CTaHy HEOOXIJHO MPOBECTH TpadiuHUM METOJIOM —
noOyryBatu rpad CpoOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA Ta TPOAHATI3YBATH MOTO 3MiHHU.

18



Tabmuis 5 — BuxiaHi 1ani 1 NpOBEACHHS 1IHTETPaIbHOT OI[IHKU (D1 HAHCOBOTO
CTaHy MiANPUEMCTBA

ITokazauku 2013 2014 2015
O060poTHI KOIITH 577,7 687,2 781,3
3anacu 363,7 651,1 608
JlebiTopchka 3a00proBaHicTh 46,6 27,8 88,5
['pomroBi komTH 167,4 8,3 84,8
[ToTouni 3000B'13aHHS 300,5 336,5 359,6
Kpenuropchka 3a00proBaHicTh 111 14 38,7
Bupyuka Bij peanizamii npomaykuii 66354 | 7463,8 | 94476

JUtst BUpILIEHHS 3aBJAHHS 3BEPHITHCS A0 BIAMNOBIIHUX METOJWYHUX BKa31BOK.
3BEpHITh YyBary Ha HEOOXIJHICTb 3pOOMTH BHCHOBKHM Ta pPO3POOUTH MEPENiK
pEeKOMEHAITIH.

BAPIAHT 6
Ha ocHoB1 BuxigHux naHux (Ta0din. 6) HEOOX1JHO MPOBECTH OWIHKY AiT10BOL
AKTHBHOCTI MiANPHEMCTBA, 3pOOMTH NMEBHI BUCHOBKU Ta 3alpPOIOHYBATH PILLIEHHS
II0JI0 TMOJAJIBIIOTO YMpaBiIiHHSA (DIHAHCOBUM CTAaHOM Ta ()IHAHCOBHUMH peCypcaMu
JTAHOTO CYy0’EKTY.
Heo06xigH0 po3paxyBaTu BCl TOKa3HUKH J1JI0BOT aKTUBHOCTI.

Tabmuus 6 — BuxigHi maHi JjIs NPOBEAEHHS OLIHKMA JUIOBOi aKTHBHOCTI
nignpuemMctpa 3a 2017-2019 pp. (Tuc. rpH)

ITokaznuk 2017 2018 2019
Bupyuka Bix peamizamii mpoaykiii 96292,7 | 90504 228320
CobiBapTicTh peanizoBaHOI MPOAYKIIii 92841,5 | 81130 215904
3amacu 2316,2 |18713,8| 26198,70
JlebiTopchka 3a00pTOBaHICTh 38224,5 |60537,58| 79635,2
Kpenuropcrka 3aboproBanicts 14269 |52393,1| 75365,5
['pomroBi xomrTH 1781,5 1379,7 2374,1

Jls1 BUpilIeHHSI 3aBAaHHS 3BEPHITHCS A0 BIAMOBIIHUX METOJUYHUX BKA31BOK.
3BEpHITh yBary Ha HEOOXIIHICTb 3pOOUTH BHCHOBKM Ta PO3POOHUTH MEPENiK

pEeKOMEeHAaIIH.

BAPIAHT 7

Ha ocHoBi BuxigHux gaHux (Tadu. 7) He0OX11HO IPOBECTU OMIHKY MaiiHOBOI 0
CTaHy MiINPUEMCTBA, 3pOOUTH TIEBHI BUCHOBKH Ta 3alPOIOHYBATH PIIICHHS 00
NOJAJBIIOTO YIPABIIHHS (DIHAHCOBUM CTaHOM Ta ()IHAHCOBUMM PECypcaMu JTaHOTO

Cy0’€eKTy.

O1iHKy MaifHOBOT'O CTaHy HEOOX1HO MTPOBECTH 32 HACTYITHUMH HAMPSIMKAMHU:
- OLIIHUTH €(EKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS HEMATEplalbHUX aKTHUBIB;
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- OLIIHUTH PiBE€Hb MPUJATHOCTI Ta €PEKTUBHICTH BUKOPUCTAHHS OCHOBHHMX
3aco0iB.

Tabmuns 7 — BuxigHi JnaHi s TPOBEJAEHHS OLIHKA MaWHOBOTO CTaHy
nignpuemctBa 3a 2017-2019 pp. (tuc. rpH)

IToka3auk 2017 2018 2019
Bupyuka Bix peamizamii mpoaykiii 96292,7 | 90504 228320
Banosuii npudyTok 3451,2 9374 12415,5
Uuctwit mpuOyTOK 585,2 6352 4323,7
Bapticth HemaTepialbHUX aKTHBIB 1,6 4.4 49,7
3aNHIITKoBa BapTiCTh OCHOBHHX 33aC001B 3041,9 3143,1 2723,1
[lepBicHa BapTicTh OCHOBHUX 33aC00iB 3572,8 4374,9 3829,3
3HOC OCHOBHHMX 3ac00iB 530,9 1231,8 1106,2

Jlns BUpiIIeHHS 3aBAaHHS 3BEPHITHCS A0 BIAMOBIIHUX METOIUYHUX BKa3i1BOK.
3BEpHITh YyBary Ha HEOOXIJHICTb 3pOOMTH BHCHOBKHM Ta pPO3POOHUTH MEPENIK
pEeKOMEeHaITIH.

BAPIAHT 8

Ha ocHoBi Buxigaux manux (tabn. 1 Ta 2) HEOOXiMHO MPOBECTH OWIHKY
IUIATOCIPOMOKHOCTI Ta JIKBiTHOCTI MiANPUEMCTBA, 3pOOUTH MEBHI BUCHOBKHU Ta
3aMpONOHYBAaTH PIIICHHS MO0 MOJAIBIIOTO YHpaBiiHHS (IHAHCOBUM CTAaHOM Ta
(iHAaHCOBMMHU pecypcamMH JAHOTO Cy0O €KTY.

OMiHKY TJIaTOCHPOMOIKHOCTI Ta JIKBITHOCTI HEOOX1AHO MPOBECTH:

— Ha OCHOBI METONMYHUX PEKOMEHIAIIA 1010 BHUSBJICHHSI O3HAK
HEIUTATOCIIPOMOYKHOCTI MiAMPUEMCTBA Ta O3HAK i 3 MPUXOBYBaHHS OAHKPYTCTBA,
(IKTUBHOrO OAHKPYTCTBA YU AOBEICHHS 10 OAHKPYTCTBA;

- Koe(DILIEHTHUM METOJIOM (13 3aCTOCYBaHHSM BCI1X KOE(DIIIEHTIB).

JlomaTkoB1 BUXIJIHI JaHI:

YucTtuit mpuOyTOK (30MTOK) MiANMPUEMCTBA BIAMOBIIHO CKJIaB:

- Ha 2017 p.: 585,2 tuc. rpH; — Ha 2018 p.: 6352 tuc. rpa; — Ha 2019 p.:
4323,7 TUC. TpH.

Jlnst  BUpIlIEHHS 3aBJIaHHS 3BEPHITHCA 1O  BIAMOBIHUX METOJUYHUX
peKoMeHaIiid. 3BepHITh yBary Ha HEOOXIAHICTh 3pOOMTH BHUCHOBKH Ta PO3POOHTH
NepeniK peKoOMeHAaIii.

BAPIAHT 9
Ha ocHoB1 BuxigHux nanux (Tadu. 8) HeoOX1THO MPOBECTH MOTJINOJIEeHY OLIHKY
MAaiHOBOr0 CTaHy MiINMPHEMCTBA, 3pOOUTH TEBHI BHUCHOBKH Ta 3alpONOHYBaTH
pIIEHHS MIOJA0 MOJANBIIOr0 YHpaBiiHHSA (IHAHCOBUM CTaHOM Ta (hIHAHCOBUMH
pecypcamu JaHOTO Cy0’ €KTY.
ITornmmbmena oIiHKa MaWHOBOTO CTaHy BHUMAarae 3JIMCHEHHS (PaKTOPHOTO
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aHaii3y 3 METOI BH3HAYEHHS HaMOUIbLI BIUIMBOBUX (PAKTOpIB (€KCTEHCHUBHUX Ta

IHTEHCUBHUX) Ha pe3yJbTaTH AISUTHHOCTI MiANPUEMCTBA.

Tabmuns 8§ — BuxijiHi Aadi 1uisl TPOBEACHHS MOTIUOJICHOT OI[IHKK MaiHOBOTO

ctany mianpuemctsa 3a 2017-2019 pp. (Tuc. rpH)

ITokaznuk 2017 2018 2019
Bupyuka Bix peamizamii mpoaykiii 115547 | 108812 | 295990
Banrora 6anancy 48063,4 | 105167 | 120110
CepennnopiuHa BaioTa 0amaHcy 42666,6 |76615,4| 112639

Jlns BUpilIeHHs 3aBAaHHS 3BEPHITHCS J0 BIAMOBIIHUX METOJIUYHUX BKA31BOK.
3BepHITh yBary Ha HEOOXIMHICTb 3pOOWTH BHCHOBKA Ta PO3POOHUTH TMEPENiK

pEeKOMeHAaITlH.

BAPIAHT 10

Ha ocHoBi Buxiguux gaHux (Tabni. 9) HEOOXiMHO MPOBECTH eKCNpec OLIHKY

epeKTUBHOCTI JiSVIBHOCTI MIANPHUEMCTBA,

3po0uTH

eBHI

BHCHOBKH

Ta

3aMpONOHYBATH PIMICHHS IMIOAO0 MOMAIBIIOT0 YHpaBiIiHHSA (iHAHCOBUM CTAaHOM Ta

MOKpaIIEHHS TIsUTbHOCT1 IaHOTO Cy0’ €KTY.

Excnipec ouiHKy mpoBeniTh 3a JOMOMOTOI0 OINEpaliiHOro aHalizy — aHaii3
JIOXOMIB 1 BUTpPAT, BHU3HAYCHHS KIIOYOBHX (DAKTOpIB BIUIUBY HA MOKA3HUKH

€(hEeKTUBHOCTI.

Tabmunsa 9 — Arani3 ¢iHaHCOBHUX pe3ysbTariB mignpueMctsa 3a 2017-2019 pp.

(THC. TpH)
Toxastma AOCOIOTHE 3HAYCHHS
2017 2018 2019
1 2 3 4
Joxon (BupyuKa) Bix peanizaiii npoaykiii (ToBapis, poOiT, MOCIYT) 115546,5 | 108812 | 295990,3
[lonaTok Ha HOMaHy BapTiCTh 19148,1 18132 48419,1
[H1Ii BigpaxyBaHHS 3 JOXOTY 105,7 176 19251,3
gcl)/lcc;;lfl) moxond (BUpyYKa) Bim peamizarmii mpomykmii (ToBapiB, pooOiT, 962927 | 90504 | 228319.9
CobiBapTicTh peaizoBaHOi MPOAYKIIii (TOBapiB, poOiT, MOCIyT) 92841,5 | 81130 | 215904,4
Banosuit mpubyTox 3451,2 9374 12415,5
[ami omepartiitai Joxomu 2418 567 5253,2
AnMiHICTpaTHBHI BUTpaTu 1889,3 2255 6821,9
Butparn Ha 30yT 272 499 0,0
[HIIi onepauiiini BUTpaTu 230,9 335,0 4743
DinaHCOBHI pe3ybTaT Bijl ONepaIlitHoi TisTbHOCTI 1300,8 6852 6103,8
IHmi inaHCOBI MOXO0IU 133,7 135,0 51
THI noxonu 479 9978 73615,1
diHaHCOBI BUTpaTH 0,1 0,0 0,0
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Kinenp Tabaum 9

1 2 3 4

[H1i BUTpaTH 239,7 99220 | 74798,3
dinaHCOBUI pe3yNbTaT BiJl 3BUUYANHOI AiSTEHOCTI 0 OTOAAaTKYBaHHS 1242,6 7043,0 4925,7
[NonaTok Ha mpuOYTOK Bij] 3BUYANHHOT JIISUTBHOCTI 663,2 605,0 602,0
dinaHCOBHH pe3yabTaT BiJ 3BUYAHOL MisITEHOCTI 579,4 6438,0 4323,7
Hapazsuualigi goxoau 5,8 3,0 0,0
Hanzpugaiini BTpati 0,0 89,0 0,0
Yucruit npudyToK 585,2 6352,0 4323,7

Jlns BUpilIeHHs 3aBAaHHS 3BEPHITHCS A0 BIAMOBIIHUX METOJIUYHUX BKA31BOK.
3BEpHITh YyBary Ha HEOOXIJHICTb 3pOOMTH BHCHOBKHM Ta pPO3POOHUTH MEPENIK
pEeKOMEeHAaIlIH.

3AB/IAHHA 3
Tema 8 AnTHUKpH30Ba IporpaMa NiANPUEMCTBA 1
(bopMyBaHHS CUCTEMH aHTUKPU30BOTO YIPABIIIHHS

BupimmTu keiicoBe 3aBaaHHS.
[IuTanHsa 10 Keucy:

1. BusnaunTu Buam Kpu3, siki pO3BUBAIOTHCS HAa « ENEKTpoTsHKMAIIT».

2. Po3pobutu HaOlp TaKTUYHUX 3aXO/[1B, Ki, HA Bally TyMKY, JOIIOMOXKYTh
cTab11i3yBaTH Ta MOKPAIUTH CTAHOBHUIIIE ITiATPUEMCTBA.

3. 3anponoHyBaTH TEpPENiK CTPATeTIYHUX 3aXO/IB MI0JI0 TMOKpaIICHHS

poOOTH NIANPHUEMCTBA.
Keiic «<«HBO “EJIEKTPOTSAXKMALI”>»

Mema: po3poOKa KOMIUIEKCY aHTUKPU30BHX 3aXOJlIB Ha MIACTaBl aHAI3y Ta
OITIHKM CUTYyaIlii, 1[0 CKJIajacs Ha IiIMPUEMCTRI.

Cumyayia. HBO «EnektpoTspkmanny — JepkaBHe MHiAnpueMcTBo (Agpeca:
310055, m. XapkiB, npocn. MockoBcbkul, 299; reHepalbHUN JUPEKTOpP —
TumomenkoB Bonogumup ['eopriiioBud), onne 3 rojgoBHux mianpuemMcts y CHJI 1
eIrHE B YKpaiHi 3 BUpOOHUIITBA TypOO- 1 riporeHeparopiB. Typboreneparopu pizHOi
NOTYXHOCTI 3 YCIIIXOM NpaloTh He auile y kpainax CH/I, ane i B Ipani, Kurai,
Amxupi, Cupii, FOrocnagsii, [lonsmi, kpainax banrii # iH. ChOTOgHI BUKOHYIOTHCS
3aMOBJIEHHS Ha ekcropT B [umito 1 banrnazgen.

3aBon «EnektpoTspkmanny 3acHoBaHuid y 1946 pori. CioyaTky miAnpHeEMCTBO
CHeIiagizyBajgocs JIMIe Ha BUITYCKY €JIeKTPOOOJIaHaHHA ISl TeTuioBo3iB. Y 50-x
poOKax TYT CTajdu BHUpOOJATH TypOO- Ta TiJIpOr€HEepaTopd, a TAKOX I1HII BEJIUKI
€JIEKTPOMAILIMHHU.

«EnexrpoTsukmanny O0yB enquHuM B Cor031 MiAMPUEMCTBOM, III0 BUTOTOBIISIIO
€JEeKTPOOOIalTHAHHSA JJI1 TEIUIOBO31B, APYruM (IIcis JICHIHTPAJACbKOTO 3aBOAY
«Enektpocuia») 3a BUILyCKOM I'€HEPATOPIB Ta EHEPreTUYHOT0 00IaIHAHHS.
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3apa3 OCHOBHOIO MPOJYKIIEK €: eIeKTPOMAIIUHU  1HJUBIIYaJIHbHOTO
BUKOPUCTAHHS, TEHEPATOpPH A MapoBUX TypOiH, T€HEpaTopw s TiApOoTypOiH
notyxHicTio Bim 200 kBT i Bume, BUMHKadi 0 MyCKOPETYIIOIOUOI amapaTypH,
NPUHAJIEKHOCTI 1 3aMMYaCTUHU JI0 3aJII3HUYHOT'O PyXOMOTO CKJIafdy.

3 ki"ng 80-X POKIB OCBOEHO BHPOOHHIITBO CKJIATHOT MOOYTOBOi TEXHIKU:
€IEKTPOCOKOBIDKMMAJIOK, TIPACYBAJIbHUX MaliuH «XapKiB SHKA», HACTUIBHUX
nepeBooopooHux npuctpoiB (YBJIH ta YBOH), enextpom'sicopy0Ook, 3MilyBaqiB AJisl
BAHH T4 MUMOK.

Ilpobnema. 3 1991 poky crtan cmpaB 3aBOAY IOCTYIOBO MoTipiryBaBcs. Ha
OYMKY TENepilllHbOl aJMIHICTpalli, e Tpamujiocs BHACTIJOK IIOHAWMEHILE IBOX
npuuuH. [lo-mepie, CKOpOTUIIHCS 00CATH 3aTI3HUYHUX TIEPEeBE3eHb K B YKpaiHi, TaK
i B ycbomy CH/I, a 3HaunTh, MEHIIIE CTATH KYIUITH TETUIOBO3HE oOnagHaHHS. J[o
pO3Bally «BEIIMKOTO Ta MOTyTHhOro» 65-70 % 3aBaHTaXEHHsS MIANPUEMCTBA
MPUIIAJAI0 CaMe Ha TSATOBE 00JIaIHAHHS.

[To-gpyre, kopaoH Mix YkpaiHoio Ta Poci€lo cTaB mepernoHo Ha IUIIXY
CIIBpOOITHUIITBA 3 POCITHAMHU — OCHOBHUMHU 3aMOBHHKAMH.

Ha kinenp 1996 poky minprueMCTBO 3HaXOAMIOCS Ha rpaHi 0aHKPYTCTRBA.

KpenuTtopcbka 3a00proBaHicTh Ha TOM MOMEHT ckiiafgana 40 MIIH. TPH., Y TOMY
guci 60opr O0ropkety — Oinst 12 MiTH. TpH., 3a00pPTOBaHICTh 32 €JIEKTPOHOCIT — 9 MITH.
I'PH, 11O 3apOO0ITHIN MIaTl — 3,5 MJIH. IPH., CAHALIMHUI KpeauT — 01511 4 MIIH T'pH.

3 1992 poky B pO3BUTOK MIAIMPUEMCTBA HE 0YJIO BKJIQICHO H1 Komiiiku. OCHOBHI
donmu cyrreBo 3HomeH: 30 % obmagnanusa «EmektpoTsxmarty» crapiie 30 pokis;
37 % — nparoe 6inpie 20 pokis.

Kpim ocHOBHUX 3ac001B BUpOOHUYOT0 TPU3HAYEHHS, HA OanaHCl MiANPUEMCTBA
3HAXOAATHCS: 5 AUTSYMX CAAKIB, MEJCAaHYACTHHA, Tajal] KyJIbTypH, CIOPTKOMILIEKC,
0a3a BIAMOYMHKY, NIOHEPCHKUN Tallp, 00’ €KTU KUTIOKOMYHIOCHY Ta 1HIII 00’ €KTH
coIiaapHOi chepu, Ha YyTPUMAHHS SKUX OPIYHO BUTpPAYAEThCs 0111 1 MITH. TpH.

Piwennn. HoBa mupexuis (Hampukinii 1996 poky Ha «EnexTpoTrsskmarii»
BII0yJIacs 3MiHA KEPIBHULITBA) BUPIIIMIA CTBOPUTH HOBHM CyO’€KT rOCHOIAapPCHKOI
JSUTBHOCTI — HaykoBO-BUpoOHUYe 00’eqnanHa (HBO) «Enexrtporskmanmy, ske 6
(YyHKLIOHYBAJIO NOPAJI 3 BXKE ICHYIOUUMU CTPYKTypamu: Jlep»KaBHUM M1 AIPUEMCTBOM
«Enexrporspkmany ta HaykoBo-gocmigaum iHCTUTYTOM (HI) «EnexrpoTsxmary.
Ha peamnizartito inei 6yB oTpuManuii 10311 3 MiHICTepCTBAa MMPOMUCIIOBOI TOJIITUKH.
Jlep>kaBHI My»X1 HaBITh cikcayid Oe3HaJiiHI mTpadu Ta MeHi 3a CTaHOM Ha | KBITHA
1997 poky. «Haropi» Takoxx Oyso mpuiHATE PIIIEHHS PO PeCTpyKTypu3aiio Ha 10
pPOKIB BcCi€l mMojaTkoBoi 3aboproBaHocTi «EnexkTpoTsbkMainy»: Temep 3aBoj
ioMicssuyHoO Buruiauye 61y 40 Tuc. TpH.

HBO 6yno cTBopeHe 3 METOI0 BUKOHAHHS 3aMOBJICHh HA BUTOTOBJICHHS TypOO-
Ta TIAPOreHepaTopiB, a TAaKOX TEIIOBO3HOro oOnanHanHs. Ilpu upomy 'y
posnopsikenHi HBO 3HaxoasiThes muie OCHOBHI MOTYKHOCTI TypOOreHEpaTOpHOTo
BUPOOHMIITBA, & BCl CHELIANICTH SIK 1 paHille € npaiBHukamu 3aBoay Ta H/II. Tomy
HBO mig xoHKpeTHe 3aMOBJICHHS HaliMae HEOOXITHY KUIBKICTh JIOJICH: IIOMICSYHO
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OyBae 3a/1siHO OUIA TPhOX THUCSY MpaliBHUKIB 3aBoay Ta HJII (3aranbHa 4ucenbHICTD
MPAIiBHUKIB BCIX TPhOX CTPYKTYp «EnexTporsxmaiiry» — 011 6 THc. 0ocio).

OcranniM yacom aaminicTpanii HBO Bmamocs ykiactu OuIsl 1ecsSTH JOCUTH
COJIIHUX KOHTpakTiB. HailOuipm BaroMuii 3 HUX — Ha PEKOHCTPYKIIIO
riApoeneKTpocTaniii JJHIMpoBChKOTO Kackaay. BiH po3paxoBaHuid Ha niepiof g0 2001
POKy, BapTicTh — 615 70 MutH TpH. BunpoOyBanss, mpoBeneHi B 1998 porii Ha
KuiBcekit T'EC 1 [Juinpol’EC-1, nokazaiu, 1mo  poOOTH  BUKOHaHI
«EnekTpoTsikmaliemM» Ha BHCOKOMY TEXHIYHOMY PiBHI 1 HaBITh 13 MEPEBUIICHHSIM
JESKUX TTapaMeTpiB, Mepe0a4eHIX KOHTPAKTOM.

Pa3om 13 «Typboaromom» 1 HiMeLbKOIO (hipMOI0 «CiMeHC» «ENIeKTpoTsxMaID)
peanizye npoekT 1o nepeodaagHanHio 3MieBchbkoi I PEC (mepenbadeHo BUTOTOBICHHS
Ta BCTAHOBIIGHHS Ha MICTI CTatopy TypOoreHeparopa MOTyxkHicTio 325 MBT).
Po3noyaTo oCBOEHHS AM3ENBHUX €JIEKTPOCTaHIIN moTyxHIicTi0 8 1 60 kBTt. Takum
YUHOM, Ha CHOTOJHINIHINA JIEHb 3aBAaHTAXKCHHS TypOOTEHEPATOPHOTO BUPOOHUIITBA
nocsirae 100 %. Y Toil ke yac 1mexa, IO CHEIali3ylOThCsd Ha BUPOOHUIITBI
TEIJIOBO3HOTO O00JaHAHHS MalKe MPOCTOIOITh — BOHH 3aBaHTaXKEH1 Jiuie Ha 15 %.
O6naaHaHHA 110 BUPOOHUIITBY TOBapiB HAPOIHOIO CIIOKMUBAHHS 3a/11sTHE HAIIOJIOBUHY.

3a nepue niBpiyus 1998 p. nignpueMcTBy Banocs peaizyBaTH MPOAYKIII Ha
10,2 muH TpH. Y 1997 pomi 3a Toif xe nepion Oyna orpumana cyma 13,4 MiiH TpH
(ycboro 3a 1997 pik nponano ToBapiB Ha cyMy 27 miH rpH). Ilpu npomy 3a miicte
MicsiiB 1997 poky Oyno orpumano 747 Tuc. TpH, a 3a nepiie miBpiuds 1998 poky
30utkn  mignpuemctBa ckiaanu 700 Tthc. rpH. OcTaHHIO OOCTaBUHY B
«EnexTpoTsikmari»  MOSICHIOIOTH  MPOCTO: 3MIHUBCS  TOPSAIOK  HapaxyBaHHS
aMOpTHU3AIlIMHUX BiJlpaxyBaHb. WM HE MEHIN, 3apo0iTHA IJIATHS TMpalliBHUKAM
BUILJIAYY€ETHCA: y TEpUIOMY MiBpIYYl BOHAa B cepelHbOMy cTaHoBwia 118,5 rpH
[IOMICSYHO.

Haii6mmwkunm vacom «EnekTpoTsbkManny Oyne TepeBe/eHHWH Ha BIIacHE
B0/103a0€3IEeYEeHHS, 1110 TO3BOJIUTh OTPUMATH 3HAYHY eKOHOMit0. Ha TepuTopii 3aBoay
BXKE€ TIPOOYPHUITU TPU CBEPJIOBUHH.

Y 1998 poui KM BumaB IloctanoBy mpo 3aTBeppKeHHS IUIaHy-Tpaduka
nepeanpuBaTU3aliiHOT MIATOTOBKK pALy MIANPUEMCTB, y ToMy uuciai HBO
«Enexrpotsmxmany (Xapkib). Pazom 3 obnaepxaaminicTpaiero XapkoBay 1999 p. B
X0l OOTOBOPEHHSI MOJANBIINX TMEPCHEKTUB PO3BUTKY MPOMHUCIOBOTO KOMILIEKCY
OyJ0 MpUHHATE PINICHHS HE MPUBATU3YBaTH «EJIEKTpOTSAKMAID) 1 30€pertu 3a HUM
CTaTyC Jep>KaBHOrO MIANPHUEMCTBA.
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1.

4 TECTOBI 3ABJJAHHS TA 3AIIUTAHHA

OOepiTh 03HaKy Kiacuikamii Uisi TakKUX BHUIIB KpU3: MAaKpPOKpH3U Ta

MIKPOKPH3H:

2.

a) 3a MaciTadbaMu IposIBY;

0) 3a mpobIEeMaTHUKOIO;

B) 3a MPUYMHOIO BUHUKHEHHS,

T') 32 IIUKJIOM €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

SIKi IUKIM MaloTh HACTYNHY XapaKTEPUCTUKY: «iX TPUBAIICTh OOMEKY€TbCA

npubau3Ho 20-Ma pokaMH, a PYMIIHHUMH CHUJIAMH € 3PYIICHHS Y BiITBOPIOBAILHIN
CTPYKTYpi BUPOOHHMIITBA, 110 TTOKA3y€ BIUIMB BaJOBUX 1HBECTHIIIN y OyMIBHUIITBO Ha
MTOKa3HUKHW HAI[IOHATBHOTO TIOXOY 1 CTIOKUBYUX BUTPAT»?

3.

a) rukiu Kosass;

0) nukiau KonnparbeBa;
B) uukiu XKyrispa;

r) nukiau KiTaina.

SIki MUK MAOTb HACTYIIHY XdpPaKTCPUCTUKY:. «IC ,IIOBI‘OXBI/IJ'IBOBi IMUKJIN

TpuBaiicTio 40-60 pokiB: iX TOJIOBHOIO PYNNHHOI CHJIOK € PaJuKaibHI 3MiHH B
TEXHOJIOT1YH1M 0a3l CyCHiIbHOTO BUPOOHHUIITBA, HOTO CTPYKTYypHA MepeOy10Ba»?

4.

a) nukiau Kosans;

0) nuknu Konnparbena;
B) ki JKyrispa;

r) nukiau KiTaina.

SIKi IIMKITM MarOTh HACTYIIHY XapaKTEPUCTHKY: «HACTYNAIOTh 3 MEPIOAUYHICTIO

8-10 pokiB, MmO € TMIACYMKOM B3a€MOAIl PI3HOMAHITHHX TPOIIOBO-KPEAUTHHIX
bakTopiB»?

5.

a) nukiu Kopasns;

0) nukiu KoHaparneBa;
B) nukiu XKyrispa;

r) nukiau KiTaina.

SIKi MKW MaroTh HACTYIIHY XapakTEPUCTHKY: «TPHUBATICTIO 3—5 pOKIB

HOPOXKYIOThCSI TUHAMIKOIO BIJHOCHOI BEJIMYMHM 3amlaciB TOBapHO-MaTeplaibHUX

I[IHHOCTEH Ha MiANMPUEMCTBAX?

a) ukiu Kosais;

0) nukiau KonnparbeBa;
B) 1k XKyrispa;

r) nukiau KiTaina.
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6. Slka da3za €KOHOMIYHOTO IHMKIY PO3MOYMHAETHCS 3 HE3HAYHOTO 3POCTAHHS
o0csATy BUPOOHUIITBA 1 IOMITHOTO CKOpOUYEHHS 0e3p0o0iTTs?

a) Jaenpecis;

0) miIHECCHHS;

B) KpH3a;

I') MOKBaBJICHHS.

7. Slka (a3za E€KOHOMIYHOTO WHUKIY XapaKTEPHU3YETbCS PI3KUM MNOPYLICHHSIM
ICHYI04901 €KOHOMIYHO1 PIBHOBArv BHACIIOK JUCIIPOTIOPIIIN Yy MPOIIECi BIATBOPEHHS,
10 P13KO 3pOCTAIOTh?

a) Jlerpecis;

0) miIHECEHHS;

B) KpH3a;

I') O>KBaBJICHHSI.

8. OO6epiTh TOJOBHY MNpUYUHY (MEPEIyMOBY) CEpPEIHIX IHKIIB 3a TMO3UIIEID
IPeICTaBHUKIB MapKuHaIICTChKOI Teopii (B. ITapero, V. Iliry Ta iH.):

a) 3yMOBITIOETHCS CIHIBBIIHOIIECHHSM ONTUMI3MY 1 TECUMI3MY B €KOHOMIYHIH
JISITTBHOCTI JIFOJICH;

0) cynepeuHiCTh MK CYCHIIbHUM XapaKTepOM BUPOOHMIITBA 1 IPUBATHOIO
(opMOIO MPUBIACHEHHS HOTO PE3yJIbTATIB;

B) pe3yJIbTaT TEXHIYHUX HOBOBBEJIEHD, III0 BUMArae 3pOCTaHHs 1HBECTHULIIN, a
OCTaHHI ¥ CIPUYUHSIOTH IM1IHECEHHSI BAPOOHUIITBA;

I) 3YMOBIIOETHCS HAMJIUIIKOM 3a0LIA/HKEHb 1 HECTA4el0 I1HBECTHIIN Yy
BUPOOHHUIITBO.

Q. OO0epiTh TOJOBHY MNPUYUHY (MEPEIyMOBY) CEpPEIHIX LMKIIB 3a MO3UIIEID
npencraBHuKIB KeltHC1aHCHKOT IIKOJIH:

a) 3yMOBJIeH1 crerudikoro cepu o0iry — po30DKHICTIO y Yaci aKTiB IPOJIaXKy
TOBApiB, MOCIYT 1 OTUIATH 32 HUX;

0) cynepeuHiCTh MiXK CYCHIJIbHUM XapaKTepOM BUPOOHHIITBA 1 MPUBATHOIO
¢dbopMOIO IPUBIIACHEHHS HOTO PE3yJIbTATIB;

B) HEBIJAMOBIIHICTh M1’ HasBHUM I'POILIOBUM KaIiTaJIOM 1 HOT0 MPOIO3UILELO;

I') 3YMOBIIOETHCS HAJJIUIIKOM 3a0IIa/DKEHb 1 HECTayel0 IHBECTHUINHN Y
BUPOOHUIITBO.

10. Ywu npaBwiibHE (KOpEeKTHE) CHOPMYTHLOBAHE TBEPKEHHS: «II1J] YaC BHCXITHOT
(a3 JOBroro €KOHOMIYHOIO IMKJIY BIAOYBalOTbCcs NepeOyoBYl IPOLECH,
TEXHOJIOT1YHE OHOBJICHHSD ?

a) Tak;
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0) Hi.
11.  Ywu npaBuibHe (KOPEKTHE) cPOPMYITHOBAHE TBEPKEHHS: «OCHOBOKO KOPOTKUX
€KOHOMIYHHMX [UKIIIB € MPOIIECH, IO BiAOYBAIOTHCSA y CPepi rPOIIOBUX BITHOCHHY?
a) Tak;
0) Hi.

12.  Ywu mpaBuibHe (KOpEeKTHE) CHOPMYIbOBAaHE TBEPKCHHS: «IHTEpHAIbHI TEOPii
€KOHOMIYHUX LUKJIIB NOSICHIOIOTH 1X MOSIBY YUCJIEHHUMHU 30BHIIIHIMU IPUYUHAMUY ?
a) Tak;
0) Hi.

13. OO0epith BCl TpaBWIBHI BIAMOBIII, IO HAAAIOTh ITOBHOI XapaKTEPHUCTHKHU
CYTHOCTI KpU3H HiANPUEMCTBA:

a) HOCUTb LMKIIIYHUHN XapaKTep;

0) BiA3EepKAIIOE BC1 MPOTUPIYYS, 1110 BUHUKAIOTH;

B) BUHMKAE HA CTaJIii cTabmi3aIii Ta IpoI0BXKY€EThCS Ha CTaAll Criay;

I') TICHO TIOB’si3aHa 1 CHHXPOHI30BaHa 13 IUKJIAMU MaKpOOTOUYEHHS;

) € 00 €KTMBHO HEOOXIJHOI, HOCHTh O3JOPOBYMI Ta IOHOBIIOBAJIBHUN
XapakTep.

14. Ywu npaBunbHe (KOpekTHE) chopMyIbOoBaHE TBEpAKEHHs: « HailOubm THIOBUM
BapiaHTOM BUXOJy HIAMPHEMCTBA 3 KPHU3HU € HOTO JIKBIIAIlIS»?

a) Tak;

0) Hi.

15.  OOGepiTh TMOCHIIOBHICTh, SKa BigoOpaka€ TIOCTYNIOBUW TMPOIEC BTpPaATH
KUTTE3IATHOCTI MiAIPUEMCTBA:

a) NOCTYIIOBUI MPOILIEC 3a IKUM CIIOYATKY MOPYIIyeTbes napameTp L1, 3a Hum
napamerpu L2, L3 ta L4,

I') poliec ogHoYacHoro nopyuenHs napamerpis L1 ta L3, a 3a Humu
nopyuytoThecs napamerpu L3 ta L4;

B) IIOCTYIIOBUI MPOLIEC 3a SIKUM CIIOYATKY MOPYIIyeThCs napamerp L4, 3a Hum
napamerpu L3, L2 ta L1,

I') POIIEC Y IKOMY NapaMeTpu KUTTEZTATHOCTI MOPYIIYIOThCS TOBLILHO 0€3
Oyb-SIKMX 3aKOHOMIPHOCTEH.

16. Yu mpaBuiabHO (KOPEKTHO) CHOPMYIHLOBAHO TBEPKEHHS, IO «IOJIOTAHHS
KpU3U Ma€ JjIsl TAIMPUEMCTBA TO3UTUBHI Ta HETATUBHI HACII KU ?

a) Tak;

0) Hi.
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17.  SIxi nosnoxeHHs BiIOOPaXyrOTh CYyTHICTh AHTUKPU30BOT'O YIPABIIIHHS ?

a) KpU3W MOKHa miepeadavaTu, OUiKyBaTH 1 BUKIUKATH

0) KpU30B1 MPOLIECH HE MOXKYTh OyTH KEpOBaHUMU

B) KpU3H Y BU3HAUCHIN Mipi MOXHA TIPUCKOPIOBATH, BUTIEPEIXKATH, BIJICyBaTH

T') 10 KPU3W HE MOKHA MiJITOTYBaTUCA

1) KpU3H Ta iX HACIIIKKM HE MOXHA MOM’ IKIITUTH

€) YIpaBJIiHHS B yMOBaX KpU3U BUMarae oCOOJMBHX MiAXOA1B, CIICIIaIbHUX
3HaHb, JOCBIY 1 MUCTEIITBA

18.  [Jlns sixoi a3u Kpu3u mpuTaMaHHI HACTYIHI 30BHIIIHI O3HAKU: TIEPIOTUIHUAN Ta
BCE TPUBAIIIINN ASHIIHUT IPOITOBUX KOIITIB MiMTPUEMCTBA JJIs1 BAKOHAHHS HUM CBOIX
3000B’s13aHb Ta (DIHAHCYBAHHS CBO€I MOTOYHOI MISUTBHOCTI, BUHUKHEHHSI CHUTYaIlii
HEIUTATOCIIPOMO’KHOCTI, CIUIaTa EKOHOMIYHMX CaHKI[H, TMO0sBa MPOCTPOYEHOI
KPEAUTOPCHKOI 3a00pPTOBAHOCTI Ta HEMOTAIIIEHUX KPEIUTIB 1 MO3HK?

a) Kpu3a IIaToCIIPOMOKHOCTI;

0) miTHECEHHS,

B) KpH3a PO3paxyHKIB 110 Ooprax;

') IpUXOBaHA KpU3a.

19. ns sxoi ¢da3u Kpu3u MpUTaMaHHI HACTYITHI 30BHIIIHI O3HAKU: MiIMIPUEMCTBO
HE MOXE 3aJIOBOJIBHUTH BHMOTH CBOiX KpPEIUTOPIB MPOTATOM IIEBHOTO Yacy;
KPEAUTOPU 3BEPTAIOTHCSA 10 CYJIOBOTO 3aXMCTy CBOiX MpaB HUISIXOM MOPYIIEHHS
CHpaBU PO OAHKPYTCTBO MiAIPUEMCTBA?

a) Kpu3a MIaToCIIPOMOKHOCTI;

0) miTHECEHHS;

B) KpH3a PO3paxyHKIB 110 Ooprax;

I') IPUXOBaHa KPH3a.

20. OO0epiTe BCl TpaBWJIbHI BIAMOBIAI, IO HAAAIOTh IMOBHOI XapaKTEPUCTHKU
MpoIiecy TUTAaHYBAaHHS Ha I AMPUEMCTBI:
a) BU3HAYAE I1J11 1 3aBAaHHA, TAKTUYHI Jii MO0 X JOCATHEHHS;
0) nependavae kpaie MaifOyTHE 3a MUHYJIE;
B) € CKJIQJIOBOIO YIIPaBJIIHHS;
') BU3HAUA€ 3aBAaHHS Ta 3aX0IH JIMIIE TiPO31I1B Ta GYyHKIIIOHAIBHUX CITYXO0;
1) BCTAaHOBJIIOE BIATIOBIAHICTh HASIBHUX PECYPCIB BUSHAYCHHUM IILIISIM.

25. o € pe3ynapTaTOM CTPATETIYHOTO TUIAHYBAHHS HA MIAMPUEMCTBI (00€pITh OJTHY
HaWO1IBIIT TOBHY BiIMOBI/b)?
a) chopMoBaHa cucTema Iiied 3a miApo3AIaMu, BIIIIIaMU Ta CITyKO0aMu;
0) BHM3HAUCHO KJIIOUOBI pecypcH (3a JKepenamu, oOcsramMu, BHJIAMH), IO
OyyTh
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CIpsIMOBaHI Ha BUKOHAHHS 3aBJIaHb;
B) OaraToBapiaHTHUM CTpATETIYHUM IUIaH, SKUW 3aJICKHTh BiJl O0O0paHOi
CTparterii;
r) chopMoBaHa CHCTEMa IJIAHOBAHMX IMOKA3HUKIB HAMPHUKIHII BIiJMOBIIHUX
nepioiB.

26. Sxuii MeTton PO3pOOKM IUJIAaHY OXOIUIIOE CYKYNHICTh HIPHUHOMIB, IO
BUKOPHUCTOBYIOThCSl Il 3a0€3MEUEHHS 3B’A3KY 1 Y3TOJUKEHHSI B3a€EMO3AJICHKHHUX
MOKA3HMKIB 1 MAIOTh HA MET1 JOCSATHEHHs OajaHCy MIXK MOKa3HUKaMu (00epiTh OAHY
HAMOLIBII IOBHY BiAMOBI/Ib)?

a) 0aJaHCOBUM;

0) cTpaTeriuHuii;

B) €KCIIEPTHUIA;

') KOMIUJICKCHU.

27. OO0epiTh NpaBUIbHY MOCHIIOBHICTh MPOLECY IJIAHYBAHHS:

a) BU3HAYEHHS L1, BU3BHAYEHHS CTpaTerii Ta 3aX0/1B, BU3BHAUYECHHS
MOCJTIZIOBHOCTI Ji#i Ta pecypciB, 00JIiK, KOHTPOJIb 1 aHAII3;

0) BU3HAYEHHS CTpaTerii, (OpMyBaHHS KOMIUJIEKCY 3aB/laHb, BU3HAUCHHS
MTOCTIJOBHOCTI Jil, opraHi3allisi BAKOHaHHS 3aBJaHb;

B) BU3HAYCHHS I1JICH, BU3HAYCHHS CTpaTeriid, BU3HAYEHHS IMOCIIIOBHOCTI JIiH,
oprasi3allisi BAKOHaHHS 3aBJjaHb, 00JIIK, KOHTPOJIb 1 aHAMI3;

') BUBHAUYECHHS 1[IJIeH, BU3HAYCHHSI CTPATET1il, BU3BHAYEHHS MTOCIIOBHOCTI A1,
BHU3HAYEHHSI CYKYITHOCTI PECYPCIB Ta OUIKYEMUX PE3YJIbTATIB.

28. OOepiTh BCl TpaBWIbHI BIAMOBIAL, 10 HAJAAIOTh IOBHOI XapaKTEPUCTHKU
crienu(G1gYHOCTI CTpaTerii aHTUKPU30BOTO YIIPABIIIHHS 1IIPUEMCTBOM:

a) CIIUPAETHCS HA BUKOPUCTAHHS KOHIIEIIIIT «BiJl MAHOyTHHOTO /IO Cy4acHOTO, a

HE BIJl MUHYJIOTO JJO MailOyTHHOTO;

0) 000B’SI3KOBO BU3HAYA€ OCHOBHI MOHETApHI LI 3MiH, 10 3allJIAHOBAaHI HA
1ITPUEMCTBI;

B) 30CEpe/Ky€e yBary Ha 3aco0ax OIlIHKH, aHajli3y 1 KOHTPOJIIO, BU3HAYCHHS
3aBJaHb, PO3POOJIEHHA Ta peaji3alii YNpaBIIHCBKUX PIIIEHb, SIKI CTOCYHOTBHCS
OCHOBHHUX TTapaMeTPIB KUTTEAISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA Y KPU30Biil CUTYyaIlii;

r) € IHCTPYMEHTOM PETyJIIOBaHHS Ta BUPIIICHHS CYNEPEYHOCTEH B IMpolieci
PO3BUTKY MIJANPUEMCTBA B YMOBAaX KPU30BOI'O CTAHOBUIIA a00 MOT0 3arpo3u;

1) 3araJbHOKOPIIOpATHBHA CTpaTerisl, (PyHKIIOHAIbHI Ta AUIOBI CTpaTerii mifg
yac BUXOJy MiANPUEMCTBA 3 KPU30BOTO CTaHy HE 3MIHIOIOTHCSI.

29. SIky cTpaTerito aHTUKPU30BOT'O YIPABJIIHHS JOLUIBHO 00paTH MiANPUEMCTBY,
SKIIO BOHO 37aTHE (PYHKIIIOHYBAaTH, BHKOPHCTOBYIOUM TaKi CBOi BIIACTHUBOCTI, 5K
THYYKICTh Ta aJIallTUBHICTh?
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a) CTpaTerito MONepeI’KEHHs KpU3H;
0) cTpareriro IpoTHIIT KpH3i;

B) CTpaTerito BUBEJICHHS 3 KPU3H,

T') CTPATETiI0 MATPUMKHN CTA01THHOCTI.

30. Sky crparerito aHTUKPU30BOTO YIPaBJIiHHS JOIIJIBLHO OOpaTH MiANPUEMCTRY,
SKIIIO BOHO 37]aTHE Pealli30ByBaTH 3a7aHi PYHKIIII MPOTITrOM IMEBHOTO NMEPIOy Yacy?
a) CTpaTerito OUIKyBaHHS 3pLIOCTI KPU3H;

0) cTpaTerito NpOTUIli Kpu3i;

B) CTpaTerito BUBEJICHHS 3 KPU3H,

') CTPATETiI0 MIATPUMKH CTAO1IBHOCTI.

31. SIxa anmprepHaTHBa AHTUKPU30BOI cTparerii mepemdadae, M0 MiANPUEMCTBO
MO>Ke BKJIa/IaTH JI0AATKOBI KOIITH B HOB1 TOBapH abo Oi3Hec, TOOTO nuBepcudikyBaTu
CBOIO JIISUIbHICTB?

a) 6e31epepBHO-TIOCTIIOBHA;

0) mapaJyienbHa;

B) IEPEPBHO-TIOCIIIIOBHA;

I') MapajiesibHO-TI0eTalHa.

32. Slka ampTepHaTHMBa aHTUKPU30BOI CTpaTerii mepembavae, 1Mo MmAMPUEMCTBO 32
SKWICh TIEBHUU Yac MOXKE pealli3yBaTh JOJATKOBI MapKETWHTOBI 3aXOAH IIOJ0
1IBUIIIEHHS! KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI CBOiX TOBapiB?

a) mapajerbHO-TIOCITII0BHA;

0) mapasenbHa;

B) IEPEPBHO-TIOCIIIIOBHA;

I') apajerbHO-TIOeTaITHa.

33. Sxuit mpouec mnepeaye ¢dopMyBaHHIO (BHOOpPY) aHTHUKPH30BOi CTparterii
iITPUEMCTBA:

a) OOrpyHTYBaHHSI TPYIU €KCHEPTIB, 0 OYAyTh pO3POOISTH CTPATETIIO;

0) BU3HAUEHHS MICIi Ta LJIEH MIANPUEMCTBA, IX KOPEKTYBaHHS B 3aJI€KHOCTI Bij
INIMOWHU KPU30BOi CUTYaIllT;

B) 3MiHa CTUJIIO YIIPaBIiHHS (IPUHHSATTS PIllICHb) HA MATPHEMCTBI;

T') aHaJi3 CTaHy MiANPUEMCTBA Ta BU3HAYEHHS MEPCIIEKTUB MOTO PO3BUTKY.

34. Uum KOpeKkTHe TBEPIKECHHs, W0 BIJ XapakTepy pEeXKUMY aHTHUKPU30BOIO
yOpaBiiHHS Ta (OpPMH caHarii 3aJ]eKUTh CTpaTeris 1 TaKTHKAa aHTUKPU30BOTO
(1HaHCOBOTO MEHEKMEHTY, MOHETapH1 Ta HEMOHETapHI1 11117

a) Tak;

0) Hi.
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35.  UYu kopekTHe TBep/KEHHS: « OCHOBHOIO METOIO CTPATETr1YyHOIO IJIAHYBaHHS €
BUSIBJICHHS HAHUTICPCIICKTUBHIIIMX HAMPSAMIB IISUIBHOCTI KOMMaHii, 1Mo 3a0e3neyars ii
3pOCTaHHS 1 IPOIBITAHHS?

a) Tak;

0) Hi.

36. Ilo € xpurtepisiMmu OOTPYHTYBaHHS BUOOPY aHTUKPHU30BOI CTpATETii?
a) y3araJbHIOIYi TOKa3HUKU B OCHOBHHMX HaINpsMaXx OILIIHIOBaHHS PIBHS
KPU30BOTO CTaHy MiAMPUEMCTBA;
0) KUTBKICTh C(hOPMOBAHUX aTbTEPHATUB Ta MMOBIPHICTH 1X peai3ailii,
B) HaOUJIbIII BIVIMBOBI (PAKTOPHU 30BHINTHHOTO CEPEIOBUILIA, IO OOIPYHTYIOTh
MO/IEJIb YIIPABIIHHS;
) po3mip NpuOyTKy (30UTKIB), SIKUM OTPUMYE T1AMPUEMCTBO.

37. Sxi 3aBmaHHsS HE BXOAATh JO MEpPENiKy KIYOBUX MiJ dYac peaizalii
AHTUKPHU30BOI cTparterii (00epiTh BC1 MOXKIIMBI BapiaHTH)?

a) HAJIarOJDKEHHS POOOTH TPYNH aHTUKPU3OBOTO YIPABIIIHHS

0) Hajmaro/UKeHHs! poOOTH MEHEKEPIB HABUILIOTO PiBHS;

B) pO3po0OKa 3ax0/A1B oNTHMI3allli (IHAHCOBUX PECYpPCiB MIANPHUEMCTBA;

') po3poOKa METO/1IB MOTHUBAIIIT IEPCOHAITY;

1) pO3p0o0Ka KOMILJIEKCY 3aXO0/liB 3 PO3BUTKY IIEPCOHAITY;

€) KOpUT'YBaHHS MOJIEJ YIPABIIHHS MAMPUEMCTBOM 1 HOTO O13HEC-MOJIENI;

) BIIPOBAJKEHHS 1HHOBALIIMHUX TPOIIECIB Ta MIPOCKTIB.

38.  JliAnbHICTb 3 OL[IHKU CTaHy MIJIPUEMCTBA 3 METOI0 BU3HAYEHHS NMPoOIeM HOro
PO3BUTKY Ta WMOBIPHOCTI HAaCTaHHS KPHU3UW Ha3UBA€ThCA (00EpITh BCI MOXKIIMBI
BapiaHTH):

a) aHasi3

0) oriHKa;

B) JIIarHOCTHUKA;

T') IPOTHO3YBaHHS;

1) BUSIBJICHHS TTPOOJIEM;

€) BUSBJICHHS PE3EPBIB

39. Sk Ha3MBaeThCSd THUI JIarHO3y KPHU3M PO3BHUTKY MIANPHEMCTBA, IO
3aCTOCOBYETHCS TOMl, KOJM HEOOXIJHO OTPMMATH BHUCHOBOK IpPO BIJIMOBIIHICTh
napamMeTpiB 00’ €KTa MEBHUM aHAJIOraM?

a) M1arHo3, SIKU Ha/Ia€ OLIHKY 00’ €KTY SIK YHIKQIHbHOMY MO€IHAHHIO O3HAK;

0) miarHo3, SIKUif BCTAHOBITIOE HAJICKHICTH 00’ €KTY JI0 IEBHOTO KJIACY YU TPYIIH;

B) JiarHO03, SKUH HAJAETHCS JI0 MTOBHOTO QyHAAMEHTAIBHOTO JTOCTIKEHHS,

T') 1larHO3, SIKUM BCTAHOBIIIOE BIXWJICHHS B1Jl HOPMHU.
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40. Sx Ha3WBaeTbCs THUN J1arHO3y KPU3W PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, IO
3aCTOCOBYETHCS TOM1, KOJU HEOOXITHO YIOPSAKYBAaTH 1 CHCTEMATHU3yBaTH 3MIHHM Ta
OTpUMATH BUCHOBKM PO CTaH 00’€kTa?

a) M1arHo3, SKUK Haa€ OLIHKY 00’ €KTY SIK YHIKATbHOMY TOE€IHAHHIO 03HAK;

0) 11arHo3, KM BCTAHOBJIIOE HAJICKHICTh 00’ €KTY JI0 MIEBHOTO KJIACy YU T'PYIIH;

B) JiarHO03, SKUH HAJAETHCS JI0 TTOBHOTO (GyHAAMEHTAILHOTO JTOCTIKEHHS,

I') 1larHO3, SIKU BCTAHOBIIIOE BIIXUJICHHS Bl HOPMH.

41. Slkwuil Buj aHami3y Ta JIarHOCTUKH JIOIIJILHO BUKOPUCTOBYBATH Mij Yac ¢azu
anorero Kpusu?

a) eKCcIpec-aHallis;

0) KOMIUJIEKCHUH aHaJli3;

B) byHIaMEHTAIBHHUI aHATi3;

I') aHaJi3 UMOBIPHOCTI BTpaT.

42. Sxwii Bua aHami3y Ta IarHOCTHKH JOIIBHO BUKOPHUCTOBYBATH IIiJI 4Yac
nepeaKpru3oBoi pa3n?

a) aHaJI13 BIAMOBITHOCTI TPEBEHTUBHUX 3aXO0/I1B;

0) KOMIUJIEKCHUH aHaJli3;

B) DyHIaMEHTAIBLHUN aHalli3 HMOBIPHOCTI KPHU3H;

T') aHaJIi3 BTPAYEHUX MOKIHUBOCTEH.

43.  Slkuil MeTOJl aHTUKPU30BOTO YMPABIIHHS JOLIJIFHO BUKOPUCTOBYBATH 3 METOIO
pPI3KOTO Ta CYTTEBOTO TOKPAIIEHHS TIMOKA3HUKIB e(MEKTUBHOCTI JiSIIBHOCTI
iapueMcTBa?

a) JIIKB1TaIlis;

0) peiHXUHIPUHT;

B) PECTPYKTypH3aLis;

T') caHaIisl.

44.  Skuil METoJl aHTUKPU30BOrO YNPABIIHHS JTOLIJIBHO BUKOPUCTOBYBATH 3 METOIO
B1THOBJICHHS JKBIAHOCTI Ta IJIATOCIIPOMOSKHOCTI IIMPUEMCTBA y
KOPOTKOCTPOKOBUH Mepioa?

a) caHarlis;

0) 3MUTTS;

B) AuBepcHdiKaIlis;

I') I1ayHCA3UHT.

45. Slkuii MeToN aHTUKPU30BOTO YIPABIIHHS CHOPSIMOBAaHUNA Ha IIBUIKE
MOKpaIIeHHs piHAHCOBUX MOKA3HUKIB MiAMPUEMCTBA (00EpiTh BCi BapiaHTH)?
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46.

a) caHarlis;

0) JiKBigAIis;

B) KOHTPOJIIHT;

') MOHITOPHHT;

1) peryJsipu3aitis;

€) peCTpyKTypHu3allis.

SAxuii METOJ aHTUKPU30BOIO YMPABIIHHS Mepeadadae MOKpaUIeHHS SIKICHHX

XapaKTEPUCTUK AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA Yy OUIbII TpUBaIOMY mepiofl (00epiTh BCl
BapiaHTH)?

47.

a) caHarlis;

0) JKBiAIis;

B) AMBEpCHUQIKALIIS;
I') JayHCal31HT;

1) peCTPYKTYpH3aIlis;
€) 3JUTTS;

’K) MOHITOPHHT.

SAxa dopma pecTpykrypu3zaiii mnepeadavae MPOAaXK YACTUHU OCHOBHHX 1

000pOTHHUX 3ac001B MIANPUEMCTBA?

a) peCTPYKTypHU3allisi aKTUBIB;

0) pecTpyKTypH3aIlis BUpOOHHUIITBA;
B) KOPIIOpAaTUBHA PECTPYKTYPH3AILis;
r) (hiHaHCOBA pecTPYKTypHU3aIlisl.

48. 3a akux yMOB 3/IIHCHIOETHCS BUTIEPEIKATbHA PECTPYKTYPHU3ALIis?

a) 32 YMOBH HEOOX1THOCTI 3MIHHM PO3MOIUTY BJIaJy HA MMiAMPUEMCTBI;

0) 3a YMOBM HETaTMBHUX TEHJCHIIHA Yy BHYTPIIIHROMY CEpPEIOBHUIII
M1IMPUEMCTBA;

B) 3a yMOBHM HEMOXXJMBOCTI 3aJydyeHHsS 30BHIMIHIX JKepen (iHaHCOBOI
JOTIOMOTH;

I) 32 YMOBHM NOTEHIIIHOI MOXJIMBOCTI 3MIHM YMOB (YHKIIIOHYBaHHSA Ta

PO3BUTKY MiIMPUEMCTBA.
49,  3a sKuX yMOB 3I1HCHIOETHCS OTepalliifHa pecTpyKTypU3aIlis?

a) 32 YMOBH HEOOX1THOCTI 3MIHHU PO3MOUTY BJIaJy HA MiAMPUEMCTBI;

0) 3a yMOBM HEraTUBHUX TEHJCHUIA Yy BHYTPIIIHBOMY CEpPEJOBUIII
iITPUEMCTBA;

B) 3a yYMOBHM HEMOXJIMBOCTI 3aJy4€HHS 30BHINIHIX JKepen (piHaHCOBOI
JI0TIOMOTH;

I) 32 YMOBU HEOOXIJHOCTI MOKpAUIEHHS PEe3yJibTaTIB OCHOBHOI IOCIOJApyoil
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JUSTBHOCTI MiANPUEMCTBA.
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S HEPEJIIK IMTAHDB JIA NIAT'OTOBKHA 10 HIACYMKOBOI'O

KOHTPOJIIO

1. TeopernuHi OCHOBU MJIarHOCTUKM OaHKPYTCTBA, €TalM 1arHOCTHKU
KPHU3H.

2.  AmnHami3 (iHAHCOBOTO CTaHy MIANPHEMCTBA, WOTO OCOOIMBOCTI, LIl H
3aBJaHHS.

3. Knacudixkariis metosiB (hiHaHCOBOTO aHAI3Y.

4, XapakTepucTUKH (PiHAHCOBOTO CTaHy IiIMPUEMCTBA.

5.  byxranrepchka 3BITHICTH K OCHOBHa 1H(opmauiiiHa 0a3a (piHaHCOBOI
IarHOCTHKH.

6. Bumoru 1o indopmariii y ¢piHaHCOBIHM 3BITHOCTI.

1. Mogeni T1iarHOCTHKYA KPU30BOT'O CTaHY ITAIPHEMCTBA.

8. CucremMa MOKa3HUKIB, 3aCTOCOBYBAHUX JIsl OI[IHKUA (pIHAHCOBOTO CTaHy
HiAIpUEMCTBA.

9. [loka3HMKH  TUIATOCIIPOMOXHOCTI,  JIKBIAHOCTI ¥ (piHAHCOBOI

CTabUIBHOCTI MIMPUEMCTBA.

10. Iloka3nuku peHTaOETBHOCTI i A1TOBOT aKTUBHOCTI.

11. BituusHsHI ¥ 3aKOPAOHHI MOJIEII OI[IHKH MMOBIPHOCTI OaHKPYTCTBA.

12. IlonsATTs caHaIii, THIIN CaHAI[IMHUX 3aXO/IIB.

13. 1limi i BapiaHTH MPOBEJAEHHS CaHAIlli.

14. 3axonau 1m040 BiJHOBJICHHS IJIATOCIIPOMOKHOCT1 OOpIKHHUKA.

15. Krnacuuna mMojenb caHarii.

16. Amnami3 notoyHOTo (hiHAHCOBOTO CTaHy 1 MPOTHO3 POOOTH MIAMPUEMCTBA.

17. JlikBijauiiHi NpoueaypH.

18. Crparteriuni i TAKTHYHI IIT1 CaHAIII].

19. Ilporpama if mpOEKT caHaIlli.

20. IInan ¢iHAHCOBOTrO O3/IOPOBJIEHHS MIANPUEMCTBA, HOTo (QYHKIIT ¥
NPUHLIMIN CKJIaaHHS.

21.  OcHOBHI poO31iH MIaHy (PIHAHCOBOTO O3/IOPOBJICHHS i IPUEMCTBA.

22. Eranm ¢inancoBoi crabimizarii

23. Crparerii il TakTuKH (piHAHCOBOI cTa01TI3aLIl].

24. 3axucHa TakTHKa (P1HAaHCOBOI cTaOLII3aIll].

25. HacrynanpHa TakTrKa iHaHCcOBOi cTabimi3ariii.

26.  Omeparriiinuii MexaHi3M (p1HaHCOBOI cTabimi3alii.

27. Taxtuunuit MexaHi3M (piHaAHCOBOI cTadiTi3alii.

28. Crpareriunuii MexaHi3M (piHaHCOBOT cTabimi3allii.

29. Cucrema 6aHKpyTCTBa B YKpaiHi, NPUHIUNH (PYHKIIIOHYBaHHS.

30. JlepaBHi OpraHu 3 NUTaHb OAHKPYTCTBA.

31. 3akononaBua 6a3za OaHKpPYTCTBa B YKpaiHi.

32. TligcraBa 1 MOpsIIOK HAJlaHHSA 3asBU MTPO OAHKPYTCTBO.

35



33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
ol.
52.
53.
54.

3aTBepKeHHS TOHOBIIEHHS CTIPaBU PO OAHKPYTCTBO.
[linroroBye 3acijlaHHs TOCIIOJAPCHKOTO CYy1y.
[TontepeHe 3acimaHHs, TPOBEACHHS 300PiB KPEIUTOPIB.
BuzHnanHs O0p)KHHKA OAaHKPYTOM.

[Ipouemypu GaHKpyTCTBA.

Cranii 6aHKpyTCTBa.

®opmu (piHAHCYBAHHSI MIANPUEMCTB.

AnbpTepHaTUBHA CaHAILis.

JIBocTymiHuaTa caHarlisl.

Camnaiiis 13 3aiTy4eHHsIM 1 0€3 3aTy4eHHs KariTany.

i1 ¥ MeToau 301IBIICHHS CTaTyTHOTO (POHTY.

L{ii ¥ MEeTOIM 3MEHIIIEHHS CTaTyTHOTO (OH/Y.

dopMmu caHalli MiAIPUEMCTB.

Canaris, cipssMOBaHa Ha peopraHizaiiito 0opry.
Canaris, cripssMOBaHa Ha peopratizaliito miAIpUeMCTBA.
Camnarris 6anancy.

JleHoMmiHaIIis i KOHBEPCIs aKIlii.

Pectpykrypu3zaris manpueMcTBa, ii BUIH.

Camnairisi, cipsIMOBaHa Ha YKPYITHEHHS TATPUEMCTBA.
Canaris, cipssMOBaHa Ha PO3YKPYIHEHHS MMiANPUEMCTBA.
Canarist, cipsIMOBaHa Ha MEPETBOPEHHSI MIANPUEMCTBA.
Opranizamiiiii  CTPYKTypH yIpPaBJIiHHS y paMKax

AHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS MIATPUEMCTBOM.

95.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
baymors).
63.
64.
65.
aKTHUBIB.
66.
67.
68.
69.
70.

MeTou nporHo3yBaHHs UMOBIPHOCTI OAHKPYTCTBA.

3akoHO/1aBua 0a3a aHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS M1ITPUEMCTBOM.
JliarHocTuka OaHKPYTCTBA.

MeTonu KpeauTHOT MOJMITUKH M1 ANPUEMCTBA.

Bubip ¢ginancoBux JKepes OHOBJICHHS HEOOOPOTHUX aKTHBIB.
VYrpasninas e61TOPCHKOI0 3a00PTOBAHICTIO.

OcCHOBHI 3aB/IaHHS CHCTEMH HECTIPOMOXKHOCTI.

OnTumizalliss CepeJHbOr0 3AJMIIKY TIpOLIOBUX aKTHBIB (MOJEJb

[IpiopuTeTHI 3a1a4i, 1110 MAIOTh BUPINIYBATH CUCTEMU HECTIPOMOKHOCTI.
Jlep>kaBHi opranu 3 mUTaHb OaHKPYTCTBA B ABcTpalii i BenukoOpuTaHnii.
@dopMHU OTMEPAaTUBHOTO PETYIIOBAHHS CEPEIHBOTO 3AIUIIKY TPOIIOBUX

Jlep>kaBHUI opraH 3 MUTaHb OaHKpyTcTBa Kanamy.

XapakTepucTuKa CaMOJIsIIbHOTO aHTUKPU30BOTO YIIPABIIIHHS.

[Tpuuunu cBiTOBOI (hiHaHCOBOT Kpr3u 2008 poky.

AHTHUKPU30BUN KOHCAJITHHT.

[loka3HMKM  TUIATOCIIPOMOXHOCTI,  JIKBIAHOCTI ¥ (pIHAHCOBOI
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CTaOUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA.

71. TIposiBu KpW3u IPOMHCIIOBOTO KamiTandy y TpoIIoBii Gopmi.

72. TlonarTd caHalli, TUIIKM cCaHAI{IMHUX 3aXO0/IIB.

73. IIposiBu Kpu3u MPOMHCIIOBOTO KaIMTAly Y MPOAYKTUBHIN hopmi.

74. Tloxa3HHWKHM PeHTa0ETBHOCTI i IJTOBOT aKTUBHOCTI.

75.  IIposiBM KpU3U MPOMUCIIOBOTO KAIMITAIy Y TOBApHIN (opMi.

76.  Crpareriunuii MexaHi3M (piHaHCOBOI cTabimizalii.

/7. MeTonoNoOriyHi  OCHOBM  CTpAaTerii  aHTHUKPU30BOTO  YIPaBIIHHS
PO3BUTKOM ITiIMMPUEMCTBA.

78.  Os3Haku JOBEJSHHS IMANPUEMCTBA 10 OaHKpyTcTBa. [lokapaHHs oci0, sKi
CKO1M HaBMHCHE OAHKPYTCTBO

79.  TloHATTS pecTpyKTypu3alii MiANPUEMCTBA 13aC00M 11 3M1MCHEHHS.

80. Bwuau Kpu30BUX CHUTYyaIlill HA MIANPUEMCTBAX 1 BU3HAYEHHS OAaHKPYTCTRBA.

81. Crpareriuni albTepHATUBU Y paMKax 0a30BUX CTPATETiii aHTUKPU3OBOTO
YIPABIIHHS TIATPUEMCTBOM.

82. O3Haku NOTOYHOI HEIJIATOCIIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA.

83. dopmyBaHHA CUCTEMH AHTUKPHU30BOTO yIPaBIIIHHS
HETIaTOCTIPOMOXXHUMH IT1ITPUEMCTBAMHU.

84. Osnaku (ikTHBHOrO OaHKPYTCTBAa MIANPHEMCTBA SIK 3JI0YMHY Yy cdepi
HECIIPOMOKHOCTI.

85. ®opmamnizoBaHi 3aKOHOJABCTBOM aHTUKPU30BI MPOIETYPH.

86. Pousp neprkaBu B aHTUKPU30BOMY YTIPABIIiHHI.

87. AHTUKpPHW30BE yIpaBIiHHS 1] KOHTPOJIEM KPEAUTOPIB.

88. Cumyxo6a tpacti CLLIA.

89. BiTuM3HSIHHI JOCBIA peCTPYKTypHU3allii MPOMHUCIOBUX MIiANPUEMCTB.

90. VYwyacHuKH cripaBU PO OAHKPYTCTBO.

91. Vmnpasminus 3anacamu. Moaens EOQ.

92. IuterpoBaHa cucTeMa KOPIOPATUBHOTO aHTUKPU30BOTO YITPABIIHHS.

93. AHTHKpH30BI 3aX0/I1 JEp>KaB B YMOBax CBITOBO1 ()1HAHCOBOT KPU3H.

94. 3nmoumnm y cdepi 6aHKpyTCTBa (HABMHCHE OAHKPYTCTBO).

95. 3mict nporpam ¢hiHaAHCOBOT CTa0II3aIlil MIANPUEMCTRBA.

96. KoHuenuis CTBOPEHHA  CHCTEMH  aQHTHUKPU30BOIO  YIPaBIiHHS
HiTPHEMCTBAMU.

97. Metonu oOrpyHTYBaHHS CTpATETii pECTPYKTYpHU3allii MiANPUEMCTBA.

98. Cranii HUKIIYHOTO PO3BUTKY MIiANPUEMCTBA B YMOBaxX 3MIMIAHOI
E€KOHOMIKH.

99. ®opmu Ta BUIU pECTPYKTypH3alli MiAMTPUEMCTBA.

100. Ilinb, eTanu pecTpyKTypH3allii MiAMPUEMCTBA 1 KPUTEPIi BUXOY 3 KPU3H.

101. Opranizaniiinuii 6J10k 3aX0/1iB (hiHAHCOBOI cTabTI3alll MANMPUEMCTBA.

102. ®axrTopu Ta MOXJIMBI TUII PO3BUTKY IiIPUEMCTBA.
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Vxmamau: CTPOKOB €Bres Muxaitinosny
BinnosinanpHUit 32 BUTTYCK npod. Axumenko-Tepemenko H.B.
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Haxuazg 30 opuM. 3am. Ne Ilina morosipHa.
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Caimourso mpo jgepxkaBHy peectpamito JK Ne3657 Bim 24.12.2009.




	ЗМІСТ
	ВСТУП
	– аналізувати наявність та глибину кризового стану на підприємстві;
	Тема 1 Основи теорії циклів і криз
	Тема 2 Кризи підприємства і завдання антикризового управління
	Тема 4 Стратегічні аспекти антикризового управління підприємством
	Тема 5 Концептуальні положення діагностики кризи розвитку підприємства
	Тема 6 Методичне забезпечення та практичний інструментарій діагностики кризового стану та загрози банкрутства підприємства
	Тема 7 Діагностика потенціалу виживання підприємства
	Тема 8 Антикризова програма підприємства і формування системи антикризового управління
	Тема 9 Контроль за виконанням антикризової програми підприємства
	ОПРАЦЮВАННЯ
	ЗАВДАННЯ 1
	Тема 2 Кризи підприємства і завдання антикризового управління

	ЗАВДАННЯ 2
	ВАРІАНТ 1
	ВАРІАНТ 2
	ВАРІАНТ 3
	ВАРІАНТ 4
	ВАРІАНТ 5
	ВАРІАНТ 6
	ВАРІАНТ 7
	ВАРІАНТ 8
	ВАРІАНТ 9
	ВАРІАНТ 10

	ЗАВДАННЯ 3
	Тема 8 Антикризова програма підприємства  і формування системи антикризового управління

	Кейс ‹‹НВО “ЕЛЕКТРОТЯЖМАШ”››
	4 ТЕСТОВІ ЗАВДАННЯ ТА ЗАПИТАННЯ
	5 ПЕРЕЛІК ПИТАНЬ ДЛЯ ПІДГОТОВКИ ДО ПІДСУМКОВОГО КОНТРОЛЮ
	Базова
	Допоміжна
	Інформаційні ресурси

