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CUCTEMA BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO: BAT'OMICTD TA BIIJIUB
HA EOEKTUBHICTD AIAJIBHOCTI HIAITPUEMCTBA B
KOHKYPEHTHHUX YMOBAX

AKTyaJIbHICTh JaHOT TeMH IOJIsTae y BCe OUIBIIINM TiioOamizallii eKOHOMIKH,
3pOCTaHHI KOHKYpPEHIIii, pO3IMIMPEHHI MI)KHAPOAHOI CHiBIpaili, HECTAOITLHOCTI SIK
BHYTPIIIHBOI'O, TaK 1 30BHIIIHBOIO CEPENOBUILNA MIANPUEMCTB, IO OOYMOBIIIOE
HEOOX1THICTh a/IanTallii MeHEeKMEHTY 10 HOBUX YMOB [ 1], yIOCKOHaNIEHHS CUCTEMU
BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIO  3aJjIs  MIABUIICHHS €(PEKTHMBHOCTI  MisSUTBHOCTI
H1ITPUEMCTB.

BaroMicTe BHYTpPIIIHHOTO KOHTPOJIIO BHU3HAYAETHCA HOro  3JaTHICTIO
3a0e3reuyBaT peajizalliio CoIlalbHO-CKOHOMIYHUX 3aBlaHb, 10 CTaBISATHCS
MIIPUEMCTBOM, a TaKOXK €()EKTUBHO BUKOPUCTOBYBATH (DIHAHCOBI Ta 1HII BUAM
peCypcCiB Ha OCHOBI JOTPUMAHHS MIPUHITUITY 3aKOHHOCTI.

B ymoBax oOMexeHOCTI pecypciB uisi 3a0e3MedYeHHs] 3HUKEHHS PHU3UKIB
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BTpaTH aKTUBIB, MiATBEPAKEHHS TOCTOBIPHOCTI (PIHAHCOBOT 3BITHOCTI JIOIIIBHUM €
BUKOPUCTAHHS PHU3UK-OpIEHTOBaHOro miaxoxy. JlaHuii miaxig Mae cTaTu
HEBIJI’EMHOI0 YaCTUHOIO CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO  BITYU3HSIHUX
H1IPUEMCTB, 1110 OPTaHi30BYIOTh KOHTPOJIb 32 TPAAUIIIHHOIO CXEMOIO [2].

Bbyap-iki rocmojapchki mpoliecd Ta omeparlii, Mo BiIOyBarOThCS Ha
HIANPUEMCTBI, € O00’€KTaMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO — IUIAHU PO3BUTKY
MIMPUEMCTBA, HOTO CTpaTerii, OI0/KETH, YIPABIIHCHKI PIIICHHS, HaIXOXKCHHS Ta
BUKOPHUCTAHHS 1HBECTHUIII# To1o [3].

BHyTpimHi#i KOHTPOJIb € OJHUM 3 HebaraTbOoX IOCTYIHHUX 1 B TOM e dac
HEJOOIIHEHUX BHJIIB KOHTPOJIO, MPABWIbHICTh BUKOPUCTAHHS METOAOJOTI] SKOTO
MOJKE€ CIPHUSATH MiABUIIEHHIO €(PEKTUBHOCTI AISUIBHOCTI MiANpueMcTBa. Tomy y
GbyHKIIIOHYBaHHI €()EKTUBHOI CHCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO TOBHHHI OYyTH
3aIliKaBJICHI MEpPIII 32 BCE KEPIBHUKU Ta BIACHUKH MI1AIPUEMCTB.

CywacHuil cTaH opradizamii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJII BITYM3HSHUX
HIJIPUEMCTB JAJI€KO HE 1A€aIbHHUM, B pe3yJbTaTl YOTO MIiANPUEMCTBA TEPILIATH
O0ankpyTcTBa. CTBOPEHHS Ta PO3BUTOK CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO € OJIHIEIO
13 OCHOBHHUX YMOB CTAHOBJICHHS IPaBOBUX B3a€EMOBITHOCHUH MDK pI3HUMH
eKOHOMIYHUMHU cy0’exTamu. OCHOBHA MepeBara TaKoro KOHTPOJIIO MOJISITae B TOMY,
110 BiH 3a0e3neuye J1€BUM KOHTPOJIb MISUIBHOCTI MIJIPHUEMCTBA MPHU 30€pEKEHHI
KOMEpLINHOT TAaEMHULI 1 JOTPUMAHHS 3aKOHHUX I1HTEpECiB MpH 3A1MCHEHHI
rocrno/iapcbKkoi AisuibHOCTI. Lle 703BoJisse OTpUMyBaTH KOHKYPEHTHI IEpeBaru Ta
YAOCKOHAIOBATH caMOOpTraHizarito [4].

Takum YMHOM, palliOHajIbHA OpraHi3alis BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO0 HEOOX1HA
IS JTOCATHECHHSA OakaHuX MOKAa3HUKIB e(heKTUBHOCTI, 3ano0IraHHs
HEpaIiOHATBHOMY BUKOPHCTAHHIO PECYpCiB, YHUKHEHHS HAHECEHHS IIKOIH
penyTailii KoMmnaHii 1 MOB'A3aHUX 3 IIUM HACJIJIKIB, yIOCKOHAJIEHHS caMOOpraHizaiii
Ta OTPUMAaHHsI IepeBar HaJl KOHKYpEHTaMH.
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