




Науковий вісник • Одеський націояальпий е1tоцом:іч1шй 

університет. Всеукраїнська асоціація молодих нау�<:овців. - На­
уки: економію�, політологія, історія. - 2013. - No 22 (201). -

1 79 с. - Мови: у·кр., рос. 

Редакційна ко1r.еz.ія 
Со1<:олов  В.  М. (1•о;rовний реда1<тор), д·р істор. нnук, проф.; 

Рябіка І. Л. (зам. головн. ред.), кnnд. політ. наук; Давиденко О. О. (відпов. 
с еr<:ретар). 

І. Е�rономічні науки: 3всрsтов М. І., д-р економ. нау�<, проф., член-кор. 
НАН України; Ковальов А. І., д-р економ. нау�<, проф; Уперенко М. А., 
д·Р економ. наук, проф.; Балджи М. Д., д·Р економ. наук, ароф.; Оси· 
пов В. І., д�р екон.ом. наук, проф.; :М:щ<:си.мова В. Ф., д·Р економ. 1mу:к, проф.; 
Харічков С. К., д-р економ. наук, проф. 

П. Іlолітич1rі науки.: Василенко С. Д., д-р політ. наук, проф.; Іtармазі­
на М. С., д·Р політ. наук, проф.; Коваль І. М., д-р політ. наук, проф.; М.іло­
вn М. І., д·Р політ. наук; Пахарєв А. Д., д-р політ. наук, проф.; По:йчен­
ко А. :М:., д-р політ науr<, проф. 

ІІІ. Історичні nау1си: Дем ін О. Б., д·Р істор.  наук, проф.; 
Панчук М. І., д-р істор. Ш\.УJ(, проф.; Cortoлon В. М., д·Р істор. наук, прос:р.; 
Солдатенко В. Ф., д·Р істор. наук, проф., член-кор. НАН У1-tраїїп�; Стьо­
пін А. О., д·Р істор. I:Iayt<, проф.; Хмnрський В. М., д·Р істор. наук, проф. 

Редакційна колегіа ,щтверджепn Вченою радою ОдесЬt{ОГО державного 
е.кономічного університету 22 квітня 2008 року, прот. № 6. 

Редакційна колегія затверджена Е1<спєртною Радоrо (Всеукрn.їнська 
асоціиці.а молодих науковців) 4 квітня 2008 р., протокол No 2. 

Свідоцтво про державну реєстрацію друкованого засобу масової 
інформації - серія ОД, No 881 від 12 вересня 2003 року. 

Збірник "Науковий вісник" зареєстрований президією ВАК Укра'іви 
від 26 січня 2011 р. No 1-05/1 як наукове видання з е1,оnомічних науr<, 
від 30 червня 2004 р № 3-05/7 .як наукове видання з історичних наук, 
від 23 лютого 2011 р. No 1-05/2 як наукове виданнп з поJrі.тичних наук. 

Зnтnердж.ено Вченою радою Одеськ01'0 націонnл.ьного економічного 
університету 30 серпня 2013 р., п:рот. No 1. 

Адреса рсдакцій110ї колегії: Україна, 65082, м. Одеса, 
вуд. Преображенська, 8, 

ОНЕУ 

тел. в Одесі: {0482) 35-68-92 
(0482) 32-77-95 

© Одесьн:ий національний економічний універси'rет 



Автор рассматривает сущность понятия "управление изменени,1 
ми" в научном дис:курсе. 

The author examines the nature of the concept of "chan 
management" in the scientific discourse. 
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Більшість з припущень, які використовують :керівники, сто­
уються умов майбутнього, над якими керівники ве мають ні­

якого контролю. Однак ці припущення необхідні для багатьох 
оп рацій планування, і чим точніше керівники зможуть перед­

ачнти зовнішні та внутрішні умови майбутнього, тим вища 
1 мовірність досягнення запланованих результатів. Дослідження 
п казали, що правильно організоване прогнозування приносить 

н чпу користь. Так як будь-яке управлінське рішення за сво-

суттю являється прогнозним, то прогнозування є фундамен­
ТLUІьвою основою підприємницької та менеджерської діяльності 
в будь-якій галузі при виконанні притаманних їм фув:кцій. 

Прогнозування в підприємницькій діяльності та менеджменті 
п розривно пов'язано з прийняттям рішень, а прийняття управ­
лінських рішень - це головна процедура циклу управління в 
діяльності підприємців та менеджерів усіх рівнів. Нерозривний 
зв'язок рішення і прогнозування пояснюється тим, що ще до 
прийняття рішення необхідно: отримати інформацію, обробити її, 
провести аналіз інформації, подати інформацію в зручній формі. 
Якщо є підстави вважати, що діяльність у минулому мала пев­
ну тенденцію, яку можна продовжувати в майбутньому, і коли 
наявної інформації достатньо для виявлення статистики досто­
вірних тенденцій або залежностей доцільно використовувати для 
прогнозування кількісні методи. До кількісних методів прогно­
зування відносять аналіз часових рядів. 
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Резюме  

Метою роботи була розробка системи інформаційної підтримки 
прийняття управлінських рішень комерці.й:вого баНRу. Поставлена 
мета реалізована шляхом побудови трендів часових рядів основ­
них показників діяльності ПАТ "Кредобанк". В результаті до­
сліджень отримана можливість прогнозування змі.в основних по­
казників діяльності комерційного банку. 

Целью работw бЬІЛа разработка систеМЬІ ивформационвой под­
держки принятия управленческих решений коммерческого бан­
ка. Поставлевная цель достигвута путем построения трендов 
временнwх рядов основньrх показателей деятельности ПАО "Кре­
добанк". В результате исследований получена возможность про­
гвозировавия изменений освовнwх показателей деятельности 
коммерческого банка. 

The aim of the work was to develop а system of information 
management decision support commercial bank. This goal is achieved 
Ьу constructing а time-series trends of key performance indicators 
of PJSC "Kredobank". АБ а result of investigations the ability to 
predict changes in key indicators of the commercial bank. 
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ЗКОНОМИЧЕСКИЕ ДЕТЕРМИНАНТЬІ САНАЦИИ И 
РЕСТРУКТУРИЗАЦИИ ПРОМЬІШЛЕШЮГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

В современной зкономике значительно возросла важвость 
зкономической устойчивости суб'Ьектов хозяйствования, их кон­
курентоспособность. Повwсились требования и к зффективности 
контроля за результатами хозяйственной деятельностью. Отсут­
ствие зффективной системь� контроля как в общегосударственном 
масштабе, так и ва уровне предприятия стало существенной про­
блемой. Укрепление рьшочньrх отношений, с одной стороньr, спо­
собствует повьrmению зффективности производства, а с другой -
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