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B.M. KOBEJIEB, xaun. ekoH. Hayk, jgou., HTY «XIII»

PO3POBKA MOJEJII OLIHKH PIBHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI IIIIIIPUEMCTBA

TIpoaHastizoBaHi OCHOBHI MaKpOSKOHOMIYHI TTOKA3HUKH YKPaiHK, BU3HAYCHO, 110 HU3bKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD
BITIM3HSHUX TOBAPOBUPOOHMKIB 1 KpaiHH B ITOMY - Iie IIpo0iieMa eKOHOMIYHOI Oe3rexu fieprkaBi. KoHKpeT3oBaHo
TATIHHS PEHTHHTY [I00AIbHOIKOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTIKpaiHy Ha 11 moswmii, 3 73 o 84, 3 mokasnankoM 4.05
6am1 3 7 moxxmBX. [100ynoBaHa MOZIeNb OLIHKH PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiIPHEMCTBA, KA 3ACHOBAHA HA
IpyIax MOKA3HHUKIB, [0 XapaKTEPU3YIOTh HOro MOTEHIIHHI MOXIMBOCTI, CTYIIHb 33I0BOJICHHS BHMOT PHHKY 1
(hiHAHCOBI PE3YJIBTATH TOCTIONAPCHKOT JSUTBHOCTI.

Ki11040Bi ¢J10Ba: KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh, PHHOK,EKOHOMIKA,IPOMFICIIOBICTb, HiJIPHEMCTBO.

Beryn. Cxnajni nporiecy peopMyBaHHS €KOHOMIYHHX BITHOCHH 1 PO3BHUTOK HOBHX
PMHKOBHX YMOB I'OCIIO/IapIOBaHHSL, 1110 ChOTO/IHI BiZI0YBAIOTHCS B HALIIH KpaiHi, BUMaratoTh
HOBHX IIIXO/IB JI0 OpraHi3amii BUPOOHIYO- TOCTIOAAPCHKOI SUTBHOCTI, MPHHIWAMIB 1
METO/IiB YIPABIiHHSI BUPOOHUIITBOM.

Po3BuTOK ekOHOMIKM YKpaiHM CBIIYMTH PO Te, IO EKOHOMI4HI pedopmu,
CIIpsIMOBaHI Ha 3a0e3MeUeHHS Ta MITPUMKY (DYHKIIOHYBAHHS TPOMUCIIOBHX MiAIIPHEMCTB
B PUHKOBHX YMOBAX FOCIIO/IapIOBaHHsI J10 TETIEPIIHBOTO Yacy MOKH He JOCSTIIN OUiKyBaHHX
pesynbTaTiB. lle maTBEpIHKYEThCS HECTIHKICTIO OCHOBHHX TOKA3HWKIB BHPOOHHYO-
TOCHOJAPCHKOI TISITBHOCTI MIAIPHUEMCTB TaiX HU3BKOI KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHICTIO Ha
BHYTpIIIHIX 1 30BHIIIHIX PUHKaX. B TaHuii 4ac y BITUM3HSHIM HayKOBIH JliTepaTypi Bemvka
yBara NPUAULIETHCS MApKETUHTOBHM METO/IaM YIPABJIHHA, SIKi JO3BOJISIOTH BpaxyBaTH
BIUIMB PHHKOBUX (DaKTOPIB Ha AISUTBHICTB MIATPUEMCTBA i, THM CaMUM, TiABHIITyBaTH HOTO
e(eKTUBHICTh B yMOBaX PUHKOBOI KOHKYPEHIIi.

AHaJ1i3 0CHOBHHUX JIOCSITHEHB i JIiTepaTypu TeopeTHiHNM i TPaKTHYHUM [TUTAHHSIM
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YIOCKOHAJICHHS! MapKETHHIOBUX METOJIB OLUHKH, aHaJli3y, NMPOTHO3yBAHHS, ITiIBHILECHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI  T/IIPHEMCTBA Ta TIPUHHSITTA HA I OCHOBI e()eKTHBHOTO
YHPABIIHCHKOTO PIIIEHHs! PUCBSTYEH JOCIIKEHHS PsLy 3apyODKHHX 1 BITYM3HSHHIX BUCHHUX.
OkpeMi IIUTaHHS 3 KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIOIPO3ITIIAIOTECS. B POOOTaX 3 PErioHaIBHOTO
PO3BHTKY, EKOHOMIYHOI Oe3MeKH, (popMyBaHHS eKOHOMITHOI Ta TIPOMFICTIOBO] TTOJITHKH 1 T.IL.

B Toif ke wac, oOcAr 1 HampsAMKH TPOBEACHHWX JOCTDKEHh 3 IIpoOJeM
KOHKYPEHTOCIIDOMOXKHOCTI ~ HAIlOHAJIGHOI €KOHOMIKM Ik OaraTopiBHEBOI ~ CHCTEMH,
OpraHi3AINIHO - EKOHOMIYHOTO MEXaHi3My VIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
TIIIPUEMCTB B YMOBaX HECTAOUTEHOCTI (PaKTOPIB 30BHIMIHBOTO CEPEAOBHIIA € HEIOCTATHIMIL

Meroro poGoTH € TeOpeTHUHEe OOIPYHTYBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT] €KOHOMIKH
KpalHW Ta IINPUEMCTB, SK il CTPYKTYPHHMX OJMHb, JETali3alisl MIOOaTbHUX IHIEKCIB
KOHKYPEHTO3IaTHOCTI Ta 1i CTPYKTYPHHIX €JICMEHTIB.

[peameroM JOCTIHKEHHS € KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh SKOHOMIKH YKpAiHH B IIIOMY
Ta MiAnpHEMCTB, Torno. OO0EKTOM OCIIDKEHHS € CKIAJ0BI  KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
€KOHOMIKH Ta MipreMcTBa. TeopeTHdHy i MeTOMYHY OCHOBY JOCITIHKEHHS CKJIATIA POOOTH
BITUMBHSHIX 1 3apyODKHUX BUCHHX 3 TUTaHb KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ta i ckiiamoBux. [Tpu
BHKOHaHHI poOOTH OyJTH BUKOPHCTaHI METO/IM CUCTEMHOTO aHAI3Y, METOIM MApKETHHTY Ta
iH.

Marepiam 10ciiKeHb.. EkoHoMIYHa cBOOOIA MiANPHEMCTBA B CY4aCHUX PUHKOBHUX
YMOBaX XapakTepH3yeTbCs, SAK IPAaBWIO, IMBMINEHUM TOCHONAPCHKOIO  PHU3HKY,
00yMOBIICHOTO HECTAOLTHHICTEO MOITUTY, I1iH, OBE/IHKY KOHKYPEHTIB, BIUTMBOM BHIIAIKOBHX
(hakTOpIB HECKOHOMIYHOI TIPUPOM HAa ©(PEKTHBHICTh NMPUHHSITTS YIIPABIiHCHKHUX PillicHb,
MIHJIMBICTIO PHHKOBOi KOH'IOHKTYpH 1 T.IL[6,7].

IcHYrO4YM CHOTO/THI CKJIA/THI TPOOJIEM B €KOHOMIKH, TaKi SIK HEOTHO3HAYHICTh TCH/ICHIIIH
EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY, HECTAOUTHHICTP MEXaHi3My PHHKOBOTO PETYJIFOBAHHS, TJIHOMHA
TpaHc(opMAIIiHOT KpH3H TPU3BENH B [IIOMY JI0 CKOpOYeHHsT BupoOHuITTRa [2,8]. iHamika
OCHOBHHX ITOKa3HHKIB €KOHOMIYHOTO PO3BHTKY KpaiHH HpezicTaBieHa B Tabmmi 1 [2].

Tabmirs 1 — BukoHaHHS OCHOBHHX MaKpOSKOHOMIYHHMX TTOKa3HHKIB y 2010-2013

Poxn

Hoka3nuku 2010 2011 2012 2013 (mepiue

TiBpivst)
Daxriannii pict / maninas BBIT y nopiBHstHHI +0,5 +2,8 -6 Hemae
13 3aIIAHOBAHUM, Y6 JIAHUX
SarutaHoBaHi PUOYTKH OFOHKETY, MITH. TPH. 240651 313432 383038 186180
DaKTHYHI BUTpaTH OIOJDKETY, MITH. TPH. 303589 333160 395682 185447
V BifICOTKAX [0 3aIIAHOBAHOIO 935 94,1 92,7 873

Biamnosinso 1o posnopsypkennst Kabinery MinictpiB Yipainu Big 14.08.2013 Ne 843
JI0 TIPIOPUTETHHX Tay3ell eKOHOMIKHM BigHeceHO:l. Aesponpomucnosuti Komniekc 3a
HaIpsIMKaMH - BUPOOHHMIITBO, 30€piraHHs Xap4oBHX IPOYKTIB, Y TOMY YMCIi JUATSIYOTO
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XapuyBaHHsI, & TAKOXX BUPOOHHIITBO OlOIANNBA, 3 OPIEHTALIEI0 HA IMIIOPTO3aMIIIEHHSL.2.
JKumnoso-xomyHampHULIKOMNIEKC 32 HATPSIMKAMU:

v/ cTBOpeHHst 00'€KTIB yTrUti3alii BixoiB (MoOYTOBHX, MPOMUCIIOBHX Ta BIIXOIB,
SIKI YTBOPWJIUCS B pe3yJIbTati BUI00YTKY i HepepOOKH KOPHCHHX KOMAIMH Ta BUPOOHHIITBA
SNEKTPUYHOI Ta TEIUIOBOI CHeprii);0ymiBHUIITBO, PEKOHCTPYKISI Ta TEXHIYHE
TepeocHalieHHsT Y cepi TeIUIoNOCTaYaHHsA, [EHTPAJi30BAHOTO BOJOIOCTAYAHHSA Ta
BOJIOBiNBENCHHS. 3. Mawuno6yOigHuil Komniekc 3a HapsSMKaMK: BUPOOHHIITBO HOBHX 1
IMITOPTO3aMIHHMX BHJIIB KOMITTOTEPIB, EIEKTPOHHOI Ta ONTHYHOI MPOAYKIIi, MAIIMH Ta
YCTaTKyBaHHSI, €IEKTPUYHOTO O0JA[IHAHHS, aBTOTPAHCHIOPTHUX Ta IHIMX TPAHCIIOPTHIX
3aco0iB.4. TparcnopmHa inghpacmpykmypa 3a HanpsIMKaMH - Oy IIBHULITBO, PEKOHCTPYKIIisT
Ta TCXHIYHE MEPEOCHAINCHH Yy cdepl TpaHCOpTHOI iH(pacTpykTypu.5. Kypopmmo-
peKpeayiiina cghepa ma mypuzm 3a HAIPSIMKaMH| - OYIIBHHAIITBO KypOPTHO-PEKpEaLliiHIX
00'ekTiB Ta 00'€KTIB TypHuCTHYHOI iH(pacTpykTypu.6. Ilepepobna npomucinosicme 3a
HaIpsIMKaMH — MMIIOPTO3aMIHHE METaITypriiHe BUPOOHHIITEO .

BBakaeThcs  3aralbHO — BM3HAHMM, [0 HH3bKa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTB
BITII3HSIHIX TOBAPOBUPOOHHUKIB 1 KPaiHM B LIJIOMY - IIe TIpoOieMa eKOHOMIYHOI Oe3neKn
JepkaBy. Y 3BSI3KY 3 IIMM ITJIBHUILECHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI — € CTpaTeridHuM
3aBJAHHSIM OY/1b-IKOr0 00'€KTa BITYU3HSIHOTO PUHKY, BUPILICHHS IKOTOMOXUIUBE Ha OCHOBI
TIPOBEJICHHS TIIMOOKOTO aHali3y KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI SIK €KOHOMIYHOI KaTeropii Ta
TMOKA3HHKA EKOHOMIYHOI AIsUTbHOCTI. B Hai jHi icHye JOCTaTHRO MDKHAPOIHHX PEHTHHIIB
Ta OLIHOK PIBHS PO3BUTKY KpaiH CBITY. B 1aHOMy MOCHIKCHHS MPENCTABICHI THICKCH
robakHO1 KoHKypeHToctpoMoxkHOCTI (WorldEconomicForum),(tabm. 2), [3,4].

Tabmurs 2 — [HzeKe rodabHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Kpaid y 2012-2013 pokax

Kpaina Micrie y peiituHry 3HaueHHs! iHIeKCY
Beiiuapist 1 572
Cinramyp 2 5,67
DirsHIis 2 5,55
lIsemis 4 553
Hineprnanm 5 5,50
Tlonsia 41 446
Ykpaina 73 414

Maemo KOHCTaTyBaTd, IO Hama KpaiHa 3a OCTaHHIMpIK y pEeUTHHTY
II00aIbHOIKOHKYPEHTOCIpOMOXKHOCTIBTpariyia 11 moswmmiet, 3 73 mo 84,
oTprMaBIIHMIIOKA3HUK 4.05 Gamit 3 7 MOXITMBHX. BHXOISUM 3 CYTTEBOIBTPATHIIOZNIINA y
peiTHHTY, BapTOPO3IIIIHY THIMHAMIKYTIOKA3HHKIB, SKIOTpUMyBaiaYkpaira 3 2009 poky —
TIEPILIOro POKY IMPOBEICHUXIOCITIDKEHb B YKpaiHi. [l nopiBHAHHAOYIM B3SITIHACTYIIHI
kpainu: Kinmp — sK OCHOBHMIIHBeCTOp Ta KpaiHa, B sKy iHBecTyroTbroHan 80%
YKpalHCBKUXKOMITaHiH, I py3ist — y SKOCTI IpHKIIagaKpainy mposeneHHs pedopm, EcToris —
yieHa €Cta Kuraii — sik kpaiHy 3 HalOUIBLIIMHAMIYHIMPHHKOMCBITY, puc. 1 [1-4].
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Puc.1 — IopiBHsUTEHIMIA aHATI3 PEUTHHTY TII00aTFHOIKOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
OKpEeMUX KpaiH CBITY
Jlns1 metamizaniii JAaHOTO TOKA3HKUKA HaMH OYJIO TIPOBEICHO KOMIUICKCHE JIOCITiDKCHHS
THIEKCYCKIIAZIOBHX  ITI00AJIbHOIKOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTIEKOHOMIKM YKpaiHH 32 Tepiof
2010-2013 poxiB, pe3ysTaTyt HaBe[eHO y Taou. 3 [4].

Tabmuus 3 — [Haeke ckagoBHUX II00ATEHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI €KOHOMIKH

VYkpainu
CranosiinnekcyriodamsHoiko | 2010-2011 2011-2012 2012-2013
HKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI (139 kpain) (142 xpainu) (144 xpainu)

Ban Peiitiar Ban Pelitinr Ban Pelitunr

Bazosisrmorn 39 102 4.2 98 44 79
SIKiCTRIHCTUTYTIB 3,0 134 3,0 131 31 132
Tadpactpykrypa 38 68 39 71 41 65
MakKpoeKOHOMIYHACTAOUTbHICTD | 3,2 132 421 112 44 90
OxopoHa3fnopoB's i modyarkosa | 5,7 66 5,6 74 58 62
OCBITa
[MincumoBadieeKTHBHOCTI 40 72 40 74 41 65
Bumiaocsita i| 46 46 46 51 47 47
nipodeciiiHamiIrOTOBKa
EcexrrBHicTs puHKy TOBapiB i | 35 129 36 129 38 117
TIOCITYT
EekTrBHICTD pUHKY ITparii 45 54 44 61 44 62
PiBeHBPO3BUTKYHiHAHCOBOrO 33 119 3,4 116 35 114
PUHKY
TeXHOIOMYHArOTOBHICTH 34 83 35 82 3,6 81
Poamip puHKY 45 38 45 38 46 38
IiHOBAIT Ta PO3BUTOK 33 88 33 93 34 79
KonkypeHrocnpoMoxHicTs0i3H | 3,5 100 35 103 37 91
ecy
I'nodassnmiiinaexckonkypen | 39 89 40 82 41 73
TOCIIPOMOKHOCTI

JlaHi TaOnmuIii CBiTYaTh Mpo Te, MO TOCTIONAPCHKUN KOMITIEKC YKpaiHH (DYHKIIIOHYE B
CKITaNHIi ~ eKOHOMIYHIH  CHTyalii, a 3a TakuMH CKIQIOBUMH  TJIOOATBEHOL
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI €KOHOMIKM KpaiHM $IK «MaKpOEKOHOMIYHA CTaOLTBHICTEY,
«e(heKTHBHICTH PUHKY TOBAPIB 1 TIOCITYT, «PIBEHb PO3BUTKY (PIHAHCOBOIO PHHKY, «IHHOBAIT
Ta po3BUTOK» Y 2013 porti Oysim Brpayeni nosurii 2010 poky [4].
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TaxuM 4rHOM, TPOOJIEMH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta KOHKYPEHIII BUXO/SITH Ha
MepIIMA TUAH K U1 HAIIOHAJIGHOI EKOHOMIKM B IIUIOMY, TaK i JUII TOCIOAAPCHKHX
TIEPBHHHUX YTBOPEHb - IT/IIPHEMCTB OKPEMO.

JlociDKeHHST KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI BUMArae il KUTbKICHOT OIiHKH | BAKOPHCTAHHS
pe3yIBTaTiB pH (POPMYBaHHI CTpATETI] HiMIPHEMCTBA B YMOBAX PUHKOBOI KOHKYpeHITil. Hamu
MoOYI0BaHA MOJIENh OIHKH PIBHA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TTIIPHUEMCTBA, 3aCHOBAHA HA
Tpynax T[OKA3HKKIB, IO XapaKTCpPU3YIOTh WOrNO TIOTCHINHHI MOMJIMBOCTI, CTYIIIHB
3aJI0BOJICHHSI BUMOT PUHKY Ta Pe3yJIBTaTH FOCTIONAPCHKOI MistTeHOCTI. OCHOBHA 331a9a MOZIEI
TIOJBITaE y PO3PAXYHKY iHTErPaIbHIK TIOKA3HNKIB KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI Ti/IIPIEMCTBA
Ta IX TIOPIiBHSHHS 3 MOKA3HUKAMH €TAIOHHOTO MimpuemMctsa [ 1-4].

Jlana Monenb MOXKEe BUKOPHCTOBYBATHCS TaKOK TIpM IPOBEJICHHI aHA3Y
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI Cy0'eKTa PHHKY 3 METOIO BI3HAYCHHS JMCIPOTIOPIIA MK HOro
TOTEHITHAMH MOYTMBOCTSIMH 1 PE3YJIbTaTAMH JISUTHHOCTI, & TAKOK PO3POOKH OpraHi3alliifHo
- eKOHOMIYHHX 3aXOJIiB, 32 JIOTIOMOI'OFO SIKMX MOXKITHBO YCYHYTH 11 ucrporiopiil. [Tporieaypa
fipeamizariickiianaeTbCs 3 TIOCIIIOBHOCTICTATIB, IO HABECHI Ha PIIC. 2.

ETAII ITlixnpueMcTBa, M0 MOPIBHIOIOTHCS,IPEICTABIAIOTHCS
| BusHAYeHHATIEPeTIKyTPYIOAUHOY  |§»| MATPHLCIO TXO,HHHO‘{HI/IXHOKEBHI/IKiBKOITIKprH-
HUXTIOKA3HUKIB, aKi TOCTIPOMOYKHOCTI: A={ajj],ne i-HOMep
XapaKTEepH3yIOTHKOHKYPEHTOCTIPO nf)KaanKaKonKypeHTocnpomomHocri j -TO

ETAII 2lIpoBeeHHST MapKETHHIOBOTO JOCIIKCHHSIOKA3HUKIB 1 (DaKTOPIBPHHKOBOTO
CepenoBHUIIIa KOHKVDEHTOCIIDOMOXKHOCTIIIMIDUEMCTBA Ta HOTOKOHKVDEHTIB

ETAII 3 Jns KOXKHOTO 3

BusiBJIeHHATI ATPUEMCTBAT Iepaab % noka3HuKiBBU3HAYaEcThCAMOroMakcuMabHe(a[max+]

0(OpPMYBaHHIyMOBHOTO =max{ay})ado MiHIMalIbHE

«ETAJIOHHOTO» MLAIDUEMCTBA. (a[min+]=min{ay})3HaueHHs 1  3aHOCUTBCI B
CTOBIIEI[bYMOBHOTO ~ «ETJIOHHOTO»  ITiNPHEMCTBA,
avAs T AR ATANTT Aa TTasran 1

ETAIl 4
TIpoBeneHHsIHOpMATI3aITTOKA3HUK] \4
TToka3HUKHKOHKYPEHTOCTIPOMOXK-

ETATI 5 HOCTiBUXiTHOIMATPHUIIHOPMYIOTECSI  TI0  KOXKHOMY
BH3HaUeHHA3HAMYILOCT] MOKa3HUKY «ETaJIOHOTO» MiNPUEMCTBABIIIIOBITHO J10
(koediuieHTiBBarOMOCT)  TPyIIO- dopmymu:xy=ay/aim+1, ne Xyi- i HOpMami3oBaHUi
Ka3HUKiBiOJIMHOYHHUXITOKAa3HUKIB3MET MOKa3HUK  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI 1 —  TO
oro3abe3neyeHHsIpenpe3eHTa- i INpHEMCTBA; ay — | — i MOKa3HHUK KOHKYPEHTOCII-
TUBHOIOI[IHKUPIBHAKOHKYPEHTOCIPO poMokHOCTI 1 — TO mWimnmpuemcrBa, aimt+l —i-
MOXXHOCTITIANMPUEMCTBA HITOKAa3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI «ETaJIOHHOTO»

i IMpHeEMCTBA

Puc.2 - MozenboniHKHpiBHSAKOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTIIT INPUEMCTBA
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BucHoBkHM: VY CcydacHHX YMOBax, 10 XapaKTEpPU3YIOThCS BHUCOKMM CTYHEHEM
eKOHOMIYHOI iHTerparfii, poOiIeMi KOHKYPEHTOCHPOMO)KHOCTI € aKTyaJbHAMH 1 I
HAI[IOHAILHOT CKOHOMIKM B IWIOMy, 1 JyI1 MANPHEMCTB 30KpeMa. Brcoka
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb ~ ITZNPUEMCTB - OCHOBA EKOHOMIYHOI O€3MeKu CaMux
T TPHEMCTB 1 HAI[IOHAIIFHOT EKOHOMIKH B IIJIOMY.

Ha ocHosi orssiny myOmikariiid 3 mpoOieMr KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI BCTAHOBJICHO
(bakT HM3BKOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI KpaiHM Ta BITYM3HSHUX IIJNPUEMCTB Ha
CBITOBOMY DiBHI. YTIpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO € CTpAaTeTidHNM 3aBIAHHIM
OyIB-SIKOTO T IPHEMCTBA, BUPIIICHHS SIKOTO MOXCJINBE HA OCHOBI TIPOBEACHHS TITMOOKOTO
MapKETUHTOBOTO  JIOCJI/DKEHHSI KOHKYPEHTOCHIDOMOXKHOCTI, @ TaKoXX pO3pOOKH 1
BIIPOBA/DKEHHSI KOMIUIEKCHOI KOHIICMII{ YIpPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO SIKa
JIO3BOJIUTH: (POPMYBATH 1 KOPUT'YBAaTH IIiJTi 1 CTpATErii pO3BUTKY MiIPUEMCTBA BiIIIOBITHO
JI0 TOCSATHYTOT'O PiBHS KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI;, YIPABIISITH KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO,
BIPOBA/DKYBATH OPraHi3al[iiHO - CKOHOMIYHI MEXaHI3MH IiATPUMKH YIIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTRO. J{Iist pearizamii 03Ha4YCHIX HAIPSIMKIB PO3POOTICHO MOJIEIb
OIIHKA pIBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TIATPUEMCTBA Ta HAIAHO i MaTeMaTHJHe

OOTPYHTYBaHHSL.
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