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B cyuacHMX yMOBax pPHMHKOBUX BIIHOCHH pe3yJlbTaTH pOOOTH KOXKHOTO
MIAMPUEMCTBA 3HAYHOIO MIPOIO 3ajieXaTh B CHCTEMH YIIPaBIIiHHA, sSKa 3a0e3mnedye
€KOHOMIUHY CaMOCTIHHICTh MIAMPUEMCTBA, HOTO KOHKYPEHTOCIPO- MOKHICTB 1 CTIHKUIA
¢diHaHCOBHMI CcTaH Ha pHUHKY. BupimeHnHs mnpoOnemu e(eKTHB- HOTro pPO3BUTKY U
€KOHOMIYHOTO  3pOCTaHHA TMPOMUCIOBUX MIANPHEMCTB  HEMOXJIM- Be  0e3
YIIOCKOHAJIEHHSI HacaMIlepe]l yIpaBIiHChKHUX MpoleciB. ToMy mepen ynpas- JTIHCHKUM
NEPCOHAIOM IIOCTAE BAXJIMBE 3aBJaHHS IMOIIYKY M PO3MOBCIOJKEHHS TaKOi CUCTEMH,
gka O BiAMOBiAajla NPUHLMIIAM €IHOCTI MIAXONIB HAa PI3HUX PIBHIX YIPaBIiHHS,
IUTaHYBaHHS, OOJIKY, KaJbKYITIOBaHHS, OLIHKM W aHami3y, MOXIJIMBOCTI YIpaBIiHHSA
BUTpaTaMHd Ha PI3HUX CTalisIX >KUTTEBOTO LMKIY BUPOOIB, OPraHIYHOIO MOETHAHHS
3HWKEHHS BUTPAT 3 IOCSITHEHHSM BHUCOKOI SIKOCTI TOTOBOT MPOYKIIi.
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B ymoBax HecTabibHOI EKOHOMIYHOI CHTYyallil MiJNPUEMCTBA BiAYyBaIOTh
BIUTMB 0€3J114 HeTaTUBHHUX (DaKTOPIB, K1 BUKIUKAIOTH HEOOX1THICTh pO3pOOKH THYUKOI
CHCTEMH €KOHOMIYHOTO YIpaBIiHHA 1 peryntoBanHsA. CTBOPIOIOYN MEPEIyMOBH MOBHOI
€KOHOMIYHOT CaMOCTIHHOCTI, PHUHOK BHUCYBAa€ OPCTKI (PiHAHCOBI Ta EKOHOMIYHI
BUMOTH, O0'€KTHBHICTh SIKHX OPIEHTYE MiIMPUEMCTBO HAa €(PEKTHBHY Ta PEHTAOCIbHY
ISUTBHICTD.

VY miif curyanii HEOAMIHHOI YMOBOIO BJOCKOHAJICHHS METOJIB YIPAaBIiHHA, €
IIOBHE BUKOPHUCTaHHS BHYTPIIIHIX MOXJIUBOCTEH MiINPUEMCTBA, TOOTO CTBOPEHHS
JI€BOi CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO OONIKY 1 3BITHOCTI $IK OCHOBH MEHEIKMEHTY.
EdexkTuBHICTP MEHEIKMEHTY IiepeOdyBae B MpsAMIA  3aJ€KHOCTI BiJ CTYyNCHS
BJIOCKOHAJICHHA  iHopmaniiHoro  3a0e3neueHHs.  HampsiMOK — BIOCKOHAJCHHS
OCTaHHBOTO MOXXKHa TIOB'SI3yBaTH 3 OpraHi3ami€r0 KOHTPOJIHTY B YIPaBIiHHI
€KOHOMIKOIO Ha MIKpPOPiBHI.

OTXe, KOHTPOJIHT - II€ HOBa KOHIEMIliS iH(popMaIii 1 yMIpaBliHHI, sKa
3a0e3rneuye MIATPUMKY BHYTPIINIHBOTO OallaHCy EKOHOMIKM MiANPUEMCTBA MUISIXOM
dopmyBanHs iHdopmanii Tpo BUTpATH 1 JOXOIU SK OCHOBU [UISI TPUHHSTTA
YIPaBIIHCBKUAX pimeHb. KOHTpomiHr sk iHpopMamiiHa CHUCTEMa JOCHTh IITHUPOKO
peanizyeTbcsi 3apyOlKHUMH  HIANPUEMCTBAMH 1 TPUHOCUTH JOCUTH  BIAUYTHI
pe3ynbratu. B ynpaBiiHHI €KOHOMIKOI BITYM3HSHHX IIJIPUEMCTB JaHA CHCTEMa HE
3HAaXOAMUTh HAJIE)KHOTO 3aCTOCYBAHHs, 1 MEpII 3a BCE, B CUIIYy TOrO, 110 MOTpeda B Hil
4acTo nepeBaxxae HaJ HasIBHICTIO 3HaHb y il o0nacri.
VY cuny mi€l mpUYMHU PIilIeHHs] MPOoOJieM, MOB'A3aHUX 3 OPraHi3alli€l0 Ta METOAUKOIO
no0yJOBH CHUCTEMH KOHTPOJIHTY CHIPHUSTHME MiJABHIICHHIO SKOCTI MEHEIKMEHTY, a
OTXKe 3a0e3MmeueHHI0 CTabUIEHOTO PO3BUTKY HiAIpUEMCTBA.
Pazom 3 TuMm, x0Tinocs O BiI3HAYUTH CTYIiHH HEBHPIIIEHOCTI MPOOIEM, MOB'SI3aHUX 3
NUTAHHSAMU BIOCKOHAJIEHHS KOTPOJIIHTY. BU3HaueHHS B3a€M0O3alIe)kKHOCTI IHCTPYMEHTIB
KOHTPOJIIHTY BiJl HANpPsIMIB MPUHHATTS YIPaBIiHCHKUX PIillleHb, PO3MHPHIO O chepy
HOro 3acTOCyBaHHs, TaK SIK XapakTepU3yBaJo O KOXKEH 3 €JIEMEHTIB MOCIHiJOBHOCTI:
MeTa - THUII PIIIEHHS - 3aC10 JOCSTHEHHS.

3HaxXOIUNCh Ha MepeTUuHi QYHKIIH 00Ky, KOHTPOJIIO, aHaJi3y 1 IUIaHyBaHHS,
KOHTPOJIIHT 3aiiMae 0co0JIMBE Miclie B iHpOpMaLiHO-aHATITHYHIA CUCTEM] yIIPaBIIHHS
mianpueMcTBOM. BiH cuHTE3ye, 3B'A3y€e BOEIMHO BCl BUIe3raiani QyHKIi, IHTETpyeE 1
KOOpAMHYE iX, HE MIAMIHSAIOYM CO00I0 >KOAHY 3 (YHKUIA yNpaBiaiHHS, a JHIIE
NEePEeBOJITYM YIPaBIIIHHS MiAPUEMCTBOM Ha SIKICHO HOBHH pPiBEHb

Takum  4YWHOM, pe3ynbTaTH  JOCTI/DKCHHS MUTaHb  KOHTPOIIHTY  SIK
iHpopMalifHOrO WEHTPY 3 MIATPUMKH MEHEIKMEHTY, J03BOJIAIOTh chopMyBaTu
OCHOBHI 33J1a4l IbOI'0 MEHEIKEPCHhKY IHCTPYMEHTY Ta HalpsSMKH HOro BUKOPUCTAHHS:

- muni 1 3aga4yl  (YHKIIOHYBAaHHS KOHTPOJIHTY CJiJ  pO3IJIAAaBTH  SIK
1H(hopMaLiiHUN LEeHTp miAnpuemMcTBa. Po60Ta KOHTPOIIHIOBOrO LIEHTPY MOBUHHA OyTH
HarpaBieHa Ha (opMyBaHHA OOJIKOBO-€KOHOMIYHOI iH(poOpMaIlii, MIpUIOMy TakK, 1100
Oynu 3afisiHi 1 BpaxoBaHI BCl acmekTd (HIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOT  ISIIBHOCTI
HiIPUEMCTBA;

- MaroTh Miclleé O0COOIMBOCTI (PYHKIIIOHYBaHHS CHUCTEMU KOHTPOJIHTY Y
3a0e3neyeHHl 1HQOpMAIIiHUX MOTped KOPUCTYBayiB, SIKI BHU3HAYAIOTHCS CTYIEHEM
NPOHUKHEHHS PI3HUX (YHKIIN YIpaBIiHHS y JaHYy CUCTEMY;

- € HarajgbHa motpeba (GopMyBaTH Ta BUKOPHCTOBYBATH IapaMeTPUUHY
MO/JIENIb €JIEMEHTIB KOHTPOJIIHTY, B OCHOBY $IKOI PEKOMEHIYETbCA MOKJIACTH YOTHUPU
OCHOBHUX €JIEMEHTH: 3000B'sI3aHHS, TOTEHL1HI MOKJIMBOCT1, BUTPATH y BUTJISA1 3MIHU
IPOIIOBHX IMOTOKIB 1 KOHTPOJb. YiTKa B3a€MOJis 3a3HAYCHUX E€JIEMEHTIB 3a0€3EeUUTh
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CTaOUTbHICTh MIANPUEMCTBA Ta CTBOPUTH BIANOBIAHI yMOBU TIiJBHUIICHHS HOTO
MOTEHITIATY.
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