KOHCTPYKTOPCBKHUX POOIT MpU po3poOLl Ta CTBOPEHHI HayKoMicTKoi mpoaykuii. Ilpore
MOMUT HAa HAYKOMICTKY MPOAYKIII0 CXUIBHHUNA 10 PI3KUX KOJIHBAHb YepPE3 PO3BUTOK HOBUX
TeXHOJIOT1H. O4YeBHIHO, 110 CTBOPEHHS MPOAYKIii Ha 0a3i HOBHUX JOCSTHEHb HAyKOBO-
TEXHIYHOTO MIPOTPeCy BUMArae mpoBeJACHHS 3HAYHOTO 00CATY TOCITIIKEHb [2].

st CTBOpEHHST HAyKOMICTKOT — MPOAYKIii HEOOXI1JHI JOCTaTHHO BEJIHMKI OOCSTH
pecypciB. Uepe3 mo BuHHKae moTrpeba y Koomepamii sIK Ha MICIEBOMY, TaK 1 Ha
MibKHapogHoMmy piBHsX. [Ipu ¢dopMyBaHHI aCOPTUMEHTY HAYKOMICTKOI MPOIYKIIi CIIij
3aBepTaTd yBary Ha Te, 110 MPU CTBOPEHHI HAyKOMICTKOI MPOIYKIi 3aJy4yeHO BEIUKY
KUIBKOCTI CYMDKHUX Ta MIATPUMYIOUMX Traly3ed, 0 YCKIaJHIOITh Hpouec (opMyBaHHS
ACOPTHMEHTY HAyKOMIiCTKO1 POIYKIIii.

OTxe, 10 ICTOTHHUX OCOOJIMBOCTEH HAyKOMICTKOI MNpPOAYKLIi, IO BIUIMBA€ Ha
dbopMyBaHHS aCOPTUMEHTY HAYKOMICTKOI MPOAYKIIii, MO’KHA BITHECTH HECTIHKICTh MOMUTY
Ha Hel, IMHAMIYHY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb, a TAKOX BEJIMKY YyTJIMBICTH JI0 1HHOBAIIiil,
cnenudivuHe IIHOYTBOPEHHS, 3aJ€KHICTh BiJ 1HHOBALIMHOTO TMOTEHINANy CIIOKKMBaya, a
TaKOX HAsIBHICTH TOPS 3 IIJTbOBUM KOMEPIIIMHUM 1HIINX €PEKTIB.

Came depe3 1€ MOCTAa€ CKJIAAHICTb B (OPMyBaHHI aACOPTUMEHTY HAyKOMICTKOT
MPOAYKITIi.
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CAKYH T. B., marictpant, HTY «XIII»
YIIPABJIIHHA KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO ITIAITPUEMCTBA

Y cydacHMX yMOBax pO3BHUTKY BITUM3HSHUX MIANPUEMCTB YMPABIIHHSA iX
KOHKYPEHTOCITPOMOJKHICTIO PO3TIISAAETHCS SIK OJUH 3 aCHEKTiB MEHEIKMEHTY, Iisl SIKOTO
cupsiMoBaHa Ha (OpPMyBaHHS, PO3BHTOK Ta peaji3alif0 KOHKYPEHTHHX TIepeBar u
3a0e3MeYeHHS KUTTE3TATHOCTI MiIMPUEMCTBA SIK Cy0’€KTa eKOHOMIYHOI KOHKYPEHIIi.

PuHKkOBa KOHKYpCHINSI CTaBUTh TMepel  MiANPUEMCTBAMU  3aBIAHHS  IOJO0
MPHUCTOCYBAaHHS JI0 BHMOT MIHJIMBOTO KOHKYPEHTHOTO CEpeloBHUINA (YHKI[IOHYBaHHS,
30KpeMa 3aBISKM PO3B’S3aHHIO TpobOiemu (GopMyBaHHA €()EKTHBHOTO yMpaBIIHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO TIATPUEMCTBA.

Baromi HaykoBi BHECKM Yy po3poOKy METOJUYHHMX IMIJXOJMIB Ta MEXaHI3MiB
yIpaBIiHHA Ta 30€3MEUYCHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTB BHecan [. . A30e€B,
P.A. ®arxytainos, A.1O. IOganos, M. Iloptep, I. Ancodd, O. CaBuyk, O.b. UepHnera,
M. Meckon, B.A. bukos, ®. Kotnep, . Pikapmno, M.I'. Jlonuraceka, T. 3aropHa i inmIi
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BITYM3HSIHI Ta 3apyO1>KHI EKOHOMICTH.

KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh TMIANPUEMCTBA — 1€ KOHILIEHTPYBAaHHS MPOSBICHHS
nepeBar HaJ KOHKYpPEHTaMH B EKOHOMIYHIM, TEXHOJOTIYHiM, opraHizamiiHux cdepax
JUSTBHOCTI MIAMPUEMCTB, SIK€ MOKHA BUSHAYUTH €KOHOMIYHUMHU MMOKa3HUKaMU [ 1].

EdexTtuBHEe ympaBiiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO MiJNPUEMCTBA — pPE3YyJIbTaT
HU3bKOi  COOIBApTOCTI  MPOAYKINi, BHCOKOTO CTYNEHIO JudepeHmianii ToBapis,
palioHaIbHOTO CETMEHTYBAHHS PUHKY, 3aCTOCYBaHHS 1HHOBAIIIM, IIBUIKOI'O pearyBaHHs Ha
noTpeOu PUHKY, BUCOKHUM PIBEHb MPOJAYKTHUBHOCTI Mparli, kBadiikallii mepcoHaty, SKIiCTh 1
TEeXHIYHUNA PIBEHb MPOYKIIii, CTpaTEriuyHe MUCIEHHS Ha PI3HUX PIBHAX YIPaBIiHHS.

MeToro ympaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO IMMPUEMCTBA € 3a0e3MeUeHHS
KUTTE3AATHOCTI Ta CTAjIoro (PyHKIIOHYBaHHS MiANPUEMCTBA 3a OYyIb-SKHMX €KOHOMIYHUX,
MOJITUYHMX, COIIaJIbHUX Ta 1HIIMX 3MIH y HOT0 30BHIIIHHOMY CEPEIOBHIIL.

VY cyuacHiii Teopii 1 MpaKTULl YIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiANPUEMCTBA
PO3TISAAIOTH SIK CyKYTHICTh HACTYITHUX €JIEMEHTIB [2]:

- IUTaHyBaHHs PO3POOKH MPOIYKIil, BAPOOHUIITBA Ta 30YTY;

- opraHizaiiis — OITHMI3allisl OpraHi3alliiHOlI CTPYKTypH, 3a0e3medeHHs
pecypcaMu Ta CTUMYJIFOBaHHA 30yTy;

- MOTHBAIiS MPALIBHUKIB MiAMPHEMCTBA Ta KOHTPAreHTIB;

- KOHTPOJb SIKOCTI MpOAyKIii Ta pecypciB, eQdEeKTUBHOCTI peami3alii
YIPaBIIHCHKUX PIIICHb 1 PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

Ha edexTuBHICTD ympaBiiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO MiAIMPUEMCTBA BILUIHBAE
BEJIMKA KUIbKICTh PI3HOMAHITHUX (DAKTOPIB, cepell IKUX BUALISIOTH [1]:

- 30BHIIIHI ()aKTOpH: TISIBHICTh JIEPKABHUX BIATHUX CTPYKTYp ((ickaibHA Ta
KPEIUTHO-TPOIIOBA TMOJITHKA, 3aKOHOJABCTBO); KOH IOHKTypa PHUHKIB CHUPOBUHHUX Ta
MaTepiaJbHUX PECypCiB, PHHKIB TPYIOBUX PECypcCiB, pUHKIB 3ac00iB BUPOOHHIITBA, PUHKIB
(iHAHCOBUX PECypCiB; pO3BUTOK raiy3ei; mapaMeTpu MOIuUTY;

- BHYTpIlTHI (aKTOpu: MiSIBHICTh KEPIBHUIITBA Ta amapaTry yIpaBIiHHS
MIIPUEMCTBA; CHCTEMa TEXHOJOTIYHOTO  OCHAIEHHS; CUPOBHMHA, Marepiaid 1
HaniBhabpukaty; 30yT IpOAYKIIii: Horo 06’ €M Ta BUTpATH.

JUis  JOCATHEHHS  JOBFOTPUBAJIOrO  yCIHixy  pobora 13  3a0e3nedyeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TIAMPUEMCTBA Ma€ 3MIMCHIOBATHCS B yCiX cdepax Ta B yCiX
acIeKTax HMOoro IISIBHOCTI. 3BIJCH BHUINIMBAE, IO KIFOYOBHMMHU acHEKTaMH 3a0e3leueHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAMPHUEMCTBA €: BHPOOHWYMIA, MAapKETHHTOBHUH, (PIHAHCOBUH,
IHHOBALlIMHUM, yNPaBIIHCHKUM, KagpoBUH Ta OpraHizaliiHO-KyJIbTYPHHUH acleKTH
3a0e3MeueHHs yIpaBIiHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO MiAnpreMcTBa (puc. 1).

VYropaBiiHHS ~KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MIANPUEMCTBA B CYYaCHUX YMOBax
TOCIOIAPIOBaHHS BU3HAYAETHCSI, TIEPII 33 BCE, YMIHHSIM MaKCUMAIIbHO BUKOPUCTATH B CBOIX
iHTepecax pPHHKOBY CHUTYyallllo, IO CKJjajacs abo MOXKe CKJIAcTUCh Ha BU3HAYCHUU
OPOMDKOK dYacy, sl 30UIbIIEHHS BUPOOHUIITBA, HAJaHHA IOCIYT, TOBapooOiry Ta
OJICp’KaHHS  MAaKCHMaJbHOTO  MpUOYyTKY  IIOJ0  MIATPUMAaHHSA Ta  MiABUIICHHS
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PUHKOBII cUTyarlii.

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 3 BUKOPHUCTaHHSIM OOMEXEHOro OOCSATy pecypciB y NeEBHIN

Homenxnarvpa i
ACOPTHMEHT TOBADIE]
AKICTE IPOIVEL]
XapakTep TEXHOIOT 11,

Jocmmsenna i
OPOTHO3VEAHHA DHHEY]
CHCTEMA MIPOCVEAaHHA Ta
20VTV ToORapV;

CTvInHE TIKBELIHOCTI]
JOXITHICTE 1
[IIAaTOCITPOMOEHIC TS,
SANMVICHHA S0BEHIMIHTY

MACIITADH BHPODHHIITEA; IHOVTEODeHHA; diHaHcoBHX peCcVpCIB;
THVIKICTE BHPOOHHIITER;] PEETAMHA JIATEHICTE] IHESCTVEAHHA HATEHHX
sabesnnedeHHA Voina OOCIVIOBVEANHA KOILIUTIE
EHIAMH PECVPCIE] CIIOHBATA zaransHril diHaAHCOBHE
AKICTE PECVPCIE CTAH IITIPHEMCTER

& & 4

Bupobupaani acnexT

MapreTHHI OBHI acIekT

T 1iHaHCOBHE acIexT

TomoEH1 acIekTH saDese9eH A VIIDABIIHHESA ‘

KOHKVDPEeHTOCHPOMOMHICTES H1TIIPHEMCTEA

ITEHOEBAITIATHHAR acTIeKT VipaeTiHchKHEE ACIEKT Kagpoenii ta
¥ ¥ OpPraH1zamiEHO-

3aificHeHHA HITKP Tun opranizamifimoi KyABTYPHHE acmekT
BJIIACHIMII CHITAMIE CTPVETVDPH VIID ﬁB:IjI—IHH; ¥
EHKOPHCTAHHA PALTIOHAIBHICTE Ta KimexicHuii Ta AKICHENT
FAMOZHYIEeHHX De3VILTATIE THVIKICTE CTPVETVPH CEJIAT IepCOHATY ]
HIOTKP; CTHIIE Ta METOIH THII Tigepa;
CTVIIHE OHOEBIFOBAHEA VIIPDABRIIHHA HapakTep
OPOSVEL, TEXHOIOT ;] agaTTAITiREI OpraHi1zalliHHHAX
CTVIIIHE BHKODHCTAHHA MOMITHEOCTI: LIIHHOCTEH;
CVHACHHX iHdOopMaIlfAHEX THVIKICTE KOMVHIKALT Ta
TEXHOIOT1H MOIpHEMCTER nponeIvpH

Puc. 1 — T'onoBHi acniekTu 3a0€3MeUeHHS yIPABIIHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO
MIPUEMCTBA
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CTELIb H.B.,T'Y 1®C y PiBHeHCHKIH 00macTi

®IHAHCOBI ACIHHEKTH KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI
CIVIBCBKOT'OCITIOAAPCBKOI'O BUPOBHUIITBA: YNHHUKU 3POCTAHHSA

CinbcbKorocmnoapcbke BUPOOHUIITBO Y KpaiHU- Tramy3b, MPOAYKINis SKoi 3abe3neuye
MIPOJIOBOJILYY O€3MeKy 1 HEe3aleKHICTh JCp)KaBH, a TaKOoX CTaOum3ye i coIliaabHO-
€KOHOMIYHUN PO3BHUTOK.

B yMoBax pHHKOBOi €KOHOMIKH CTiiiK€ MOJIOKEHHS OyIb SKOIro MiJMPUEMCTBA Ha
PUHKY MPOIYKI[il BU3HAYAETHCS PIBHEM HOTO KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI, TOOTO 3aTHOCTI
BUPOOJIATH Ta 30yBaTW MPOMAYKIIIO, KA 3a I[IHOBHUMH 1 HEIIHOBUMH XapaKTEPUCTHUKAMU
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