BucnoBku. TakuM YMHOM, BUKOPUCTAHHS B SIKOCT1 y3araJlbHIOIOUOTO KpUTEPIaIbHOTO
MOKa3HUKA 3HWKEHHS MUTOMHUX BUTPAT B CUCTEM1 YIPaBJIIHHS BUTpaTaMu sIK €JleMeHTa
BapTICHO-OPIEHTOBAHOTO YMPaBIiHHA 3a0e3meuye MiABUIIEHHS €(PEeKTUBHOCTI MIsUTbHOCTI
MIAMPUEMCTBA 3 TOYKM 30py BCIX 3allikaBiaeHUX cTopiH. Cria 3a3HAauuTH, IO 1Ie
y3araJibHIOIOUMH MMOKA3HUK, 3MICT SIKOTO 3p0O3YMUIHH 1 IKUH MOKe OyTH pO3paxoBaHU HA
OyZb-sIKOMY PiBHI YIIPaBIiHHSA, JIJIs1 OyIb-SKOTO CTPYKTYPHOTO Miapo3aity. B Toi xe yac,
MPUIHATTS Y SKOCTI KPUTEPI0 MOKa3HWKA BUTPAT HA OAWHUITIO TPOIYKIlli B TIEPCIIEKTUBI
IPALIOE 1 HA 3POCTaHHS BapTOCTI.

s 3abesnedeHHss €()EeKTUBHOTO YIPaBIIHHSA BUTpPaTaMH 3 METOIO HapOIIyBaHHS
BapTOCTI MIANPUEMCTBA HEOOXIHA peati3allisl K ONEePaTUBHOTO YIPABIIHHSA MOTOYHUMU
BUTpaTaMU B KOPOTKOCTPOKOBIM MEpPCIEKTHBl), TaK 1 KOHIEMII CTPaTErivyHoro
yIpaBIiHHSA BUTpATaMH, siKa 3'sBUJIACS MOPIBHSHO HEJABHO Ta € PE3yJIbTaTOM MOETHAHHS
TPHOX HAMPSAMIB CTPATETIYHOTO MEHEPKMEHTY: aHaJll3 JIAHIIOKKA [[IHHOCTEH; CTpaTeriuHe
MO3UIIIIOBAHHS; aHall3 1 YNpaBIiHHA YWHHUKAMH, sIKI BH3Ha4yaioTh BuTpatu. Came
KOHIICTII{iSI CTPATEriYHOr0 YIpPaBJiHHS BHUTpPAaTaMH IMOTPEOye MOAAIBINOI PO3POOKH Ta
BUBYCHHS JIJI1 BUKOPUCTAHHS B IIPOIIeCcax BapPTICHOOPIEHTOBAHOTO YIIPABIIHHS.

Cnucok gireparypu: 1. Menopyn O.I'. YnpapiiHHS BapTICTIO MiIIPUEMCTB: TEOPETUYHI Ta MPAKTUYHI
acniektu: ABroped. muc... a-pa exoH. Hayk : 08.06.01 / O.I'. Mennpyn. — K.: KHEY, 2003. — 32 c. 2.
Craructrynuii mopiunuk Ykpainu 3a 2010 pik / [3a pen..O.I". Ocaynenxal. - K.: TOB «Asryct Tpeiiay,
2011. — 560 c. 3. YmpasninHs 3arparamu mignpuemctsa: Monorpadist / [Kosauenko I'.B., Ilozopenos
10.C., Xnanvonos JI.IO., Maxyxin I.A.] — K.: Jliopa, 2007. — 320 c.
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XapuyBaHHS Ta TOPTIBIII

MOJAEJIb KOHKYPEHTHHUX CUJI I'AJIY3I AK 1 KEPEJIO
KOHKYPEHTHHUX HEPEBAI' IIIITPUEMCTBA

CucreMaTu30BaHO HAYKOBI MIJXOAM IOJAO 3MICTYy Ta CTPYKTYpH MOJETIl KOHKYPEHTHMX CHJ raiysi.
BusHaueHo CyTHICTh MOHSATTS «KOHKYPEHTHA CHJIa MIANPUEMCTBA». BCTaHOBIEHO 3B’ S130K KOHKYPEHTHUX
CHJI TalTy31 3 KOHKYPEHTHUMH IlepeBaramMu MiJAnpueMCTBA.

CI/ICTeMaTI/IBI/IpOBaHH HAay4YHBIC NOAXOAbl OTHOCUTCIIBHO COACPXKAHUA W  CTPYKTYPbl MOZICIIN
KOHKYPCHTHBIX CHJI OTpacCiiu. OnpeneneHa CYHIHOCTDb IIOHATHA «KOHKYPCHTHas CUJIa MPCANPHATUI).
YcraHoBieHa CBA3b KOHKYPCHTHLIX CHUJI OTPACI C KOHKYPCHTHBIMU ITPECUMYIICCTBAMU ITPCATIPUATUSA.

The scientific approaches to content and structure model of competitive forces of industry are
systematized. The essence of the concept of "competitive force of enterprise” is defined. The connection

of competitive forces in the field of competitive advantage of enterprise is established.

Kiro4oBi cioBa: KOHKYpPEHTHI CHJIM Tally3l, KOHKYPEHTHI CHJIM HiANPHUEMCTBA,
KOHKYPEHTHI1 TIepeBaru mirnprueMCcTBa
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Beryn. Y nepeBaxkHii OLIBITOCTI HAYKOBUX POOIT, MPUCBAYEHUX BUBUCHHIO MPOOIEM
KOHKYpEHIlii, KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI, =~ KOHKYPEHTHHX TIepeBar, 00O0B’sI3KOBO
NPUIUISETECS yBara aHajizy KOHKYPEHTHUX CHJI raiysi. HalBigowmimow € Mojenb
KOHKypeHTHuX cui M. TlopTepa, sika mATPUMY€ETHCS MTPAKTUYIHO BCiMa 3aKOPIOHHUMH Ta
BITYM3HSHUMHU BUeHUMH. He3Bakaroum Ha JeTalbHUA aHaNi3 €JIEMEHTIB MOJeli Ta
KOHKYPEHTHHUX CHUJI Y HayKOBIH JIITEpaTypi, iCHYEe HEOOX1THICTh MOAAIBIIOTO TOCTIIKEHHS
MOJIEJII SIK JDKEpeia KOHKYPEHTHUX TepeBar minprueMCTBa.

IlocranoBka 3aBAaHHsA. MOXIHBOCTI €(PEKTUBHOTO BHKOPHUCTAHHS  MOJEINI
KOHKYPEHTHUX CHWJ Tally3l y CBOiX HaykoBux mnpaisix BuBuaroTh JK.-)K. JlambGen, JI.
banabanosa, B. Xonon, I'. II’staunbka, H. [I’stauneka, M. Maptunenko, 1. IrnaTtheBa,
1O. IBanoB, 3. lllepmaroBa, O. Tumenko, C. KnuMmenko Ta 6arato iHIINX.

MeToro HaykoBOi pOOOTH € BCTAHOBJICHHS 3B’S3KY MK KOHKYPEHTHUMH CHJIAMHU
raxy3l Ta KOHKYPEHTHHUMH IIepeBaramM MiAIPUEMCTBA, IO YCIIIHO MPAIOE€ B HIM.
JIOCSATHEHHIO METH CIPUATHME CHUCTEMAaTH3allisi HayKOBHX IMJAXOAIB IIOAO0 TPaKTyBaHHS
MOJIETI KOHKYPEHTHUX CHJI Tajy3l; BU3HAUCHHS CYTHOCTI MOHSTTS «KOHKYPEHTHA CHIIA
MIIPHEMCTBAY.

Metoposorisi. [l 1OCSATHEHHS TOCTaBIEHUX B poOOTI METH Ta 3aBJaHHSA
BUKOPUCTAHO KOMIIAPAaTUBHUI aHall3 HAYKOBHMX MIAXOJIB LIOJNO 3MICTY Ta CTPYKTYpHU
MOJIeNT KOHKYPEHTHUX CHJI raiy3i. EneMeHnTH Mojiesni cucteMaTu30BaHo 3a MOBEAIHKOBUM,
CTPYKTYPHHUM Ta (PyHKIIOHATBHUM MIAXOAAMH 10 KOHKYPEHIII.

PesyabTaTH nociigkeHHsi. BuBueHHS Mojeni KOHKYPEHTHHX CHJI 32 HAyKOBHUMH
MIJX0/IaMH BHUIIE3a3HAYECHUX HAYKOBIIIB, J03BOJIJIO 3pOOUTH BUCHOBOK IPO TE€, IO €
NIEBHI BIZIMIHHOCTI y Ha3BaxX MOJIEN, CKJIaJl ii €JeMEHTIB, (POPMYJIFOBaHHI KOHKYPEHTHHUX
cun tomo (tabm.). Tak, 3a ICHYIOUMMH Ha3BaMU MOJIET MOXXHA TPOCIHIJIKYBATH
PO3IIMPEHHS Alana3oHy ii BUKOpUcTaHHs. Bix po3mmpenoi konmeniii cynepauiTsa |1, c.
279; 2, c. 14], xonHneniiii KOHKypeHiiii [3], Moieni KOHKYpeHTHUX cui [2, c.15; 4, c. 44; 5;
6], moneni ramy3eBoi koHKypeHIi [7, c. 80], momeni aHamizy koHKypeHIi [8, c. 82] mo
MOjIeJli KOHKYPEHTHUX mepenar [9].

[TomynsipHiCTh MOJIET TOSICHIOETHCS 1i 0aratodyHKIIOHATIBHICTIO, aJanTHUBHICTIO 0
3MIHU YMOB 30BHIIITHROTO CEPE/IOBMIINA, OJTHOYACHINA BIAMOBIIHOCTI PI3HUM MiIX0JaM J10
KOHKYpEeHIii Tommo. JlociiKeHHs: HayKOBUX MIIXO/IB IIOA0 CTPYKTYpPU MOJIEN] OKa3alo,
[0 KOHCTAaHTOIO B KOXKHOMY ii BapiaHTI € I’ STh eJIeMeHTiB. [loauisitoun mo3uilito aBTopa
MoOJieJll KOHKYpeHTHHUX cuil — M. TlopTepa, MpakTUYHO BC1 HAYKOBILI BU3HAYAIOTh: JIFOUUX
y raigy3l KOHKYPEHTIB, MOCTauyajbHUKIB, MOKYMIIB, MOTEHLIMHUXKOHKYPEHTIB,TOBAPH -
3aMIHHHKH.

3a3Haue€HE YIOCKOHAJEHHS €JIEMEHTY «TOBapU-3aMIHHMKW», Ha Hall TMOIJIsI,
1IBUIITUIIO HOTO 3HAYYIIICTh CEPEJI IHIIUX €JIEMEHTIB MOJIEIII.

[IpoBenene pocCHiKEHHS TOKa3ano, IO caM€ Yy HAayKOBIIB MOCTPaIsSHCHKOTO
MPOCTOPY, BKIIOUAIOUM BITUYM3HSHUX, BUHHUKIM TPOMO3UINT BKIIOUATH O TMEPENTIKYy
KOHKYPEHTHUX CHJI: JIEp>KaBHY IMOJITHKY Y cepl peryatoBaHHA KOHKypeHuii [4, c. 51];
oprasizaiii-peryasaTopu Ta maptHepiB |7, ¢. 93]; Bci 3aliikaBieHi TpymH, 10 CKIALy SKUX
BIIHOCSITH ypsii, 3aKOHOJABYI Ta PETYNIO0Yl OpraHd, Oynb-sfKi KOMEpIIHHI Ta
HEKOMEpIIHHI opraHizaiii (iK1 He yBIMIUIM 10 CKJIaay MOMNEepeIHIX eJIeMEHTIB Mojieni) [5].
[Tpomno3uilii HAyKOBIIIB CBIIYaTh MPO MOKH 1€ CHIbHY MO3UIII0 JEPKaBU SK €JIEMEHTY
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MOJIeJTi, CIPOMOKHOTO CTBOPIOBATH KOHKYPEHTHI BIIHOCUHH Ha PUHKY, YOCKOHATIOBATH
npaBUJia KOHKYPEHITii, i1 IHCTUTYIiTHEe 3a0e3eueHHs.

Tabmumnsm — Cucremaru3aiisi HayKOBUX MIAXOJIB IMOJA0 TPaKTyBaHHS MOJEN1
KOHKypeHTHUX cui M. [loprepa

ABTOp Hazea mogeni | EnemeHTH; KOHKYpEHTHI CHIIU

[mocuianHs |

1 2 3

[Toptep M. Monens Enementu: airodi y ramxy3i KOHKYPEHTH; NOCTadyaJIbHUKU;

[10, c. 30] KOHKYPEHTHUX | MOKYIII; TOTEHIIHHI KOHKYPEHTH; POIYyKTH-3aMiHHUKH.
cul, o | PymriiiHi KOHKYpEHTHI CHJIM: CYNEPHHUIITBO MK HIFOUYUMU

BU3HAYAIOTh Ha PHUHKY KOHKYpPEHTaMHU; pPUHKOBA BJIaga

MPUOYTKOBICTh | MOCTAYaJIbHUKIB; PHHKOBA BJlaja TOKYIIIIB;, 3arposa

ramysi BUXOJly Ha PHHOK HOBHMX KOHKYpPEHTIB; 3arpo3a 3 OOKYy
CyOCTUTYTIB.

banaGanoBa JI., | Mogens m’situ | EneMeHTH:  KOHKYpYIOYi  TpOJABII; MOCTadyalbHUKH;
Xonox B. KOHKYPEHTHUX | CIIO’KMBAui; MOTEHI[IHI KOHKYPEHTH; MiJIPUEMCTBA 13
[2, c. 15] cuil Oi3Hecy 3a | IHILKX ramxy3ei, siki IPONOHYIOTh TOBapU-3aMIHHUKH.

M. Iloprepom | KoHkypeHTHI cuiiu: 3arpo3a 1HTEHCUBHOI'O CYNEpPHUIITBA;
3arpo3a 3pOCTaHHS PHHKOBOI BJIAagd TOCTaYaJIbHUKIB;
3arpo3a IMOCUJICHHsSI PMHKOBOI BJIa/li CIIOXKHMBAYiB; 3arpo3a
MOSIBM HOBMX KOHKYPEHTIB; 3arp03a TOBapiB-3aMiHHHKIB.

Maprunenko M., | Moxens Enementu: ctpykTypa i MacmTabu KOHKYpEHLIi B rauysi;
IrnaTheBa l. aHayi3zy MOCTAYaIbHUKH,  CIIOKMBAdi; IOTEHLINHHI  yYaCHUKHU
[8, c. 82] KOHKYpEHIIi{ rajry3eBoi KOHKYpEHIIii; TOBapu-3aMiHHUKH.

M. Tloprepa

HlepmaboBa 3. Monens Enementu: oprasizaris; rajayseBi KOHKYPEHTH;
[7, c. 80] rajxy3eBoi IMOCTAaYaILHUKMU; CIIOKMBAYI, MIIPUEMCTBA, 1 (0]
KOHKYpPEeHIii, MOTEHIIITHO MOXKYTh BBIUTH y T'aly3b; TOBApH-3aMiHHUKH;

MapTHEPH; OpTraHi3allii-perynsTopH.

Kimumenko C. Ta
iH. [4, c. 44]

Monenp 11’SITH
CHII
KOHKYpPEHIII{

EnemenTtu: mponaBmi ofHi€l ramy3i; MOCTavyadbHUKH
KIIIOYOBUX PECYPCiB; MOKYII; MOTEHIIHO HOBI HA PUHKY
¢bipmu; GipMu 3 IHIIMX rany3ei, sKi NPONOHYIOTh TOBApH-
3aMIHHUKH; JlepXKaBHAa MOJITHKAa y cdepl peryitoBaHHs
KOHKYpEHLIi.

KoHKypeHTHI CWJIM: CYNEpPHHUUTBO MIX KOHKYPYHOUMMHU
MPOJABILSAMHU OJIHI€] raiy3l; €KOHOMIYHI MOXJIMBOCTI Ta
TOPTOBEJIbHI CIIPOMOKHOCTI MOCTAa4aIbHUKIB; €KOHOMIYHI
MOXKJIUBOCTI Ta KYIIBEJIbHI CIIPOMOXHOCTI MOKYIILIB;
3arpo3a BXOJY B rajly3b HOBHUX KOHKYPEHTIB; KOHKYPEHIIis
3 OOKy TOBapiB, IO BUPOOJAIOTHCS (GipMaMH 1HIIUX
rary3ed 1 € TigHUMH 3aMiHHHKaMH, a TaKOX
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHI 3a IIHOIO; CTBOPCHHS
KOHKYPEHTHUX BiTHOCHH Ha PUHKY.

Tompomrerin T

[6]

Monenb 1’sITH
cun Iloptepa:

KoHKypeHTHI CHJIM: CYNEpHULTBO ICHYIOUHX (ipM;
MO>KJIUBOCT1 IMOCTAYaJIbHUKIB TOPTYBaTHCS; MOXJIUBOCTI
CMOXMBayiB (TMOKYIIIB) TOPryBaTHUCS; PH3UK BXOIY
MOTEHLIMHUX  KOHKYpPEHTIB; 3arpo3d  MPOAYKTIB-
3aMiHHUKIB.
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[TponoBsxeHHst Ta0II.

1 2 3
®arxyrainoB P., | Unaaukw, 110 | YnHHUKY: KOHKYPEHTO3]aTHICTh KpaiHu;
OcoBcbka I BHU3HAUYaAIOTh KOHKYpPEHTO3JAaTHICTh  Tranmy3i;  KOHKYPEHTO3JaTHICTh
[11,c. 181] KOHKYPEHIIIIO B | CYMDKHHUX Taly3ei; KOHKYPEHTO3/IaTHICTh JAHOTO PHHKY;
ramysi KOHKYPEHTO3JaTHICTh BHUPOOHMKA 1 HOT0 KOHKYPEHTIB;
KOHKYPEHTO3JaTHICTb MoCTa4allbHUKIB;
KOHKYPEHTO3aTHICTh TOBapiB Ha PHUHKY;

KOHKYpPEHTO3/IaTHICTh TOBapiB-3aMiHHUKIB; ()opMa PUHKY,
KUTBKICTh BUPOOHUKIB 1 TIOKYIIIB, pO3MIp pHHKY;
CepeIHbOTATy3eBa HOpMa TPUOYTKY; CTallis >KUTTEBOTO
OUKIY pHUHKY; JOCTYI Ha PHHOK; SKICTb IPaBOBOTO
3a0e3nedYeHHs; Crila KOHKYPEHIli Ha PUHKAxX MPOJABIIB 1
MOKYMI[iB; TIOJNITUKA IIHOYTBOPEHHS; SKICTh CEpBiCY;
SIKICTh TMIJATOTOBKHU (haxiBIliB Yy Tally3i; SAKICTh YIPABIIHHS;
AKICTh JIEPKABHOTO PETYJIIOBAaHHS PUHKOBUX BiIHOCHH Ta

in.
[5] Moneinb Enementn:  BUpPOOHHKH;  MOCTAYajdbHHUKH,  IOKYIIIII,
KOHKYPEHTHUX | CIIO)KHMBayi; HOBI YYaCHUKH PHHKY; MPOJIYKTH-3aMiHHHKH,
cui [loprepa TEXHOJIOT11; 3aIliKaBJIeHI TPYIIH.

KoHKypeHTHI CHIIN: IPOTUCTOSHHS ICHYIOUUX BUPOOHUKIB;
CHJIa TIOCTaYaJIbHUKIB; CHJIa CIIOXKHMBAYiB; 3arpO3M HOBHX
YYaCHMKIB PHHKY; 3arpo3HM aHAJOIiyHOI MPOAYKLIi; cuia
IHIIKX 3aIliKaBJICHUX TPYIIL.

[12] Monens M. | KoHKypeHTHI CHiIM: KOHKYPEHIIisl Y Tainy3i; 3aJIeXKHICTh Bij
[Toprepa MOCTAaYaIbHUKIB; 3aJIeKHICTh BiJ CIIOKHMBAYiB; 3arposa
NPUXO0/y HOBUX KOHKYPEHTIB; 3arpo3a 3aMiHH ToBapy abo
HOCIIYTH
[3] Konuenmis EnemeHnTH: KOHKYpPEHTH Yy rany3i; IOCTadyaJbHUKHY;
KOHKYpEHIIii KITIEHTH; TIOTEHIIHHI KOHKYPEHTH; 3aMiHHUKH.

KoHkypeHTHI cuiIM: KOHKYPEHIIiSl cepel] BUPOOHHKIB Yy
caMiii ramys3l; CHiIa TO3HIlii TOCTavYadbHUKIB; CHUJIa TTO3UIIIT
KJIIEHTIB; 3arpo3a IOSBM HOBUX KOHKYpPEHTIB; 3arposa
3aMiHU TaHOTO MPOJYKTY HOBUMH TPOTYKTAMHU.

Jlankin B. Mopneins Enementu: BHYTPIIIHBOTATY3€B1 KOHKYPEHTH;

[9] KOHKYPEHTHUX | IIOCTa4aJIbHUKU MarepialliB, CHPOBUHH, KOMIUIEKTYIOUHX;
nepesar MNOKYNIIl  KIHLEBOrO0  TMPOJXYKTY; HOBI  MHOTEHIHHI
IToptepa KOHKYPEHTH; TOBapU-3aMIHHUKH.

KoHKypeHTHI CuIM: KOHKYpEHIsl Yy Tajiy3i; akTHBHa
TO3UIIIS TOCTAaYaIbHUKIB; TOCHUJICHHS TO3UIII] MOKYIIIIIB;
3arpo3a 3 OOKy HOBHMX KOHKYpEHTIB; 3arpo3za 3 OOKy
TOBapiB-3aMIHHUKIB.

[’stHunpka I, | YnHHUKH EnemeHTH: KOHKYpeHTH Yy Taiy3i; IOCTayalbHUKH;
[’stHunpka  H. | ramyseBoi MTOKYTILI1; MOTEHIIIMHI KOHKYPEHTH; 3aMIHHUKHU.
[13, c. 380] KOHKYpEHIIi{ KonkypentHi CHJIN: CYIIEPHULITBO ICHYIOUHX

MIMPUEMCTB; BIUTMB ITOCTAa4YaJbHUKIB, BIUIUB IOKYIIIIB,;
3arpo3a BXOJAy MOTEHIIMHMX KOHKYpPEHTIB; 3arposa
BHPOOHUIITBA 3aMIHHUKIB — TOBapiB 200 MOCIYT.

JleranpHuil aHami3 (QOpPMYJIIOBAHHS KOHKYPEHTHHUX CHJI 3a BCIMa HAayKOBUMH
MIIX0/IaMH, 110 aHATI3YIOThCA Yy pOOOTI, JO3BOJMB 3pOOUTH HACTYNHI BUCHOBKH. [lo-
nepie, KOHKYPEHTHI CHJIM, L0 XapaKTEpHU3yIOTh €JIEMEHT BHYTPIIIHbOTAIYy3€BOi abo
rajgy3eBoi KOHKYpEHIIi, BU3Ha4yaloTbcs gk cynepHuurBo [4; 6; 10; 13], iHTeHcuBHE
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cynepHunTBo [2], nmpotuctosiuusa [S5], konkypeniis [3; 9; 12]. [lo-apyre, KOHKypeHTHi
CHUJIU, TIOB’s13aH1 31 CTAHOM €JIEMEHTIB «IOTEHI[IHI KOHKYPEHTH» Ta «TOBapH -3aMIHHUKN,
y BCIX MiJXo/1ax 0€3 BUKITFOUYEHHS, TPAKTYIOThCS K 3arpo3u I MianpueMcTB ranysi. [1o-
TpeTe, HAWOUIBII PI3SHOMAHITHUMHU 3a MPOSBOM Ta CHUJIOI BIUIMBY, y TOPIBHSHHI 3
NomepeHIMU, € KOHKYPEHTHI CWJIM, [0 XapakTepu3yloTb CTaH EJEMEHTIB
«MOCTAYaIbHUKW» Ta «CHOXKBaul» (mokymui abo kmieHtd). Ha Ham normsa, 3a
BKa3aHUMH y PI3HHUX MiJAX0JaX KOHKYPEHTHHMH CHJIAMU MOJYKHA BU3HAUWTH Pi3HI CTafii
KHUTTEBOTO IIUKITY Tally31, PHHKOBI CUTYaIIil: 3aJI€KHICTh BiJ] MOCTAaYaJIbHUKIB, CIIOKUBAYIB
[12]; BIuMB moCTa4albHUKIB, CIIOKHBAYiB [13]; eKOHOMIYHI MOMJIMBOCTI Ta TOPTOBEIBHI
CIIPOMOXHOCTI MOCTAaYaJIbHUKIB; €KOHOMIYHI MOJIMBOCTI Ta KyMIBEJIbHI CIPOMOXHOCTI
CIOkKUBaviB [4]; aKTHBHA MO3UIIISl TOCTAYaIBLHUKIB; MOCUJICHHS TO3HUIII1 CIIOKUBaviB [9];
cuJIa MO3uIIii (CrIa) moCcTavaabHUKIB, CIIOKKBAYiB [3; 5]; pyHKOBA Bllaja OCTavYaIbHUKIB,
cnokuBaviB [10]; 3arpo3a 3pocTaHHsI pUHKOBOI BJIaIA MTOCTAYaILHUKIB; CITOKUBAYIB [2].

Bcebiuauii aHami3z 3MICTY Ta CTPYKTYpPH MOJEi KOHKYPEHTHHUX CHJI JO3BOJISIE
KOHCTaTyBaTH, IO HOTO CKJIAQJOBl €JIEMEHTH Ta KOHKYPEHTHI CWJIM TMOB’fA3aHl 3
MOBEAIHKOBUM, CTPYKTYPHUM, (YHKIIIOHAJLHUM IMIAX0JaMU 10 KOHKypeHiii. Ha nam
MOTJISZl, TOBEAIHKOBUM MIAXiJl, CYTHICTh SIKOTO TIOJATa€ B OBOJIOAIHHI pecypcaMu
CIOXKMBAYiB 4Yepe3 MaKCHUMAaJIbHE 3aJI0BOJICHHS iXHIX MMOTpeO, XapaKTepu3yloTb Taki
€JIEMEHTH MOJIEN, SIK MOCTaYaJIbHUKU Ta CIOKHMBadi, 0araToBapiaHTHICTh KOHKYPEHTHHX
CWJI SIKUX TpoaHaiizoBaHo Buule. CTPYKTYpHUHM NIJAX1J 0 KOHKYPEHIIli XapaKTepu3yIoTh
rajy3eBa KOHKYpPEHIIISl, €IEMEHTH «IOTEHIIMHI KOHKYPEHTH» Ta «Iep:kaBa» (3a yMOB
BKJIIOUEHHS 10 Mojenl). DyHKUIOHATbHUM MiAX1J 10 KOHKYpEHILIi, CYTHICTb SIKOTO
NOJIATA€ y BIPOBAIKEHHI 1HHOBALIA, OOPOTHOI HOBOrO 31 CTapuM, BiIOOpakae €leMEeHT
MO/IeJIl KOHKYPEHTHUX CHJI — TOBApU-3aMIHHMKHM a00 MiANPUEMCTBA 3 1HIIMUX raiay3eH, aKi
IOPOMOHYIOTh TOBapH-3aMiHHUKKA. Ha Ham morisa, MOXJIMBHUM € PO3IIIA[ MO
KOHKYPEHTHUX CHJI Taly3i 3 MO3MUIlli KOMIUIEKCHOTO MiAXOAYy, A0 CKJIaTy SIKOTO BXOJSTH
BUIIE3a3HAYCH] M1IXO/IH.

3B'I30K KOHKYPEHTHHX CHJI Tally3l 3 KOHKYPEHTHHMH IepeBaraMu IiIIpUEMCTBA
MIPOTIOHYETHCSI BCTAHOBUTH 32 JOTIOMOTOIO0 BU3HAYEHHS! KOHKYPEHTHUX CHJI TT1IIPUEMCTBA.
3a HAIIMM TMIJX0JI0M, KOHKYPEHTHA CHUJIa MiANPUEMCTBA — 1€ CHPOMOXKHICTH YCHIIITHO
OPOTUIATHA BIUIMBY KOHKYPEHTHOI cwin Tany3i. [ligmpueMcTBO MOXKE TepeBaxaTH SIK
OJIHYy, JCKUIbKa, TaK 1 BCl KOHKYPEHTHI CHJIM rajy3i. BenuunHa KOHKYpPEHTHOI mepeBaru
MIMPUEMCTBA BU3HAYAE 11 XapakTep.

KC migmpuemctBa — KC ramysi = KII mignpuemcTta 1)
ne KC — xonkypenTHa cuna; KIT — koHKypeHTHa nepeBara.

MiHiManibHa mepeBara MIANPUEMCTBA CBIAYUTH MPO HASBHICTH KOHKYPEHTHOI
nepeBard HU3BKOTO MOPSJIKY; MakCHUMallbHa — NP0 KOHKYPEHTHY IepeBary BHCOKOTO
MOPSJIKY, IO Ma€ CIIPOMOXKHICTB 10 CTIHKOCTI.

Mogenb KOHKYpEHTHHX CHUJI Tally3l Ma€e TICHUH 3B'SI30K 3 BU3HAYEHHSAM KOHKYPEHTHHUX
nepesar nianpueMctsa. FO. IBaHOB mokiiaB Mojens m’atu cuil KoHKypeHinii M. [loptepa B
OCHOBY Kiacu®ikaiii KOHKypeHTHUX mepeBar mianpuemctsa [14, c. 35]. HaykoBemnp
BIIEpIIIC 3alpPOTIOHYBAaB B SKOCTI KPUTEPit0 Kimacudikamii — CHIM KOHKYPEHIIIi,
BU3HAYUBIIM SIK BUOM KOHKYPEHTHMX TMepeBar MIANPUEMCTBA: B3aEMOMII0 3
NOCTavYaJbHUKAMH; B3a€EMOJIII0 31 CHOXXKMBAa4aMM; 3aXUCT BiJ TOBApIB-CYOCTUTYTIB;
OPOTU/II0 HOBHUM KOHKYpPEHTaM; KOHKYPEHIII0 Ha «IEHTpalbHOMY pUHTY». Takuid
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HAYKOBHH MiAXiJ 0a3yeThcs HA TOMY, IO KOHKYPEHTHA TepeBara Moxke OyTH pO3TIISTHyTa
K BIJIHOCHA mepeBara Cy0’€KTy rocnojaproBaHHs (y TMOPIBHSHHI 3 KOHKYPEHTaMH) Y
npoTuaii  cwiaM  KOHKypeHIii. Tak, KOHKYpeHTHHMH T[epeBaraMd YCIIIIHOTO
HiAMPUEMCTBA € HAJIATOPKEHI 3B'I3KU 3 MOCTaYaIbHAUKAMH, THyYKa CHCTEMa 3HIDKOK Bi
MOCTa4YaJIbHUKIB, TMOIMYJISAPHICT TOPTOBOI MAapKH, BHUCOKa SKICTh TOBapiB 1 IMOCHYT;
3aCTOCYBaHHS y BUPOOHMIITBI YHIKQJIBHUX TEXHOJIOTIM; CTBOpPEHHS BXIIHUX Oap'epiB y
rajry3b; CTIHiKI KOHKYPEHTHI IIepeBaru BUCOKOTro nmopsaxy [14, c. 35].

BucHoBku. TakuMm 4MHOM, y HAyKOBi pOOOTI CHCTEMATH30BAHO HAYKOBI MIIXOAH
I0/I0 3MICTY Ta CTPYKTYpPH MOJENI KOHKYPEHTHHMX CHJI rany3l. BcTaHOBIEHO 3B'S30K
€JIEeMEHTIB MOJENIlI 3 NIAXOJaMU J0 KOHKYPEHIl: MOBEAIHKOBUM, CTPYKTYpPHHUM,
¢yHKI[IOHaTbHUM.  3alpONOHOBAaHO  BBEJIEHHS  TOHATTS  «KOHKYPEHTHOI  CHIIU
HiANPUEMCTBAY», 3a JOMOMOIOI0 SIKOTO MOJJIMBE BCTAHOBIICHHS 3B’SI3KY MOJENI
KOHKYPEHTHUX CHUJI Tally31 3 KOHKYPEHTHUMH TepeBaraMu MiAnpueMCcTBa.

Pe3ynbprat HaykoBOi poOOTH OyIyTh BUKOPHCTaHI IiJ 4ac (OpMyBaHHS CHUCTEMHU
KOHKYPEHTHHUX IepeBar cy0’€KTIB peCTOpPaHHOTO Oi3HECY.
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