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Ckman (¢iHAHCOBUX pecypciB, iX OOCArM 3anexarb B BUAY U po3Mipy
nignpueMcTBa. Yum Ounbumii oOcAr BUPOOHMLTBA 1 BUIIA €(PEKTUBHICTH POOOTH
MIIIPUEMCTBA, TUM OUTBIINM € O0CST BIaCHUX (PIHAHCOBUX PECYPCIB, 1 HABMAKHU.
HasBHicTh goctaTHROTO 00cAry (iHAHCOBUX pecypciB Ta iX eQeKTHUBHE
BUKOPUCTAaHHS BHU3HAYAIOTh 33JOBUIBHUN  (PIHAHCOBMM CTaH MIANPUEMCTBA:
IJIaTOCIIPOMOYKHICTb, (DIHAHCOBY CTIMKICTb, JIKBIAHICTD 1 PEHTA0ENbHICTb. 3 OTJISAY
Ha 1€, HAWBaXJIMBIIIUM 3aBIAaHHSAM IIANPUEMCTB € TOIIYK pPE3epBIB 30UTBIICHHS
BJacHUX (PIHAHCOBUX PECYpPCIB 1 HaMKpamoro ix BUKOPUCTAaHHA 3 METOIO

MiBUILICHHS €()eKTUBHOCT1 pOOOTH MIAMPUEMCTBA.

Temamuxka: Exonomiuni nayku

AHAJII3 CYHACHHUX HIAXOAIB 10 AHAJI3Y CUCTEMH
YIIPABJIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO IHHIAITPUEMCTBA
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KoxHill mianpueMHUIBKINA CTPYKTYpl MPOTITOM YCHOTO >XHUTTEBOTO IHKITY,
HE3aJIeKHO BiJl TEPUTOPIATLHOTO pO3TaIllyBaHHSA, (QOPMHU BIACHOCTI, OOCSATY
BUPOOHUIITBA, HEOOXITHO MPOBOJUTH CUCTEMHE JTOCTIKCHHS BIUIMBY 30BHIIMIHIX Ta
BHYTpimHIX (akTopiB Ha BUOIp cTparerii po3BuUTKy. KOHKypeHTH — oauH 3
HaWBaroMimmux 30BHINIHIX GakTopiB. KOHKYpPEHTH CTBOPIOIOTH YMOBH ISl KOMTIAHIM,
3aB/ISIKM 1M Oy/ab-sIKa MANMPUEMHHUIIBKA CTPYKTypa Ha CTajii pO3BUTKY MOXE CTaTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOI0, TOMY, Ha JaHOMY €Tarli PO3BUTKY €KOHOMIKH, MMUTAHHS
YIpaBJIiHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO € aKTyallbHUM

B ymoBax pO3BUTKY pHHKOBUX BIIHOCHH BQXIWBHUM €  TIOHSTTS

«KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh miAnpueMcTB». Llel moka3Huk BigoOpa)kae 3pOCTaHHS
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Ta PO3BUTOK KOXKHOTO MIAMPUEMCTBA 3 TOYKH 30py PHUHKOBOI CUCTEMHU Ta PO3BUTKY
BUpOOHULITBA. OJJHAK KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh KOMIIaHIi, IK HayKOBOi KaTeropii,
II€ HEeIOCTaTHhO BHMBYEHA. OJHIEI0 3 TOJIOBHUX NHPHYMH € MOCTIHHA 3MiHA YMOB
ICHYBaHHS SIK CAMOI'0 PUHKY, TaK 1 KOMIIaH1i, Kl PYHKIOHYIOTh HA HbOMY.

Ha ocHoBi aHanizy AeQiHIIIH«KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MiJNPUEMCTBA»
MOHa BUJIUTUTH KIIOUYOBI:

- 3]IaTHICTh KOMITIaHii KOHKYpYBaTH Ha PUHKY 3 BUPOOHMKAMHU Ta MPOAABIIMHU
NoJIIOHUX TOBApIB, 3a0€3MeUyI0UYHd HUPOKUN CHEKTP OCOOJMBOCTEH MPOAYKIIIi, 110
BIJINOB1JIa€ MOTpeOaM CIIOKHBAYIB,;

- 3JaTHICTh 10 €KOHOMIYHOTO 3POCTaHHS Ta PO3BUTKY B PE3Y/IbTaTi YCHIITHOTO
BUKOHAHHS Ta peajizallli KOHKypeHTHOI CTpaTerii.

- CIPOMOXKHICTh €(PEKTUBHUX BUPOOHMYMX OIEpaIiil s 3aJ0BOJICHHS
CYCIUIbHUX TIOTPEO;

- 1HJEKC CTIHKOCTI KOMIIaHii, CHCTEMaTH4YHE BUKOPUCTAHHSI (HIHAHCOBOTO
MOTEHITIaTy, poOoU0i CHUIN, HAYKOBO-TEXHIYHOI CUJIM Ta 1HIIHUX;

- 3JIJaTHICTh KOMMaHIii BOJOIITH OaraThbMa IepeBaraMy TOBapiB MOPIBHSHO 3
THITUMH KOHKYPEHTaMHU.

[ToHATTS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI PO3TIISIAAETHCS SIK CUCTEeMAaTHIHUN HaOip
€JIEMEHTIB, IO MOTPeOYIOTh OIIHKK. Tomy cCyO'eKTMBHI Ta OO'€KTHBHI MiIXOIH
nepen0avyaroTh OKPEMUU PpO3TJIs KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI SIK TEBHOTO CTaHy
BHYTPIIIHBOTO CEpPEOBUINA, IO J03BOJiA€ OymyBaTh e(EeKTHUBHI BIAHOCHHH 13
30BHIIIHIMH MIAPSAHUKAMHU, 1, TAKUM YHHOM, KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTh BHUHUKAE
BHACIIIIOK TaKWX B3aEMO3B'I3KIB. 3 TOYKH 30py CYO'€KTHBHOrO MiAXO1y,
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh € PE3yJbTaToOM OUTbIl €(EeKTUBHOTO (YHKI[IOHYBaHHS
BHYTPIIIHBOTO CEPEOBUINIA KOMITaHi, M0 € PE3yJbTaTOM ONTUMAIBLHOTO
VOpaBIiHHSL. Y PUHKOBUX yMOBaX MiANPHEMCTBA MAalOTh Maike PIBHUH JOCTYM J0
pecypciB, TOOTO PHUHOK BPIBHOBAXKYE MOJKJIMBOCTI ITIAMPHEMCTB SK CIOXKHUBaYiB
pecypciB 1 ¢dakTopiB BUPOOHHUIITBA 1 Ma€ BHUPIIIAIbHE 3HAYCHHS IS JOCSTHEHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI [ 1].
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Y mnpoueci po3BUTKY PUHKOBUX BIJHOCUH OO'€KTUBHOIO € ToTpeba B
VIOPABIIHHI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO, SIKMM € LUIECOPSIMOBAaHUM MPOLECOM,
3aCHOBaHMM Ha NPUHLUIAX CKIAQAHOCTI Ta PETYISIPHOCTI, COPSMOBaHUA Ha
3a0e3MeyeHHsI TIOCTIHHOTO OHOBJICHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX TepeBar KOMIaHii
3 ypaxyBaHHSM BIUIMBY 30BHINIHIX (AKTOpiB Ta HEOOXIAHOCTI ONTUMI3alil
npuOyTKY. YIpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO CIIJI PO3YMITH $IK MOCTIHHMM,
CUCTEMaTUYHHMM 1 IUIECHPSAMOBAHHUI MpOIIEC BIUIMBY HAa BCIX 1€PAPXIYHUX PIBHAX
yIpaBJIiHHS, 110 3a0e3MevyIoTh CTBOPCHHS BUCOKOSIKICHOT Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOI ~ MPOMYKIil.  YHpaBmiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
CIPUAMAETHCS K KOPEKIIMHMIA TpoIlec, 10 MOJIATaE y CTBOPEHHI BUPOOHUIITBA Ta
CTIOKMBAHHS TPOAYKIIiI 3 METOIO BUBEJIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOI MPOIYKIIii Ha
PUHOK Ta 3MEHIIEHHS BIUTUBY CyO'eKTUBHUX (pakTopiB [2].

CyuacHa KOHICIMIliS YIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO TepeOyBae Ha
ctanii ¢opMmyBaHHS, BKJIOYae TpaHchopMmaiio ¢GopM YIpaBIiHHA Ta METOIIB Y
HanpsIMKY €(QeKTUBHOI peaizalli KOHKYPEHTHUX IepeBar, KOHKYPEHTHOTO
NOTEHIIally, KOHKYPEHTHUX CTparTerii, o B CBOIO 4Yepry BIUIMBAa€E Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh ~ MIANPUEMCTBA, BHU3HAYAalOUM HOTO  KOHKYPEHTHE
CTaHOBHIIIEC HA PUHKY.

[Iporiec ympaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTIO — II€ CKJIQIHUM TIPOIIeC, KU
peaizyeTbes Ha MITIMPUEMCTRBI 32 JIOMIOMOT'0F0 CHCTEMHOD YIIPABIIHCHKOT TISUTBHOCTI.
[x epexTUBHE BUKOPHCTAHHS MOKIIMBE JIUIIE 332 YMOBM, KOJM CHCTEMHHH MimXif y
MOETHAHHI 3 OO'€KTMBHUMH Ta CYO'€KTMBHUMH IOTJISIAAMHA OCOOM, IO TNpUKMAE
pillIEHHS  JO3BOJISIE  3pO3yMiTH  TOTpedy  Ta  CYTHICTh  YNpPaBIIHHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO.

Mertoro ympaBiiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO € €(DEeKTUBHE BHUKOPHUCTAHHS
KOHKYPEHTHHUX TepeBar Ta 3a0e3ledeHHs] BUPOOHUIITBA MPOAYKINli, IO BiAMOBimae
BCTAHOBJICHUM BHUMOTaM KOHKYPCHIIII Ha pPUHKY, 3 MIHIMI3aIli€l0 BHTpPAT 3
ypaxyBaHHSIM IHTEPECIB CIIOXKMBAYiB, a TaKOXX BUMOI O€3MEeKW MNpOAYKIIi Ta il

€KOJIOTTYHOCTI.



444

Po3poOka Ta BIpoBa)KEHHsSI CUCTEMH YIIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
NIANPUEMCTBA BKIIOYAE TaKl 3aBJIAHHS:

- BHU3HAYEHHS TPbOX PIBHIB KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI: OMNEpPaTUBHOIO,
TaKTUYHOTO Ta CTPATETIYHOTO;

- CTBOPEHHS YHIKAJIbHOI CUCTEMHU MOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI JJIst
KOXXHOTO PIBHSI YNpaBJIiHHA (CHUCTEMa MOKAa3HHUKIB (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHOTO CTaHy;
NOKAa3HUKIB, IO XapaKTepU3YIOTh IHBECTHUIIIHY MNpPUBAOIMBICT, KOMIAHII Ha
CTpaTeriYHOMY PiBH1);

- po3poOKa METOJIMKH OOYMCIEHHS Ta IHTEepPHpeTalii pe3yJbTaTiB OILIHKU
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI;

- BHU3HAYCHHA CKJIAJNy 3aBJaHb YIPABIIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
KOMTIIaHIi JIsl KO)KHOTO PIBHS;

- CTBOpeHHS  (YHKIIIOHAIBHOI  CTPYKTYpH  CHCTEMH  YIPaBIIiHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiIMPUEMCTBA;

- po3poOKa oOpraHizamifHUX TMOJ0KEeHb MO0 (YHKI[IOHYBAaHHS CHCTEMU
YIPaBIIiHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO;

- CTBOPEHHS BIAMOBiAHOI iH(OpMaIIHHOI 0a3W I MITPUMKH TPUAHATTS
pIIIEHB 100 YIPaBIiHHI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO mignpuemMcTsa [1].

Posrnsaemo  ocHOBHI  muisixu  (KJIFOYOBI  ACMEKTH)  ITIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI BITYM3HSIHUX MIIMPUEMCTB IIUIIXOM MOO1TI3aIii pecypciB
Mikpocepeaosuuia. Cepes HUX:

- 3MIlHEHHs pecypcHoi 0a3u MNIANPUEMCTB, CTBOPEHHS JOBTOCTPOKOBOIO
napTHEPCTBA 3 MIANPUEMCTBAMH, 1110 BUPOOJISAIOTH Ta IOCTA4al0Th CHPOBUHY;

- Tepexig BiJ METOIB I[IHOBOI KOHKYPEHIII J0 HEIIHOBUX METO/IIB,
MapKETHUHIOBUX JAOCTIIKEHb Ta PEKIaMU;

- BceOiyHE TOMIMIIEHHS SKOCTI MPOAYKINi, BHKOPUCTAHHSA TMEPEIOBOTO
BITYM3HSIHOTO Ta 3apyO1KHOTO TOCBIY YIIPABIIHHS SKICTIO IPOAYKITIi;

- MABUIIECHHS €(EeKTUBHOCTI POOOTH.

Takum  yMHOM,  CHUCTeMa  YIPaBIIHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO

MIJIPUEMCTBAE CKJIAJHOK CHUCTEMOIO (OpMYyBaHHS KOHKYPEHTHHUX TMepeBar Ta
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KOHKYPEHTHOTO TOTEHIialy, KOHKYPEHTHHX CTpaTerii, M0 BIUIMBAIOTh Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA, 10 BU3HAYA€E KOHKYPEHTHY IMO3HIIIO Ta
KOHKYpPEHTHU I CTaTyc HiATPUEMCTBA Ha PHHKY. YnpaBniHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO MIMPUEMCTB — 1€ KITFOUYOBE 3aBJaHHS Cy4acHOTO eTaIy
PO3BUTKY pPHUHKOBOI eKOHOMikW. Ciifi TakKoX 3a3HAYUTH, 10 MABUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ha MIKPOP1BHI, TOOTO Ha PIBHI KOHKPETHUX MIANPUEMCTB,
Ma€ JIOTIOBHIOBATHUCH €(DeKTUBHUMH METOJIaMU JCPKABHOTO PETYIIOBAHHS.
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no11. kadeapu eKOHOMIYHOT Teopii, MCHEIPKMEHTY 1 aAMIHICTPYBaHHS

[Mangemis KopoHaBipyCy BHEcCJIa 3HAYHI KOPEKTUBH B pPOOOTy OaraThox
YKpaiHChKHUX MIAMPUEMCTB, K1 3MYIIEHI JOTPUMYBATHUCS MPABHI BCEYKPAIHCHKOIO
kapantuHy. KpiM 1poro, maHi oOMeEXEHHs ISTUMYTh B CHUTYyallli 3yMOBJIEHOI

MaciITa0HUM CKOPOYEHHSIM TIOMUTY Ta 3YIHUHKOIO OaraTtboX (IipM BHACIIIOK



