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MOJIEJIb KOMEPIIAJI3ZALIT IHHOBAIIIN «BUJALJIEHE
HNIANPUEMCTBO»

Komepiriamizaiisi pe3ynbTaTiB IHHOBAIIMHOT AISUTBHOCTI € HAWMONIUPEHIIINM
CHO0COO0M MOOAYNTH, SIKUM YMHOM BUHAX1]] Y 1HIIUI pe3yJIbTaT HAyKU OXOIMUTh Macu
Ta JIOCSATHE 3aIUIAaHOBAaHOI CYCIHUIbHOI KopucTi [2, 7, 9]. Oxpemoi yBaru, Ha HaIl
MOTJISi/, TIOTpedy€e MoJIeh KoMepllializaiii TEXHOJOT1H 3 BUKOPUCTAHHIM BUOLIEHUX
nionpuemcmes 'y dopmi cmin-opd (spin-off) abo cmin-ayT (Spin-out), mo, Ha Hall
MOTJIsA1, NOTpedye OUTbII AETAIBHOIO aHaIi3y B 3B’SI3KY 3 HASBHICTIO BIAMIHHOCTEU
y iX Bu3HaYeHHIX. Buinene mianprueMcTBO 3aCHOBY€EThCSA CAMOCTIHHUMU HAyKOBUMH
opraHizaiisiMud 1 0a3yeTbCsi B CBOIM AISJILHOCTI Ha 3HAHHAX/TEXHOJOTISIX, HOCISIMU
AKUX 4YacTIlle BCbONO € HAYKOBO-TIEAArOriyHl YW aKaJeMI4Hl CHIBPOOITHUKH
MpaliBHUKHU, JOKTOPAHTH, AaCHIPAHTH, CTYAEHTH. TEOpEeTUKO-METOAMYHA CYTHICTb
MO/IeJIl KoMepLiaji3alii «BUAUIEHE MIPUEMCTBOY MIPEACTABICHA HA pUC. 1.
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Pucynok 1 — Teopetuko-meToanuHa CyTHICTh MOJENI KOMEpIliaii3alli TeXHOIOT1i
«BUJIJICHE M1IMPUEMCTBOY
Jorcepeno: po3pobiieHo 3100yBadeM 3 BUkopuctanusim [1, 6, 9]

BukopucranHs BUAUICHOTO MANMPUEMCTBA Miepeadadae po3MMUpeHHs 001acTi il
Ta BHKOPHCTAHHS 1HHOBAIIIHHOT TEXHOJIOTIi, sKa B)KE JOBEla Ha MPAKTHUIl CBOIO
e(EKTHBHICTb Ta JOLIJIBHICTB 1 B IIel Yac moTpedye komepiriaizaitii [1].

MertonnuHi 3acaay OpraHi3aifHOTO Ta €KOHOMIYHOTO 3a0e3MeUeHHs MPOIecy
KOMepIriaizamii 1HHOBAIlA 3a MOJEIUII0 «BUIIJICHE MIIIPUEMCTBO» BKJIIOYAIOThH
B cebe HE MEHIIEe YOTUPHOX YYACHUKIB: PO3POOHMK IHHOBAIIli, HAYKOBO-IOCIIIHA
opranizaiisi (abo yHIBEPCUTET), MiANpueMelb (BUPOOHMK), BEHUYPHUU 1HBECTOP.
B3aemoniro Mk ydacHuKaMu 3a0e3neuye BUJIIIEHE (CIeliaii3oBaHe) MiMPUEMCTBO.
MexaHi3M Takoro pojay B3a€MO/IIi IPEACTABICHHUM HA PUC. 2.
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Pucynok 2 — OpranizaiiiiHo-eKOHOMIYHHIN MeXaH13M KoMeplliai3allii iHHOBallii 1o
MOJIeJTl «BUIIIEHE MiANPUEMCTBO
Iorcepeno: obymoBaHO aBTOpaMu 3 ypaxyBaHusaM [1, 6, 9]

[IpakTrika komepIiaiizaili 1HHOBAIIA MO MOJEN «BHAUICHE MiAIPHUEMCTBO
nepeadavae ii BUKopucTaHHS y ¢opmi Spin-off ado y dopmi spin-out. Spin-off
MIJIMPUEMCTBA BUIUIAIOTECSA 3 0a30BOT0 (MaTepUHCHKOIO) MIAMPUEMCTBA 3 METOIO
CTBOPEHHSI YMOB JIJIsI 1X CaMOCTIHHOT po00TH (IMiANMPUEMCTBA-HAIIAIKH) IO OCBOEHHIO
Ta BIOPOBAHKCHHIO Ha TEXHOJIOTTYHUN PUHOK HOBOTO BUPOOY a00 HOBOI TE€XHOJIOTTII.
YacrTimie BCbOI0 BOHU CTBOPIOIOTHCSI BHACHIAOK MEPETBOPEHHS SKOTOCh MiAPO3ALTY
0a30B0O1 KOMIIaH1i Ha B MIEBHII Mipi CaMOCTIHHE MITPUEMCTBO.

Spin-out miampUeMCTBA TaKOXX BHIAUISIOTBCA 3 0a30BOro (MaTepUHCHKOIO)
HiAIPUEMCTBA, alle TIPH [IbOMY 30€piraroTh 3 HUM OUIBII TiCHI 3B'I3KM uuM SPinN-Off
MIIIPUEMCTBA, SIKI MAlOTh BEJIMKY CBOOOMY i, MOKJIMBOCTI CAMHM CTBOPIOBATH 200
BUPOOJIATA HOBWI TOBap. SPiN-OUL mianpremMcTBa 30€piraroTh MOBHY IMiJAKOHTPOJIBHICT
3 OOKY MaTepHHCHKOTO MIANPUEMCTBA B cepi (piHAHCOBUX OTepalliii (aaMiHICTpaTUBHE
00CITyrOBYBaHHS, IMiITPHUMKa MEHEPKMEHTY, (hiHAHCOBHH KOHTPOJIb, KOHCYJIbTYBAHHS)
[3, 8, 13].

Jlo HalOUIBII CYTTEBUX IEpeBar KOMepliaaizaiii 1HHOBallld 3 BUKOPUCTAHHAM
BUJIIJICHOTO MIAMPUEMCTBA, HA HAITy TYMKY, CIi BITHECTH: HASIBHICTh MOXJTMBOCTEH
0a30BOr0 MiAMPUEMCTBA OpaTH ydacTh y pO3MOJLIl MpUOYyTKIB 1 JUBIACH/IB, TaK SIK
BOHO Ma€ CBOIO YAaCTKY aklliii; HAasSBHICTh KOHTPOJIIO 0a30BOi opraHizallii BUIIICHUM
MIIPUEMCTBOM; BUKIIOYHI TIpaBa, SKUMH JESIKANA Yac KOPUCTYETHCS BUIIICHE
MiIIPUEMCTBO, HaJeXaTh 0a30Biif opraHizarii; MIABUIICHHS KOMIIETEHTHOCTI
CTBOPEHOTO MIAMPUEMCTBA, TaK SK HAYKOB1 TPYIHU YHIBEPCUTETIB KpaIlle PO3yMIIOTh
CYTHICTh 1 3MICT BHMHAaXoO1B, TEXHOJOTIA, HAyKOBHUX pO3POOOK, sIKIi HEOOX1THO
MPOCYHYTHU Ha PUHOK; Kpallluil CTaH Mae cUcTeMa (piHaHCYBaHHS YHIBEPCUTETCHKUX
JOCIKEHb; SPIN-MIIIPUEMCTB Ha IOYATKOBUX CTAisAX CBOTO KHUTTEBOTO ITUKITY
OTPUMYIOTh 3HA4HY MareplajbHy MIATPUMKY 3 OOKYy MAaTE€pUHCHKOI YCTaHOBU;
iX ICHyBaHHs 4epe3 IpsMy (PIHaHCOBY JOMOMOTY, HaJaHHSA Ha MIJIBIOBHX YMOBax
MIPUMIIIEHB Ta CHEHIATBHOTO 00 HAHHSI MATEPUHCHKOTO MiIPUEMCTBA; (POPMYIOTHCS
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COLIIaTIbHO-€KOHOMIUHI TepeBaru, TaK $K CTBOPIOIOTbCS HOBI poOoul Micls
PO3IIMPIOETHCS chepa HAYKOBUX TOCHTIKEHB [ 5, 8, 14].

Jlo HemomikiB Mozem KomepIiaiizailii iHHOBaIll «BUAICHE MiAIPUEMCTBOY
MIPOTIOHYEMO BIIHECTH HACTYyIHE: NIepeBakHA OLIBIIICTh HAYKOBO-IOCIITHUX YCTAaHOB
HE MarTh OaXaHHS B CTBOPEHHI CIEMIAJIBHOTO MIANPUEMCTBA; € IMIACTaBU IS
MOBIMHOTO OIOJATKYBaHHSA MalOyTHIX JOXOAiB (IMOAATKHU CIUIAYy€ 1 MATEPUHCHKE
1 BUIIJIEHE MIAMPUEMCTBO); € 3arpo3a MpHU IMEBHUX JI0XO0JaX BTpPaTH BUIIJICHUM
MIIIPUEMCTBOM CTAaTyCcy Majoro MmiANpueMcTBa (IpU 1bOMY BTpPAyarOThCS
13aKOHO/IaBUI1 MMJIBI'M ); MA€ MICII€ BITHOCHO BUCOKHUH PIBEHb PU3UKY ITPOBAILY ITPOEKTY;
BIJICYTHSl 3aKOHOJIaBuYa OOOB’SI3KOBICTh MaTepiaibHOI Ta HAYKOBOI MIATPUMKH
BU/JIIJICHOTO MiAMPUEMCTBA MATEPUHCHKOIO OpraHi3alli€lo.
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MAPKETHUHI OBUI1 AHAJII3 TOTEJIbHO-PECTOPAHHOI'O BI3BHECY

B rorenbHO-pecTOpaHHOMY TOCIOAAPCTBI 3aBASIKM MapKETUHTY MOXKHA
JAOCTIANTH Ta 3HAMTHU BIAMOBIAI Ha 0a30B1 MUTAaHHS 3a0€3MEUYEHHS JOBTOCTPOKOBOI
npuOyTKOBOCTI BITYM3HSHUX TOTEIbHO-PECTOPAHHUX MIANPUEMCTB 32 PAXYHOK
dhopMyBaHHS KIIIEHTCHKOI 0a3H.

B enoxy Bceoxorumorodoi iHhopMaTH3allii CycrnijibcTBa OpraHizaiiifHo-eKOHOMIYHHUNA
MEXaHI3M MapKETUHI'Y B TOTEJIbHO-PECTOPAaHHOMY TOCHOJAPCTBI B COOl MICTHUTH
KOMILJIEKC MPUHUUIIB, HA SKMX MOBUHHA IPYHTYBATUCS AISUIBHICTH 3 YNPaBIIIHHS
MapKETHHTOM TOTEIEHO-PECTOPAHHOTO i AMPHUEMCTBRA.

[IpogiBiM anani3, 0yno chopMyIbOBAHO, IO OJHIEIO 3 MEPEIOBUX KOHIICIIIH
€ MapKETUHTOBA CTpaTeris, sika nepeadavac HaJaHHs CIIOKUBaYyaM TOBapiB Ta MOCIYT
BUIIIOT SKOCTI 3a JIOCTYIHI IIiHU. B pamkax 1ii€i ctpaterii roTeabHO-pecTOpaHHi
MIIPUEMCTBA MMOCTIHHO BUBYAIOTH MOTPEOU CBOIX ILJILOBUX PUHKIB Ta BPAXOBYIOTH 1X
IpU HaJaHHI MOCIYT, IEPEeBEPIIYIOYN KOHKYpEHTIB. ['0Jl0BHA MeTa i€l KOHUenii —
3aJI0BOJICHHS 3pOCTAIOUUX MOTPEO CIOKKMBAYiB, OTPUMAHHS NPUOYTKY Ta €(EeKTUBHE
BUKOPHCTaHHSI MapKETHHTOBUX CTpateriu [1].

Jis7IbHICTB Oy Ib-SKOTO M1AMPUEMCTBA TOYMHAETHCS 3 MAPKETHHIOBOT'O aHAI3Y,
OCHOBHUMHU 3aBJIaHHSIMU SIKOTO €:

— BHBYEHHS IJIATOCIPOMOXKHOTO TMOMHUTY HAa MPOAYKIIIO, PUHKIB 11 30yTy
1 0OTpyHTYBaHHS IJIaHY BUPOOHHIITBA 1 peai3allii MpoyKIlii BIATOBITHOTO O0CATY Ta
ACOPTHUMEHTY;

— anam3 (akTopiB (HOpMyBaHHS €JIACTUYHOCTI TOMUTY HA KOMIUICKCHUN
rOTeIbHO-PECTOPAHHUN MPOAYKT;

— OLIIHIOBAHHSI CTYIIEHS PU3UKY He3aTpeOyBaHO1 POIYKIIIi;

— OL[IHIOBaHHS CTaOLIBHOCTI Ta €EKTUBHOCTI BUPOOHUITBA 1 30yTYy rOTEIBHO-
PECTOPAHHOTO MPOAYKTY;
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