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Поточний стан економіки країни потребує нової концепції 

реконструкції, що повинно впроваджуватися перш за все через систему 

належних заходів щодо забезпечення її відкритості та 

конкурентоспроможності на відповідних інноваційних засадах, з 

врахуванням першочергових завдань щодо активізації євроінтеграційних 

процесів та вдосконалення нормативно-правового регулювання 

інноваційного процесу. 

Сталий економічний розвиток у довгостроковому періоді насамперед 

обумовлений впровадженням зарубіжного досвіду інноваційної діяльності 

високорозвинутих країн, дією чинників, що спрямовані на підтримку 

освоєння передових досягнень вітчизняної техніки і науки, технології, при 

чому, інноваційні чинники є визначальними в системі підвищення 

конкурентоспроможності економіки країни і слугують прискоренню, 

перманентності інноваційного процесу (ефективність якого визначається 

непростою взаємодією великої кількості чинників, які можна згрупувати у 

стан зовнішнього середовища; інноваційний потенціал соціально-

економічної системи; особливості проведення інноваційного процесу тощо) 

та розвитку, ефективності функціонування інноваційної системи [1].  

У післявоєнний період інноваційна політика повинна здійснюватися з 

метою досягнення довгострокових соціально-економічних цілей та завдань 

відтворення високоякісного основного капіталу шляхом обґрунтування 
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цільового прогнозу науково-технологічного розвитку і застосування 

комплексної методології розробки державних програм, інвестиційних та 

інноваційних проєктів та програм, у системній єдності з ринковими 

економічними механізмами формування сприятливого інноваційного 

клімату країни та державного стимулювання інвестиційних процесів у 

різних секторах, з урахуванням потреб ринку та безпеки країни [2]. Для 

розбудови національної системи «сталий розвиток – безпека» у повоєнний 

період варто розглядати інноваційну політику як сукупність інструментів 

управління цілеспрямованим впровадженням інновацій, що сприятимуть 

сталому розвитку [3]. Отже, інноваційна політика відіграє важливу роль у 

контексті реалізації поновлювальних заходів.  

Правильно визначено, що головними чинниками системи конкретних 

важелів реалізації політики розвитку інноваційного потенціалу країни є 

економічні (фінансові резерви; науково-технічні розробки та 

інфраструктура; ефективна система матеріального заохочення інноваційної 

діяльності); законодавчі (державна підтримка інноваційного розвитку; 

надання законодавчо закріплених пільг, що стимулюють розвиток 

інноваційного потенціалу суб’єктів господарювання); організаційні 

(гнучкість організаційних структур управління; децентралізація; автономія; 

формування цільових груп) [4].  

Отже, на підставі вищенаведеного доцільно виокремити наступні 

ключові напрями щодо відновлення економіки України (що визначені із 

урахуванням впливу відповідних інноваційних чинників):  

1) Вдосконалення державної політики (в тому числі інноваційної) щодо 

підтримки діяльності суб’єктів впровадження інновацій та учасників 

інноваційного процесу. 

2) Посилення євроінтеграційних процесів як умови наближення 

України до членства в ЄС, залучення міжнародного досвіду з відновлення 
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інноваційної економіки, підтримання та функціонування українського 

бізнесу. 

3) Посилення інвестиційної складової, стимулювання розвитку 

цифрової економіки в Україні шляхом створення сприятливих умов для 

ведення інноваційного бізнесу, розбудови цифрової інфраструктури, 

залучення в національну економіку іноземних інвесторів, зокрема шляхом 

створення відповідних інноваційних платформ. Так, нещодавно була 

створена унікальна електронна платформа Advantage Ukraine [5], на якій 

зібрано понад 500 інвестиційних проєктів та можливостей у 10-ти галузях 

економіки (металургія, агропромисловий комплекс, енергетика, 

фармацевтика, природні ресурси, логістика та інфраструктура, 

деревообробна промисловість, інноваційні технології, промислове 

виробництво). 

4) Підтримання належного рівня нормативно-правового забезпечення 

системності інфраструктурної підтримки інноваційного процесу та 

учасників інноваційної діяльності. 

5) Впровадження заходів щодо відновлення структурної побудови 

інноваційної системи на усіх рівнях, в тому числі відбудови регіональної 

інноваційної системи з врахуванням існуючої динаміки диспропорцій 

функціонування регіональної економіки. 

До зазначеного слід додати, що для відновлення економіки в повоєнний 

період на рівні регіональних економічних систем необхідно активізувати 

інноваційно-інтелектуальні детермінанти в напрямі: здійснення заходів з 

підтримки малого та середнього бізнесу, у тому числі в напрямі розвитку 

інноваційних підприємств; підтримки вітчизняних виробників у 

регіональному розрізі з урахуванням особливостей їх функціонування в 

сучасних умовах; стимулювання регіонів до використання інновацій та їх 

продукування; заохочування впровадження креативних рішень у всіх 

сферах регіонального відтворення для залучення латентного потенціалу 
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регіональних економічних систем; активізації залучення зовнішніх 

інвестицій для повоєнного відновлення регіонів; створення ефективної 

інфраструктури для підтримки інновацій; формування смарт-спеціалізації 

регіонів; підвищення рівня інноваційної культури в регіоні [6]. Всі зазначені 

складові підкреслюють важливість заходів з відновлення регіональних 

економічних систем, тому враховуючі необхідність підтримки та 

поновлення відповідної інноваційної інфраструктури першочерговим 

постає питання щодо розбудови регіональної інноваційної системи.  

Отже, у сучасних умовах за доцільне вбачається розробка стратегії 

ефективного відновлення економіки у взаємозв’язку із заходами 

інноваційного та євроінтеграційного спрямування, що корелюють із 

ключовими завданнями соціально-економічного розвитку. Окрім цього, 

потребують посилення заходи щодо розбудови національної інноваційної 

екосистеми та її складових, з метою підвищення інноваційності та 

ефективності національної економіки. Перспективами подальших 

наукових досліджень є розгляд питань щодо вдосконалення основних 

напрямів національної інноваційної політики. 

Література: 

1. Юринець З. В. Інноваційні стратегії в системі підвищення 

конкурентоспроможності економіки України: дис. … д-ра екон. наук. Львів, 

2016. 519 с. URL: https://www.lnu.edu.ua/wp-

content/uploads/2016/11/dis_yurynets.pdf.  

2. Яцкевич І. В. Інноваційна політика України у післявоєнний період. 

Економіка та суспільство. 2022. №39. DOI: https://doi.org/10.32782/2524-

0072/2022-39-53. 

3. Інноваційні основи відновлення та розвитку країн після збройних 

конфліктів: інноваційний вимір: колективна монографія / за ред. д.е.н. 

Омельяненка В. А. Суми: Інститут стратегій інноваційного розвитку і 

https://www.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2016/11/dis_yurynets.pdf
https://www.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2016/11/dis_yurynets.pdf
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2022-39-53
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2022-39-53


264 
 

трансферу знань. 2022. 280 с. URL: https://iidskt.org.ua/wp-

content/uploads/Monografiya_Vidnovlennya_2022.pdf.  

4. Сочинська-Сибірцева І. М. Чинники інноваційного розвитку країни. 

Підприємництво та інновації. 2021. № 18. С. 73-77. DOI: 

https://doi.org/10.37320/2415-3583/18.13.  

5. Advantage Ukraine. URL: https://advantageukraine.com/.  

6. Ханін С. Стан та повоєнне відновлення економіки України із 

урахуванням інтелектуально-інноваційних детермінант розвитку регіонів. 

Проблеми і перспективи економіки та управління. 2022. № 4(32). С. 226-232. 

URL: http://ppeu.stu.cn.ua/article/view/277092/271851. . 

  

https://iidskt.org.ua/wp-content/uploads/Monografiya_Vidnovlennya_2022.pdf
https://iidskt.org.ua/wp-content/uploads/Monografiya_Vidnovlennya_2022.pdf
https://doi.org/10.37320/2415-3583/18.13
https://advantageukraine.com/
http://ppeu.stu.cn.ua/article/view/277092/271851

	5. Кобєлєва Т.О. Комплаєнс-безпека креативних економічних розробок // Сучасні підходи до креативного управління економічними процесами : матеріали 10-ї Міжнар. наук.-практ. конф., 22 квітня 2019 р. Київ : НАУ, 2019. С. 87-89. https://repository.kpi.kh...
	6. Перерва П.Г. Формування системи моніторингу підприємницької діяльності підприємства / П. Г. Перерва, Т. О. Кобєлєва // Економіка: реалії часу: електрон. наук. вид. 2023. № 1 (65). С. 5-11. URL: https://economics.net.ua/files/archive/2023/No1/5.pdf
	7. Кобєлєва Т.О. Комплаєнс як категорія економічної безпеки промислового підприємства // Економіка: реалії часу. 2018. № 6 (40). С. 52-59. URL: https://economics.net.ua/files/archive/2018/No6/52.pdf
	8. Шаульська Л.В., Кобєлєва Т.О., Перерва П.Г. Дослідження впливу підприємницьких ризиків на сталий розвиток // Енергозбереження. Енергетика. Енергоаудит. 2023. № 3 (181). С. 14-23. URL: https://repository.kpi.kharkov.ua/handle/KhPI-Press/66827
	9. Кобєлєва Т.О., Перерва П.Г. Методичні засади моніторингу показників енергетичної безпеки в діяльності бізнес-структур // Енергозбереження. Енергетика. Енергоаудит. 2023. № 3(181). С.33-42. URL: https://repository.kpi.kharkov.ua/handle/KhPI-Press/66824
	10. Старостіна А.О. Маркетинг: теорія, світовий досвід, українська практика: підруч. К.: Знання, 2009. 1070 с.
	Мультимедійна платформа іномовлення України «Укрінформ». Стаття: «Психологічна допомога онлайн: нові можливості для українців». URL: https://www.ukrinform.ua/rubric-polytics/3683892-psihologicna-dopomoga-onlajn-novi-mozlivosti-dla-ukrainciv.html
	2. Перспективи України щодо вступу в НАТО на Саміті у Вільнюсі / УКРІНФОРМ брифінг. URL: https://www.ukrinform.ua/rubric-presshall/3714052-perspektivi-ukraini-sodo-vstupu-v-nato-na-samiti-u-vilnusi.html
	2. Hire the people you need. URL:https://business.linkedin.com/talent-solutions#:~:text=LinkedIn%20Recruiter,meaningful%20connections%20through%20personalized%20messaging
	4. Гармаш С. В. Сучасні виклики для українського бізнес-середовища в умовах VUCA-світу [Електронний ресурс] / С. В. Гармаш // Marketing of innovations. Innovations in marketing : materials of the Intern. Sci. Internet Conf., December 2022 / ed. S. Ill...
	УПРАВЛІННЯ ПРОЕКТАМИ: МІЖНАРОДНІ АСПЕКТИ
	М.Ю.Глізнуца, к.е.н., доцентка
	Д.Ю.Крамськой, к.е.н., доцент
	П.Г.Перерва, д.е.н., професор
	Національний технічний університет
	“Харківський політехнічний інститут”, м. Харків
	Міжнародне управління проектами вимагає унікальних інструментів і методів, щоб дати міжнародним проектам більше шансів на успіх [1-8]. Управління проектами і в кращі часи є складним завданням, а управління міжнародними проектами тільки посилює ці скла...
	У більшості випадків керівники проектів звертають увагу на економічні характеристики як національних, так і міжнародних проектів. У практиці управління проектами є чимало прикладів, коли під час реалізації проектів часом відбувалися перевитрати, а їх ...
	Тому виникає потреба у більш детальному вивченні проблем, з якими стикається міжнародна проектна команда. І є не тільки економічні проблеми, якими б важливими вони не були. Визначення міжнародного проекту акцентує увагу дослідників відразу на декілько...
	Розглянемо основні  національні проблеми, які виникають при підготовці та практичній реалізації міжнародних проектів [1-14].
	1. Проблеми різних стандартів.  Проблема стандартів в глобальному сенсі, і в значній мірі в міжнародному управлінні проектами, полягає в тому, що вони не є стандартними. Стандарти варіюються від країни до країни, і необхідно ретельно розглянути, які с...
	2. Проблема дистанції влади - це розрив між рівністю і прийняттям розподілу влади. Плоска структура управління буде розглядатися як така, що має низьку дистанцію влади, оскільки передбачає більшу рівність. У міжнародному середовищі управління проектам...
	3. Проблема індивідуалізму, який вимірює важливість особистих досягнень і потреб у порівнянні з потребами групи. У культурі високого індивідуалізму може знадобитися більш тісно взаємодіяти з ключовим персоналом і дозволити їм робити більший внесок і б...
	4. Питання мужнісності та жіночності є індикатором, який вимірює потребу країни в конкурентоспроможності та важливість чоловічих і жіночих ролей. У країні з високою мужнісністю чоловік-менеджер проекту може зіткнутися з меншим опором, ніж жінка, або, ...
	Таким чином, слід зазначити, що управління проектами отримало широке визнання в усьому світі. В даний час проекти міжнародного значення виконуються тільки в рамках ідеології та методології управління проектами. Багато успішних компаній світу використо...
	8. Q. Song, B. S. Chissom, Forecasting enrollments with fuzzy time series: Part II, Fuzzy Sets and Systems, Vol. 62: pp. 1-8, 1994.
	УПРАВЛІННЯ СТРАТЕГІЧНИМИ ЗМІНАМИ
	Т.О.Кобєлєва, д.е.н., професорка
	С.Е.Кучіна, к.е.н., доцентка
	П.Г.Перерва, д.е.н., професор (1)
	Національний технічний університет (1)
	“Харківський політехнічний інститут”, м. Харків (1)
	С.А.Косенко, студентка
	Науковий керівник:
	П.Г.Перерва, д.е.н., професор (2)
	Національний технічний університет (2)
	“Харківський політехнічний інститут”, м. Харків (2)
	ТЕХНОЛОГІЇ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ
	В.А.Кучинський, к.е.н., доцент
	Т.О.Погорєлова, доцентка
	П.Г.Перерва, д.е.н., професор (3)
	Національний технічний університет (3)
	“Харківський політехнічний інститут”, м. Харків (3)
	ІНТЕЛЕКТУАЛЬНА ТЕХНОЛОГІЯ ЯК КОНКУРЕНТНИЙ РЕСУРС ПРОМИСЛОВОГО ПІДПРИЄМСТВА
	О.П.Перерва, аспірант
	Науковий керівник: (1)
	Т.В.Романчик, к.е.н., доцентка
	Р.О.Побережний, к.е.н., доцент
	Д.Ю.Крамськой, к.е.н., доцент (1)
	П.Г.Перерва, д.е.н., професор (4)
	Національний технічний університет (4)
	“Харківський політехнічний інститут”, м. Харків (4)
	Метод моделювання управління - це сукупність методів, прийомів, засобів впливу на об'єкт управління. За змістом впливу на об'єкт управління методи  моделювання  прийнято ділити на: організаційні, адміністративні, економічні, соціально-психологічні та ...
	Організаційно-розпорядчі методи засновані на наказах, розпорядженнях, законах та інших нормативних документах і засновані на можливості застосування сили державними органами, в тому числі безпосередньо по правоохоронних органах. Усередині організації ...
	Економічні методи впливу засновані на використанні матеріальних (економічних, грошових) інтересів. Специфічний економічний метод включає в себе як окремі методи впливу, так і їх комбінації. Комплекс взаємопов'язаних економічних заходів, спрямованих на...
	Організаційно-адміністративні, економічні та соціально-психологічні методи управління застосовуються спільно. Зрозуміло, що сама можливість використання економічних і соціально-психологічних методів заснована на існуючій адміністративній структурі під...
	У математичних моделях, що застосовуються в менеджменті, використовуються різного роду змінні. Одні з них описують стан системи, інші - вихід системи, тобто результати її роботи, треті - керуючі впливу. Існують екзогенні змінні, значення яких визначаю...
	Модель в загальному розумінні (узагальнена модель) - це конкретний об'єкт, створений з метою отримання і (або) зберігання інформації (у вигляді уявного образу, опису знаковими засобами або матеріальної системи), що відображає властивості, характеристи...
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	2. Критерії міжнародного середовища (конкурентоспроможність продукції країн на внутрішньо-регіональному ринку, вплив виробництва на екологічну ситуацію, соціальна напруженість, природно-географічні умови і ресурсні чинники).
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	Другий тип - це країни третього ешелону, стратегія розвитку яких повністю підпорядкована цілям країн-піонерів, оскільки розвиток здійснюється виключно за рахунок масштабного запозичення технологій і знань у провідних країн. Бюрократія не є самостійною...
	При всій своїй схожості наздоганяючі і передові стратегії розвитку економіки - це різні варіанти розвитку як за змістом, так і за системою можливих державних заходів, охоплених цими стратегіями [2, 5]. Хоча, за великим рахунком, стратегія випереджаючо...
	Багаторічна практика застосування франчайзингу в зарубіжних країнах довела його стабільність та ефективність як методу розширення бізнесу, і як способу конкурентної боротьби, і як стратегії комерціалізації інтелектуальної власності [1-10]. Сьогодні бі...
	Комерціалізація інновації (об'єктів  інтелектуальної власності) - це  попереднє розміщення нового продукту на ринку для залучення потенційних споживачів, а потім здійснення дифузії інновації. Під дифузією інновацій слід розуміти процес, при якому інно...
	В даний час в Європі налічується понад 6500 франчайзингових систем і приблизно 380 000 франчайзі, із загальним обсягом продажів понад 350 мільярдів доларів. Однак ступінь розвитку франчайзингу в Європі набагато нижче, ніж в США, де його обсяг перевищу...
	На ринку України представлено як українські, так і приватні міжнародні підприємства, які в цей час надають споживачам послуги франчайзингу. Найбільш прогресивним українським підприємством, на наш погляд, є Franchise Group, яке активно працює по пошире...
	Комерціалізація як найважливіший елемент інноваційного процесу в даний час стала самостійною сферою підприємницької діяльності, кінцевою метою якої є виробництво і реалізація товарів і послуг з максимальним економічним ефектом. Комерціалізацію інтелек...
	- права на засоби індивідуалізації юридичних осіб, товарів, робіт, послуг і підприємств (вони виступають ядром брендової системи франчайзингу
	– рекламована торгова марка);
	– патентні права (у вигляді технології виробництва); – авторські права (наприклад, бізнес-керівництво може бути оформлено відповідним чином);
	– права на комерційну таємницю (технічне, комерційне та інше ноу-хау).
	Оцінка ефективності стратегії франчайзингу повинна проводитися як на стадії планування, ґрунтуючись на прогнозних даних, так і на завершальному етапі підведення підсумків, виходячи з фактичних результатів стратегії. Таким чином, доцільно провести анал...
	Проведені дослідження дозволили обґрунтувати ефективні форми комерційної реалізації результатів інтелектуальної діяльності, що використовуються у світовій практиці. Франчайзинг в Україні, в першу чергу, використовується як стратегія розширення бізнесу...
	- дух підприємства (дотримання позитвного іміджу та його посилення є однією з ключових основ системи франчайзингу);
	- вигідні зв'язки з контрагентами;
	- капітал процесів (специфічні системи збуту, сервісу і т. д. можуть бути не закріплені як окремі об'єкти інтелектуальної власності, але є елементами інтелектуального капіталу франчайзера);
	- гуманітарні активи франчайзера, що полягають у досвіді персоналу, знаннях технології, специфічних навичках і передаються франчайзі за допомогою навчальних програм, тренінгів, семінарів та ін.
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