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KOHIENTYAJbHI OCHOBU YIIPABJIIHHA
IHHOBAUIMHUM PO3BUTKOM MPOMUCIIOBUX MIANPUEMCTB
HA 3ACAJAX KOHTPOJIIHIY

YCBiTOMIIEHHST 3HAYYNIOCTI iHHOBAllii Yy BHpIIIEHHI CKJIaOgHMX COLiaJbHO-
€KOHOMIYHMX MUTaHb, 3a0e3MeUeHHi CTaOIbHOCTI Ta MOJAIBIIOrO0 PO3BUTKY KpaiHU
aKIIeHTye yBary Ha  HEOOXiZHOCTI iHHOBAIliHOTO  PO3BUTKY  BiTYM3HSIHOI
IPOMUCIIOBOCTI, a/kKe NUHAMiKa COIiaJIbHO-eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY MiIIIPUEMCTB B
CyJaCHUX YMOBax, HacamImepel, 3aJIeXUTh Bill TEXHiIKO-TEXHOJIOTIYHUX 3pYIIEHb Yy
BUPOOHUIITBI, OpraHi3allii Ta ympaBJliHHi Ha 6a3i iHHoBaliii, BMiHHS (opMyBaTH i
e(eKTUBHO BHUKOPUCTOBYBATH CBili IHHOBALiiHWI TMOTeHIian. [HHOBALIMHWIA
PO3BUTOK € ONHUM 3 BM3HAYAJIbHMX YMHHUKIB HAOYTTSI KOHKYPEHTHUX TepeBar i
3a0€e3IeYeHHSI aHTUKPU30BOI CTIMKOCTI Cy0'€KTiB TOCIOJAPIOBAaHHS, IO, 3HAYHOIO
MipOI0, 3aJeXUTh Bil THYYKOTO Ta aalTUBHOTO YIPABIiHHSA IIMM TPOIECOM.
BusHaueHHs MPiIOPUTETHOCTI IHHOBALIIITHOTO PO3BUTKY BITYU3HSIHUMU
IIPOMUCIIOBUMU TIIIPUEMCTBAMU OOYMOBITIOE HEOOXIiMHICTh pO3B'sI3aHHST MPOOIEMU
¢GopMyBaHHSI  BIiIITOBIZHOI CHUCTEMHU VYIOPABIIHHS, ONHIEI0 3 HAWBAXKIUBILIAX
CKJIaJIOBUX $SIKOI € TificucteMa iH(opMalliifHO-aHaJITUYHOTO 3a0e3TMeUeHHs poIiecy
IPUIHSITTS YIIPaBIiHCHKUX pillleHb. 3a3HAYUMO, IO Ha BaXXJIMBOCTI iH(OPMAaLifHOTO
3a0e3MeYeHHs] TPOIleCy YIPaBIiHHS iHHOBAIIMHUM pPO3BUTKOM HAroJIollye HU3Ka
BITYM3HSIHMX HAayKOBIB, cepel sIKux, 3okpeMa, C.M. DIursmenko [1, c. 44]. B mpomy
KOHTEKCTi aBTOPOM TIPOIMOHYETHCSI BUKOPUCTOBYBATH KOHTPOJIHT $IK IHTETpPOBaHY
CHCTEMY YIIPaBJIiHHS IOIMPUEMCTBOM, IO Ma€ 3a0e3MeuuTd iH(opMaliiiHO-
AHAIITUIHY  IMHATPUMKY  IPUMHSATTA  YOPAaBIIHCBKUX  pillleHb  IMOAO  MOro
iHHOBAIIIHOTO PO3BUTKY. 3a3HAYMMO, IO PO3pOOKA Ta BIPOBAIKEHHSI CYy4aCHUX
MEXaHi3MiB  YIpaBJIiHHS  PO3BUTKOM  TPOMUCIOBUX IMiATIPUEMCTB  TIOBHICTIO
Bimmosimae  KoHuenuii  3arajpHOmEpXaBHOI  IIJIbOBOI  IMPOTpaMU  PO3BUTKY
npoMuCIoBocTi Ha miepion 1o 2020 poky [2].

Ha ocHOBi mpoBeAeHOTo OOCHTIIKEHHS aBTOPOM C(POPMOBAHO BJIacCHE PO3YMiHHS
MOHSITTSI «KOHTPOJIIHI»: 1€ IHTerpoBaHa CUCTeMa YMpaBJiHHS MiAMPUEMCTBOM, IO
yepe3 iH(GOpPMaALIMHO-aHAITUYHY MOTPUMKY IIPOLIECIB TIPUMHATTS Ta peasli3alii
YIPaBIiHCHKMX pillleHb 3abe3reuye eeKTuBHe (PYHKIIOHYBaHHS ITiIMPUEMCTBA B
JIOBTOCTPOKOBiii TMepCIeKTUBi Ta [OCATHEHHS TOCTaBACHUX LiJIek Ha Ppi3HUX
iepapxiyHMX piBHSIX (CTpaTeriyHoOMy, OIEpaTUBHOMY).  3arajbHOIO  METOIO0
BMKOPUCTaHHS KOHTPOJIIHTY B CHUCTeMi YMpaBIiHHS iHHOBALiHUM PO3BUTKOM €
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[/ (BAMTICHHS eHeKTUBHOCTI BIIPOBA/IKCHHSE IHHOBAIIHHUX IIPOTICCIB Ha IIIIPHEMCTBL
5 KOHTEKCTI 3a0e31eUeHHs] KOHKYPCHTOCIIPOMOKHOCTI OCTAHHLOT0.

“KoHLENTyalbHl OCHOBH YNPaBIIiHHA 1HHOBALIIHIM POIBATKOM HPOMIICIOBOTO MiIIPHEMCTRA Ha
L BEATER E%ETEQIUHD(, . 4

WeTOI0 BHKOPHCTANEA KOHTPOTIHLY B CHCTEMI YIPARIIHFL IHHOBAINHHIIM POIBHTKOM € T ABMITCHHS |
($exTUBHOCTI BIPOBA/KEHHS IHHOBA LI IHIK IPOIECiB Ha MIIIPHEMCTEL B KOHTEKCT] 3a0e3neueHHs [
HOTO KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTL.
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3amnpornoHOBaHU aBTOPOM KOHIENTYaIbHUI TIIXi 10 YIpaBIiHHS iHHOBAIITHUM
PO3BUTKOM TPOMUCIIOBOTO ITATIPUEMCTBA Ha 3acanax KOHTpoJiHry (puc. 1)
TPYHTYETbCSI HA TEOPETMYHHMX acIleKTaX CyJyaCHUX KOHLEMLid KOHTPOJIHTY, #oro
MPUHIUTIAX (AN TUBHOCTI, ILIJIECTIPSIMOBAHOCTI, CHUHEPTETUIHOCTI TOIO), (DYHKITISIX
(MeTogu4Ha, KOHTpPOJbHA, aHAJITUYHA, KOMYHiKallillHa, IJIAaHyBaHHS, ITiATPUMKN
Tpotiecy MPUIHSATTS PillleHb) Ta METONUYHOMY iHCTpyMEHTapii Ta BKJItOYaEe B cebe:
OOIPYHTYBaHHSI HEOOXITHOCTi 3aCTOCYBaHHSI IHCTPYMEHTapil0 KOHTPOJIHTY B
YIpaBliHHI iHHOBAIiIHMM PO3BUTKOM ITPOMMCIIOBOTO ITAMPUEMCTBA HA PIi3HUX
iepapxiyHux piBHSAX ((popMyIOThCS ABa HANpPSIMU KOHTPOJIHTY - CTpaTeTiYHUN Ta
orepaTuBHUI); (HOPMYBaHHSI TEOPETUKO-METOAUYHOTO 3a0e3TeUeHHs YIpaBIiHHSI
iHHOBAI[iIHUM PO3BUTKOM TIPOMMCIIOBOTO TMiATIPMEMCTBA Ha 3acafiax KOHTPOJIHTY;
¢GopMyBaHHSI CHCTEeMM TOKAa3HUKIB [ialHOCTUKU Ta OE3MOCcepeqHbO HiarHOCTUKY
CTaHy IHHOBAIIIITHOTO PO3BUTKY TPOMUCIOBOTO ITiATIPUEMCTBA; TPOTHO3YBAHHS
MaiiOyTHiX $BUII B iHHOBAIliIlHOMY PpO3BUTKY TIPOMUCIOBOTO TiAPUEMCTBA;
IPUMHATTS BiIITOBITHUX YIPABIiHCHKHUX PillleHb 3 BUKOPUCTAHHIM KOHTPOJIIHTOBOTO
3a0€3MeYeHHSI.

TakuM 4YMHOM, 3amlpPONOHOBAHWI KOHIENTYaThbHUIN TMIiOXiA IO 3aCTOCYBaHHS
KOHIIEMIil KOHTPOJIIHTY B YIIPaBIiHHI iHHOBALIITHUM pPO3BUTKOM IIPOMHUCIOBOIO
MiIIMPUEMCTBA JO3BOJISIE TABUIIUTH e(PEKTUBHICTb pPO30YyIOBM iIHHOBALIMHUX
MpOLIeCiB Ha MiAPUEMCTBI Ta 3MILTHUTH MOTO KOHKYPEHTHI ITO3MIII.
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IHHOBAIIIIHA TIAJIBHICTh
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NIAMTPUEMCTB TYPUCTUYHOI IHTYCTPII

TypuctnuHa iHOyCTpis Ha CHOTOAHI € ONHUM 3 CKIIAHOBUX €JIEMEHTIB PO3BUTKY
eKOHOMIKM JIepXKaBM Ta CBITOBOro rocmomapcTtBa, 1o ¢opmye BBII i MoGimisye
¢iHaHCOBI Ta BUpPOOHMYI pecypcu. JlisSTIBHICTD MIAIPUEMCTB y PO3BUHEHUX
nepxaBax, sKi 3aiiHsATI B cdepi Typusm)' 3abesredyioth no 50% moxomiB 10
OIOJIKETY.
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