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CyyacHMH BeTepUHAapHUM 0i3HeC B yMOBaX BHCOKOI KOHKYpeHLil CTHUKAa€eTbCA 3
onepaniiHUMMU npob6/eMaMy, K HeePeKTUBHUM [JOKYMEHTOOOIr, pO3pi3HEHICTb [aHUX,
BiZICYTHICTb B3aeEMOJAil MiX NiApo3JizaMHu, SIKi JiMlle MNOTJUOJIITBCI 4Yepe3 JIOKAJbHY
aBTOMaTu3anilo. MOXIUBUM BUpILIEHHAM € 3aCTOCYyBaHHA MeETOJIB  YIpaBJiHHA
apXiTeKTypow IMiANPUEMCTBA - MPAKTUKU I[POEKTYBAHHA Ta YIpaBJiHHA 3arajbHO0
CTPYKTYPOIO OpraHisariii iyisl y3roJ»KeHHsI TEXHOJIOTiH, PO1eciB i nepcoHasy 3 6i3HeC-1isAMHU.
OcHOBHe 3aB/IaHHS IIMX METO/IiB MOJISITA€ Y CTBOPEHHI 1[iJliCHOT0 6aueHHsI B3aEMO3B’13KiB Mix
yciMa eseMeHTaMM Oi3Hecy JJisl MiJABUILEHHS iXHbOI y3ro/»KeHOCTi ¥ epeKTUBHOCTI, 1110
Jl03BOJISIE IPUKMMATH OOI'PYHTOBAHI pillleHHA Ta ONTHUMIi3yBaTU pecypcu. Cepes, 6a30BUX Ta
HAWIONYJIAPHIIIUX MEeTOJIB YIPaBJiHHA apXiTEKTYpOK HiJNPUEMCTBA MOXXHA BUJIJIUTH
TOGAF Ta Zachman Framework [1].

The Open Group Architecture Framework (TOGAF) - oauH i3 HalnomupeHimux
Mi>)KHapOJHHUX CTaHAAPTIB y cdepi apXiTeKTypu MifNPUEMCTBA, 1110 3abe3nedyye MeTOLUUYHY
OCHOBY [J1 IIPOEKTYBAaHHS, IJIaHYBaHHA, BIPOBaJKeHHA Ta ylpasJiHHA [T-apxiTekTyporo
BiAMOBIiJHO J10 6i3Hec-1isiel opranizauii. OcHoBoro TOGAF € MeTos po3poOKHU apxiTeKTypH
(Architecture Development Method, ADM) - iTepaniiHuil npolec, SKUHA OXOIJIIOE BeChb
KUTTEBUM LUK apXiTeKTypu. ADM CTpyKTypye AiSJIBHICTD y MeXaX KiJIbKOX KJIYOBUX
eTamiB, KOXKeH i3 AKHUX BIJANOBIJla€ 32 OKpEeMHUU acneKT apxiTeKTypu. ETan A - nmoyaTkoBUM
LUKJ pO3pOOKH, B IKOMY BU3HAYAKOTbCA MeXi, Liji, 3aljikaBjeHi CTOPOHHA Ta NMPUHLUIHU
nobysoBu apxiTektypu. ETan B - 6i3Hec-apxiTekTypa, popmMyroTbcs 6i3Hec-1isi, cTpaTerii,
npornecu Ta BUuMoru opraiszauii. Etan C - apxiTekTypa AaHUX, BU3HAYAKTHCA CTPYKTYpPH
JlaHUX, JoKepesa, NOJITUKM YyNpaBaiHHA Ta MoJeni iHopmauiiiHux notokiB. Eran D -
apxiTeKTypa 3aCTOCYHKIB, MPOEKTYIOTbCA MPOTPaMHi CUCTeMH, L0 MiATPUMYIOTbH Oi3Hec-
NpoLEeCH, a TAKOX BU3HAYAIOTbCA BUMOrM A0 ix iHTerpanii. Ertan E - TexHoJsoriuHa
apxiTeKTypa, ONKCy€eTbCA iIHPPaACTPYKTypa — anapaTHe, porpaMHe 3abe3neyeHHs, MepexesBi
Ta xMapHi miiardopmu. Etan F - MoxsinBocTi Ta pileHHs, GopMy€eTbCS Habip apXiTeKTypHUX
iHigiaTKB, IHHOBaLiM 1 JOpoxHA KapTa IXx peanizauii. Etan G - miaHyBaHHA Mirpauii,
pPO3p006IAETHCSA NOKPOKOBUH IJIaH Nepexo/ly BiJi IOTOYHOTO /10 LiiJIbOBOTO CTaHy, BPaXOBYIOUU
pusukU Ta 3anexHocti. Etan H - ynpaBsiHHA peanisauieto, e 3a6e3ne4yeTbCsd KOHTPOJIb,
oliHKa epeKTHUBHOCTI Ta nojanblIni po3BUTOK apxiTekTypu. TOGAF 3a6e3neuye nisicHu# i
THYYKUH miaxif 0 no6yAoBU apXiTeKTypu NiJNPUEMCTBA, JAOMNOMAaralyv opraHisauism
OLIiIHUTHU NMOTOYHUHN CTaH, BUSHAYUTH OakaHe MalbOyTHE Ta pO3pOOUTH CTpaTeriuyHUM IJaH
HOro JoCArHeHHS.

®pelimBopk Zachman - 1e oHTOJIOriYHa cxeMa AJs kjaacudikaulii Ta opranisanii
apxiTeKTypHUX apTedakTiB nignpueMmcra. Ha Bigminy Big MeTonosoriit Tuny TOGAF, BiH He
OMUCYE MpoleCc po3p0OKHU apXiTEKTYpH, a 3ab6e31neyye JOTiuHy CTPYKTYpy AJis ii CHCTeMHOT0
onucy. OcHoBy Zachman Framework cTaHOBUTb MaTpulis, e CTOBIL BiiTOBiAal0Th Ha IiCTh
KJIIYOBUX MUTaHb — 110, fK, Je, XTO, KOJM, YOMy, a PSAAKH Bifjo6pakaloTb NepCleKTUBU
CTEWKXOJZepiB: Bif IMJaHyBaJIbHMKa [0 KopucTyBada. KoxHa KJIITUHKa BU3HA4ae€
KOHKpPETHHUM acneKT apXiTeKTypd B Mexax MeBHOI TOYKU 30py. DPpelMBOpK Jomomarae
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oprasisanifiM JOKyYMeHTYBaTH MOTOYHY apXiTeKTypy, JIaHyBaTU 3MiHM Ta 3abe3nevyyBaTH
y3roJpKeHe po3yMiHHS MiX yciMa yYaCHUKaMHU, CTBOPIOKOYH CHIJIbHY MOBY [iJI1 0OTOBOpPEHHSA
CKJIQJHUX apXITEKTYpPHUX NUTaHb 1 NOKpallleHHd KOMYHIKalil MDK pIi3HUMU pIBHAMU
yIpaBJiHHA. Zachman BBaXalTb JOBOJII }KOPCTKUM, CTATUYHUM NiIXOZ0M, IKMU He 3aBXAU
BifjoOpaka€ AMHAMIiKy CydYaCHHUX MiZJHPUEMCTB, TOMY HOro 3a3BU4Yall BUKOPUCTOBYIOTb Yy
MOEJHAHHI 3 IHIIMMU MeTOAaMH JAJid JOCATHEHHS IOBHILIOrO Ta FHYYKIilIOro yHpaBJiHHA
apxiTeKTypolo.

Ax npukinag pesyabTaTy MOXJIMBOIO 3aCTOCYBAaHHA ONKWCAaHUX MiAXOAIB Yy
BeTepUHApHOMY 6i3Heci, MO>KHa NPUBECTHU KPOCLIAPOBY MO/eJib IaHUX PHUC. 1, 1110 Bifo6pakae
pi3Hi JOMeHHU apXiTeKTypH MiANPUEMCTBA, NMOB’sA3aHi Mixk coboro. [Ipyu nbomy TOGAF Moxe
3abe3medyyBaTU METOAMYHY OCHOBY, 30KpeMa uepes etanu B, C ta D, 1110 /103B0JIsI€E MOC/TiZJOBHO
CIPOEKTYBAaTH KOXeH Iap Ta Woro B3aeMofir. BogHouac Zachman Framework moxe
BUCTYNATHU SIK OHTOJIOTiYHA CxeMa, W0 JionoMarae kiaacudikyBaTH Ta oOpraHidyBaTHu
apTedaKTH KOXXHOTO LIapy, 3abe3leyylo4yd MOBHE Ta Y3roJKeHe PO3yMiHHS apXiTeKTypHu
yciMa y4aCHUKaMH.
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Puc. 1 - KpocirapoBa MoZiesib apXiTeKTypH MiAIPUEMCTBA JJI1 BeTepUHAPHOI KJIIHIKA
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