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HarnionanbHUM TEXHIYHUN YHIBEPCUTET

“XapKiBChbKUU MOJITEXHIYHUN ITHCTUTYT, M. XapKiB

EdexTuBHICTS BHU3HAYAETHCA HA OCHOBI BIAMOBIIHMX ITOKAa3HUKIB
(iHaHCOBO-TOCTIOIAPCHKOT  JISIBHOCTL. Y  TPUKIATHIA ~ €KOHOMIIl T
€(EeKTUBHICTIO PO3YMIIOTh CIHIBBIAHOIICHHS MDK pe3yJibTaTaMu (piHAHCOBO-
rocroAapchkoi AISUTBHOCTI, SIKI 3a3BMYAl XapakKTEpHU3YIOTbCA NPHOYTKOM, 1
BUTpaTaMM, BUKJIMKAaHUMHU OTPpUMaHHAM I1horo mpuOyTtky [1-10]. Cepen Hux,
Hanpukiaa, OanaHcoBUM NpUOYTOK, MNPUOYTOK, IO 3aJMIIAETHCI B
PO3MOPSHKEHHT  MIANPUEMCTBA, JOXIJM Bl IIHHUX TalepiB, JIUBIICHIH,
3pOCTaHHS MPUOYTKY B CHJIy IE€BHMX OOCTaBHUH, CEPEIHBOPIYHOI BapTOCTI
OCHOBHUX 1 OOOpPOTHUX KOIITIB, BUTPAT Ha OHOBJICHHS OCHOBHHX (OHIIB,
yTpUMaHHS Ta YTpPUMaHHS anapaTy yrnpaBJiHHS Ta Take iH. [1, 3, 6]

PosriistHeMO  mOKJIaIHILIE HeTpaAuIliiHe TIOHATTS «E(EKTHUBHICTD
VIOPABIIHCHKUX PIMIEHB», SKE MPOMOHYEMO PO3TIISIAATH SIK PE3yJIbTaTUBHICTH
pPO3pOOKH pillleHb 1 pe3yJbTATUBHICTh pealizailii ynpaBliHCHKUX PIllleHb, IO
BIJIMTOBIZIA€ IBOM €TaraM MpoIecy IPUUHSITTS yIPaBIiHCbKUX — pileHb. OaHIM
3 BIJOMHX IMIXOMIB JO OIIHKK €()EKTUBHOCTI YIPABIIHHS € BHKOPHUCTAHHS
MOHSATH «€(DEKTUBHICTH B IIUPOKOMY CEHCI1» 1 «€)EKTUBHICTH Y BYy3bKOMY CEHCI».
EdexkTuBHICTIO B MHUPOKOMY CEHCI HA3WBaIOTh PE3ydbTaT JiSTBHOCTI,
JNOCSITHYTHI 3aBIsIKM pOOOTI BCHOTO KOJIEKTUBY (BKJIIOHAKOYM CHIBPOOITHUKIB
anmapaTy yopaBliHHS). Y BY3bKOMY CeHCl €(eKTHBHICTh BigoOpaxkae

e(EeKTUBHICTh BJAaCHE YMNPABIIHCHKOI MisiibHOCTI. | B OJHOMY, 1 B IHIIOMY
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3HAYEHHI JJI51 XapaKTEPUCTUKU €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTOBYIOThCS y3aralbHIOOU1
MOKAa3HUKU 1 CHUCTeMa MPUBATHUX TMOKA3HUKIB EKOHOMIYHOI 1 COLIaIbHOT
edexTuBHOCTI [2, 5, 7].

JIns  OIIHKKM  €KOHOMIYHOT e(EeKTUBHOCTI B  IIUPOKOMY  CEHCl
BUKOPUCTOBYIOTBCSA TakKl y3arajibHIOIOUl MOKAa3HHMKHU: PECYpcOe(PEeKTUBHICTH 1
e(EeKTUBHICTh BUTpAT.

ExonomiuHa  e(eKTHUBHICTb  YNpaBIlHHA y  BY3bKOMY  CEHCl
XapaKTEepPU3y€eThCs 3aralbHUMU TOKa3HUKaMu  (HalpUKIaJ, BiTHOIICHHSIM
J0XOIiB KOMTIaHii 10 BUTPAT Ha YTPUMaHHS anapary YIpaBlliHHA) i IPUBaTHUMHU
MOKa3HUKaMU: YaCTKOK aJMiHICTPaTHBHO-YIPABIiHCHKAX BUTPAT B 3araibHii
co01BapTOCTI MIAMPUEMCTBA, YACTKOIO YUCEIBHOCTI YIPABIIHCHKUX MPalliBHUKIB
B 3arajbHId YMCENBHOCTI NPAIIBHUKIB Ha MIANPUEMCTBO, KEPOBAHICTH
HaBaHTaXEHHSAM ((hakTUYHA KUTBKICTh MPAIIBHUKIB Ha OJHOTO CIIBPOOITHHKA
amaparty YIpaBJiHHS) 1 Take 1H.

VY3arajapbHIOIOUUMH TTOKa3HUKAMH COLIabHOI €(EeKTUBHOCTI Y BY3bKOMY
CEHCl, Ha HaIlll MOIJISII, MOXYTh OyTH HACTYITHI: YacTKa pillleHb, MPUHHATUX 32
IIPOTIO3UITIE€I0 TPAIIBHUKIB TPYIOBOIO KOJEKTHUBY, KUIBKICTh IPAIliBHUKIB,
3Iy4EHUX JI0 PO3POOKM YMNpPaBIIHCHKUX pilieHb. J[0 MpUBAaTHUX IOKa3HUKIB
coIiatbHOT €(PEKTHUBHOCTI BITHOCSATHCS: CTYITIHb TEXHIYHOI OCHAIIEHOCTI
yIOPaBIIHCHKOT Tpali, IUIMHHICTh KaApiB amapary YHOpaBiIiHHSA, pPIBEHb
npodeciitHoi kBamidikaIlii mepcoHany Ta Take iH.

[IpaBoMipHOIO, Ha Hall TMOTJAM, € OIIHKAa €()EeKTUBHOCTI BHKOHAHHS
okpemux (GYHKIIIN yIpaBIiHHA: IJIAHYBAaHHA, OpraHi3ailii, MOTHBaIlii, KOHTPOJIO
(po6oTH OKpeMHX MiAPO3ALIIB anapary ympasiiHHA). JJIS bOTO MPOMOHYETHCS
BUKOPUCTOBYBATH HAOIp TOKA3HMKIB, K1 BIIOOPAXKAIOTH CIENU(IKY MiSUTBHOCTI
U1 KOokHOT (DyHKINIT ynpaBmiaHsa. OmucaHud MiAXia 10 OIIHKKA ¢(GeKTUBHOCTI
MPABOMIPHHUMA SK I XapaKTEPUCTUKU €()EKTHUBHOCTI amapaTty YIpaBiIiHHS B

LIJIOMY, TaK 1 JJIs1 OLIIHKK KOHKPETHUX YIPaBIIHCHKUX PIIICHb.
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B skocti kpurtepiiB €()EeKTUBHOCTI MOXYTh OyTHM PEKOMEHIOBaH1 TaKl
MOKa3HUKHU, K 30UIbIIEHHS NpUOYTKY, OOCSTiB BHUPOOHMIITBA 1 peanizauii
MpPOAYKI[li, 3MiHa TEPMIHY OKYIIHOCTi1 KamiTaJbHUX BKJIAJICHb, 30UTBIICHHS
000pOTHOCTI OOOPOTHUX KOIITIB, 30UIBIIEHHS E€KOHOMIYHOI PEHTa0eIbHOCTI,
3HIKEHHS BUTpAT Ha YTPUMAaHHS yNPaBIIHCHKOro amapary i1 take iH. KiibkicHi
3MIiHM, W10 BHHHUKAIOTh B pe3yJjbTaTl peaii3alii yNpaBliHCHKUX pIillIEHb
Ha3WBAIOTHCS EKOHOMIYHUM €(EKTOM.

Ananiz npoOjeM OI[IHKM E€KOHOMIYHOI €(QEeKTUBHOCTI YHPABIIHCHKUX
pIllIEHb 103BOJISIE€ BUAUTUTH HACTYIIHI €JIEMEHTH 3MICTY OLIIHOK €()eKTUBHOCTI:

a) kputepii (SK 3aX0/I¢ 1[1JIei) EKOHOMIYHOT OLIIHKY €()eKTUBHOCTI;

0) edekTH SK XapakTEPUCTHKU HACHIIJIKiB, OTPUMAHUX B PE3yJbTaTi
peanizanii ynpaBlIiHCbKUX PIllIEHb.

[opsn 3 6e3mocepeIHbOI0 OIIHKO0 €(DEKTUBHOCTI YIPABIIHCHKUX PIIIEHB
MU TMPONOHYEMO BUKOPHCTOBYBATH METOAM OI[IHKA €()EKTUBHOCTI YIpaBIiHHS
HiAMPUEMCTBOM B 1IJIOMY. PO3riisiHEMO esiKi MPOIO3HUIlii B IbOMY HAIPSIMKY.

Mertomosoriss  OIIHKKM  €(PEeKTHMBHOCTI  yIpaBJiHH], 3acHOBaHA Ha
JIarHOCTHYHOMY OOCTEXCHHI BCiel CHCTEMHU yIpaBIliHHSA mianpueMctBoM [4, 8].
Ha ocHOBI mociqoBHOTO aHaMI3y 3rpyMoOBaHUX 10 OJIOKaX MPoOJIeM yIpaBIIiHHS
HiAIPUEMCTBOM JIaHA METOJMKA TIPHU3BOAUTH JO OIIHKKH EKOHOMIYHOT
e(heKTUBHOCTI 3aXO0/[iB 3 aBTOMATH3aIlll Ta pallioHaIi3alii Ipolecy yrnpaBiIiHHS.
OpuriHanbHICTh TAKOTO MiX0/Ty MOJIATAE, TIEPIII 32 BCE, B TOMY, 1110 BiH IIPOMOHYE
pO3TIIAaTH B SKOCTI €(eKTy BEIWYMHY BHPOOHMUYMX BTpAT, SKUX MOKHA
VHUKHYTH 3aBJISIKA BJIOCKOHAJICHHIO CHUCTEMHU yHpaBimiHHs. Takui minxin OyB
BUKOPHWCTAaHUW Ha aBTO3aBOJIi, SIKMH ONMMHUBCSI B KpHU30Bik cutyarii. Kpusy
BJIQJIOCS YCHIITHO TO0JIaTH.

OYHKIIOHAIBHUN  MAXiJ O OIIHKK  e(eKTUBHOCTI  YNpaBIIiHHS
MIAIPUEMCTBOM 0a3yeThCs Ha po3poOIli MPUBATHUX OIIHOK €(PEKTHUBHOCTI
OKpeMHUX (YHKIIN ymopaBiaiHHS: MAapKETUHTY, IUIaHYBaHHS, OpraHizaiii Ta

KOHTpouto. Takuil miaxin, Ha Haly AYMKY, HAHOUIbII NMPUUHATHUN AJISI OLIHKA
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€(EeKTUBHOCTI BHYTPIIIHBO(PIPMOBOIO MEHEIKMEHTY. BIH 103BOJISIE BUSBUTU
KOHKPETHI NOPYIIEHHS y (QYHKU1OHYBaHHI CUCTEMH YIPABIIIHHS M1AIPUEMCTBOM.

Pecypcuuii minxig 10 OUiHKKA €()EKTUBHOCTI YNPaBIiHHS MIAIPUEMCTBOM
MOJIATA€ Y BU3HAYEHH1 €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS HASIBHUX HA IMIIMPUEMCTBI
pecypciB, 110 0epyTh y4acTh B JOCSTHEHH1 HaMiueHHX 11el. Bci pecypcu MokHa
3rpyIyBaTy HACTYIIHUM YMHOM: KaIliTajl, MaTepiajbHl peCypCcH, TPYIOBI pecypcH
Ta iHQopMmauig. Po3paxyBaBiiu mpuBaTHI 3HAYEHHS €(EKTUBHOCTI YIpaBIiHHS
IMMU pecypcaMM, MOXHA, BHUKOPUCTOBYIOYM BIJAMOBIJHUNA E€KOHOMIKO-
MaTeMaTUYHUH anapart, 1aTy y3arajbHIOYY OLIIHKY €(EeKTUBHOCTI YIpaBIiHHS
HiATPUEMCTBOM.

BaxxnmBo 4iTKO BU3HAYMTH l€papXito IijIeil 1 iX B3a€MO3B'A30K, 10 0e3
BCAKUX CYMHIBIB HaJla€ MPOMHUCIOBOMY MIJIPUEMCTBY JOJATKOBI IepeBaru
nepes; CBOIMH KOHKYpeHTaMH. B OCHOBI NUIbOBOTO IMMIAXOAY [0 OI[IHKU
e(eKTUBHOCT1 YIpaBJIiHHS JIEKUTh aHali3 CTYIMEHsS BUKOHAHHS IOCTaBIECHUX
nepes MiAIPUEMCTBOM IIUIEH.

Jliteparypa:

1. Kobielieva T.O. Study of trends in digitalization of the world economy /
T.O.Kobielieva, P.G.Pererva, A.E.Jakushko // Hayionanvni exonomixu 6 ymosax
HOBIMHIX 2/I00AILHUX BUKTIUKIG © me3u OON. MINCHAP. HAYK.-NPaKm. iHmepHem-
KkoH®., 1-28 momozco 2023 p. XapkiB, 2023. C.94-96. URL:
https://science.kname.edu.ua/images/dok/konferentsii/2023/Tezy 2023/Zbirnyk

1-28 02 2023 _compressed.pdf
2. llepepsa IL.I., KoGeneBa T.O., Kocenko O.Il., Marpocosa B.O.,

KoGenes B.M. MeHemKMEHT Ta MapKeTHHT Ha MDKHAPOJAHOMY PUHKY

[EnexTponHuii pecypc]: koHCeKT jekiid. Har. TexH. yH-T "XapKiB. MOMITEXH.
iH-T". Xapkis, 2021. 39 ¢. URL: http://repository.kpi.kharkov.ua/handle/KhPI-
Press/53799.

3. UepenanoBa B.O. MikxHapoaHi cTparterii ympaBIIiHHS CTpaTeTiYHUMU

3minamu / B.O.YepenanoBa, T.0.Kob6enea, I1.I".Ilepepra // Mepeowcesuii 6iznec:


https://science.kname.edu.ua/images/dok/konferentsii/2023/Tezy_2023/Zbirnyk_1-28_02_2023_compressed.pdf
https://science.kname.edu.ua/images/dok/konferentsii/2023/Tezy_2023/Zbirnyk_1-28_02_2023_compressed.pdf
https://repository.kpi.kharkov.ua/browse/author?startsWith=%D0%9A%D0%BE%D0%B1%D1%94%D0%BB%D1%94%D0%B2%D0%B0,%20%D0%A2%D0%B5%D1%82%D1%8F%D0%BD%D0%B0%20%D0%9E%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D1%80%D1%96%D0%B2%D0%BD%D0%B0
https://repository.kpi.kharkov.ua/browse/author?startsWith=%D0%9A%D0%BE%D1%81%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE,%20%D0%9E%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D1%80%D0%B0%20%D0%9F%D0%B5%D1%82%D1%80%D1%96%D0%B2%D0%BD%D0%B0
https://repository.kpi.kharkov.ua/browse/author?startsWith=%D0%9C%D0%B0%D1%82%D1%80%D0%BE%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%B0,%20%D0%92%D1%96%D0%BA%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D1%8F%20%D0%9E%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D1%80%D1%96%D0%B2%D0%BD%D0%B0
https://repository.kpi.kharkov.ua/browse/author?startsWith=%D0%9A%D0%BE%D0%B1%D1%94%D0%BB%D1%94%D0%B2,%20%D0%92%D0%B0%D0%BB%D0%B5%D1%80%D1%96%D0%B9%20%D0%9C%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%B0%D0%B9%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87

293

CMaHo8enHs, npobiaemu, iHHosayii . mamepianu 13-i Mixcuap. nayk.-npaxm.
inmepnem-xoug., 27-28 keimusa 2023 p. llonrasa: ITYET, 2023. C. 64-68. URL.:
https://repository.kpi.kharkov.ua/handle/KhPI-Press/68320

4. Somosi Veres M. Research of the essence of the term "management” /

M.Somosi Veres, P.Pererva, T.Kobielieva // Pe3ynbTaTin HaykoBUX KOH(DEpeHIii
HaBuanbHO-HayKOBOI'O 1HCTUTYTY €KOHOMIKH, MEHEI)KMEHTY Ta MIKHApPOJIHOIO
o13aecy HTY "XIII" 32 2022 pik : B 2 T. T. 2. Cmpame?ii innogayitino2o po36umxy
eKOHOMIKU YKpainu: npobremu, nepcnekmueu, egexmusnicms "Dopseapo—
2022" : mpyou 13-i Miscnap. nayx.-npaxm. Internet-xough. cmyo. ma monooux
suenux, 25 epyons 2022 p. Xapkis : Tomenko FO. 1., 2022. C. 141-143. URL.:
https://repository.kpi.kharkov.ua/handle/KhP1-Press/62324

5. Bepec lllomomri M. Kommutaenc-pu3uku B cdepl iIHHOBALIMHOT ISIIBHOCTI
npomucioBoro nianpuemctsa / M.Bepec [llomomi, T.O.Kobenesa, I1.I".ITepepra
/" YupaBmiHHA TNpoeKTaMHu. [lepcnekmusu po36umKy NPOEKMHO20 MdA
HelpoMeHeONHCMeHmY, THHOPMAYIUHUX MeXHON02I YNPAGIIHHS, MEXHOI02Il
CMBOPEHH Mma BUKOPUCMAHHA 00'€kmie npasa iHMenNeKkmyaibHoi 1acHOCHI,
mpancghepy mexuonoeiu : 30. HaAyK. np. 3a mamepiaramu 5-i Mixcuap. Hayx.-
npakm. inmepuem-kou@., 23-24 oepesusa 2023 p. HQuinpo : FOpcepsic, 2023. C.
270-274. URL: https://repository.kpi.kharkov.ua/handle/KhPI-Press/65513

6. Ilepepsa ILI'. KonnenryanpHi MiAXOAW 10 MOHITOPHHTY KOH'IOHKTYpHU
TOBapHOTO pUHKY IpomucioBoro mianpuemctsa / [LI.Ilepepra, T.O.KobGenena,
H.I1.TkauoBa // Mapxemune i yugpposi mexuonoeii: 30. mamepianis 3-i Misxcnap.
Hayk.-npakm. koug., 25-26 mpasua 2018 p. Oneca : TEC, 2018. C. 134-135.
URL: https://repository.kpi.kharkov.ua/handle/KhP1-Press/37967

7. Vydrya E.V. The structure of a strategic innovation project for a transport

enterprise and the content of its modules / E.V.Vydrya, T.0.Kobielieva,
P.G.Pererva // YupaBninus npoextamu. Ilepcnekmusu po36umiy npoeEKmHo2o ma
HeUpoOMeHeONCMEeHmy, THHOPMAYIUHUX MEXHON02I VAPAGIIHHA, MeXHON02Il

CMBOPEHHsT Ma BUKOPUCMAHHA 00'cKmie npasa IHMmMeNeKmyanibHoi GlacHOCHI,


https://repository.kpi.kharkov.ua/handle/KhPI-Press/68320
https://repository.kpi.kharkov.ua/handle/KhPI-Press/62324
https://repository.kpi.kharkov.ua/handle/KhPI-Press/65513
https://repository.kpi.kharkov.ua/handle/KhPI-Press/37967

294

mpancgpepy mexuonoziu : 30. HayKk. np. 3a mamepianamu 5-i Mixcuap. nayk.-
npakm. inmepHem-kon@., 23-24 oepesusn 2023 p. uinpo : FOpcepsic, 2023. C.
89-93. URL.: https://repository.kpi.kharkov.ua/handle/KhPI-Press/65518

8. Nagy S. Economic evaluation of the intellectual and innovative activity of

enterprises / S.Nagy, T.O.Kobielieva, P.G.Pererva /| Vnpaeninus npockmamu.
llepcnexkmugu po3sumKy NpOEKMHO20 Ma HEUPOMEHEOHCMEeHMY, THHOPpMaYitiHUX
MexXHONI021U YNPAGIiHHs, MEXHONI02IU CMBOPEHH Ma BUKOPUCMAHHA 00'€kmie
npasa iHmenNeKkmyanibHoi 81acHOCmi, mpaucgepy mexnonoziu : 306. HAYK. np. 3d
mamepianamu 5-i Midicnap. nayk.-npakm. inmepuem-kon@., 23-24 6epesus 2023 p.
JHirpo : FOpcepgic, 2023. C. 366-370. URL:
https://repository.kpi.kharkov.ua/handle/KhPI-Press/65527

9. Pererva P. G. Entrepreneurial Risks: Essence, Classification and

Management Opportunities / P.G.Pererva, T.O.Kobielieva, L.V.Shaulska //
Exonomiunuii osrcypran Oodecvkoco nonimexuiunoeo yuisepcumemy. 2023. No
1(23). C. 43-50. URL: https://repository.kpi.kharkov.ua/handle/KhPI-
Press/68564

10. Harna U.Yu. Price efficiency of the implementation of a strategic project

for a transport enterprise / U.Yu.Harna, T.0.Kobielieva, P.G.Pererva //
VYropaBniHHs ~— npoekTamMu.  Ilepcnekmusu  po36UmKy — HNPOEKMHO20  MdA
HeUpOMeHeONCMEeHMY, THHOPMAYIUHUX MEXHON02I YNPABNIHHA, MEXHON02iU
CMBOPEHHs. Ma BUKOPUCAHHA 00'€kmie npasa iHmMenNeKmyaibHoi 1acHOCHI,
mpancghepy mexuonoeiu : 30. Hayk. np. 3a mamepiaramu 5-i Mixcuap. Hayx.-
npakm. iHmeprnem-kou¢., 23-24 6epesns 2023 p. 2023. C. 36-41. URL:
https://repository.kpi.kharkov.ua/handle/KhPI-Press/65609



https://repository.kpi.kharkov.ua/handle/KhPI-Press/65518
https://repository.kpi.kharkov.ua/handle/KhPI-Press/65527
https://repository.kpi.kharkov.ua/handle/KhPI-Press/68564
https://repository.kpi.kharkov.ua/handle/KhPI-Press/68564
https://repository.kpi.kharkov.ua/handle/KhPI-Press/65609

	5. Кобєлєва Т.О. Комплаєнс-безпека креативних економічних розробок // Сучасні підходи до креативного управління економічними процесами : матеріали 10-ї Міжнар. наук.-практ. конф., 22 квітня 2019 р. Київ : НАУ, 2019. С. 87-89. https://repository.kpi.kh...
	6. Перерва П.Г. Формування системи моніторингу підприємницької діяльності підприємства / П. Г. Перерва, Т. О. Кобєлєва // Економіка: реалії часу: електрон. наук. вид. 2023. № 1 (65). С. 5-11. URL: https://economics.net.ua/files/archive/2023/No1/5.pdf
	7. Кобєлєва Т.О. Комплаєнс як категорія економічної безпеки промислового підприємства // Економіка: реалії часу. 2018. № 6 (40). С. 52-59. URL: https://economics.net.ua/files/archive/2018/No6/52.pdf
	8. Шаульська Л.В., Кобєлєва Т.О., Перерва П.Г. Дослідження впливу підприємницьких ризиків на сталий розвиток // Енергозбереження. Енергетика. Енергоаудит. 2023. № 3 (181). С. 14-23. URL: https://repository.kpi.kharkov.ua/handle/KhPI-Press/66827
	9. Кобєлєва Т.О., Перерва П.Г. Методичні засади моніторингу показників енергетичної безпеки в діяльності бізнес-структур // Енергозбереження. Енергетика. Енергоаудит. 2023. № 3(181). С.33-42. URL: https://repository.kpi.kharkov.ua/handle/KhPI-Press/66824
	10. Старостіна А.О. Маркетинг: теорія, світовий досвід, українська практика: підруч. К.: Знання, 2009. 1070 с.
	Мультимедійна платформа іномовлення України «Укрінформ». Стаття: «Психологічна допомога онлайн: нові можливості для українців». URL: https://www.ukrinform.ua/rubric-polytics/3683892-psihologicna-dopomoga-onlajn-novi-mozlivosti-dla-ukrainciv.html
	2. Перспективи України щодо вступу в НАТО на Саміті у Вільнюсі / УКРІНФОРМ брифінг. URL: https://www.ukrinform.ua/rubric-presshall/3714052-perspektivi-ukraini-sodo-vstupu-v-nato-na-samiti-u-vilnusi.html
	2. Hire the people you need. URL:https://business.linkedin.com/talent-solutions#:~:text=LinkedIn%20Recruiter,meaningful%20connections%20through%20personalized%20messaging
	4. Гармаш С. В. Сучасні виклики для українського бізнес-середовища в умовах VUCA-світу [Електронний ресурс] / С. В. Гармаш // Marketing of innovations. Innovations in marketing : materials of the Intern. Sci. Internet Conf., December 2022 / ed. S. Ill...
	УПРАВЛІННЯ ПРОЕКТАМИ: МІЖНАРОДНІ АСПЕКТИ
	М.Ю.Глізнуца, к.е.н., доцентка
	Д.Ю.Крамськой, к.е.н., доцент
	П.Г.Перерва, д.е.н., професор
	Національний технічний університет
	“Харківський політехнічний інститут”, м. Харків
	Міжнародне управління проектами вимагає унікальних інструментів і методів, щоб дати міжнародним проектам більше шансів на успіх [1-8]. Управління проектами і в кращі часи є складним завданням, а управління міжнародними проектами тільки посилює ці скла...
	У більшості випадків керівники проектів звертають увагу на економічні характеристики як національних, так і міжнародних проектів. У практиці управління проектами є чимало прикладів, коли під час реалізації проектів часом відбувалися перевитрати, а їх ...
	Тому виникає потреба у більш детальному вивченні проблем, з якими стикається міжнародна проектна команда. І є не тільки економічні проблеми, якими б важливими вони не були. Визначення міжнародного проекту акцентує увагу дослідників відразу на декілько...
	Розглянемо основні  національні проблеми, які виникають при підготовці та практичній реалізації міжнародних проектів [1-14].
	1. Проблеми різних стандартів.  Проблема стандартів в глобальному сенсі, і в значній мірі в міжнародному управлінні проектами, полягає в тому, що вони не є стандартними. Стандарти варіюються від країни до країни, і необхідно ретельно розглянути, які с...
	2. Проблема дистанції влади - це розрив між рівністю і прийняттям розподілу влади. Плоска структура управління буде розглядатися як така, що має низьку дистанцію влади, оскільки передбачає більшу рівність. У міжнародному середовищі управління проектам...
	3. Проблема індивідуалізму, який вимірює важливість особистих досягнень і потреб у порівнянні з потребами групи. У культурі високого індивідуалізму може знадобитися більш тісно взаємодіяти з ключовим персоналом і дозволити їм робити більший внесок і б...
	4. Питання мужнісності та жіночності є індикатором, який вимірює потребу країни в конкурентоспроможності та важливість чоловічих і жіночих ролей. У країні з високою мужнісністю чоловік-менеджер проекту може зіткнутися з меншим опором, ніж жінка, або, ...
	Таким чином, слід зазначити, що управління проектами отримало широке визнання в усьому світі. В даний час проекти міжнародного значення виконуються тільки в рамках ідеології та методології управління проектами. Багато успішних компаній світу використо...
	8. Q. Song, B. S. Chissom, Forecasting enrollments with fuzzy time series: Part II, Fuzzy Sets and Systems, Vol. 62: pp. 1-8, 1994.
	УПРАВЛІННЯ СТРАТЕГІЧНИМИ ЗМІНАМИ
	Т.О.Кобєлєва, д.е.н., професорка
	С.Е.Кучіна, к.е.н., доцентка
	П.Г.Перерва, д.е.н., професор (1)
	Національний технічний університет (1)
	“Харківський політехнічний інститут”, м. Харків (1)
	С.А.Косенко, студентка
	Науковий керівник:
	П.Г.Перерва, д.е.н., професор (2)
	Національний технічний університет (2)
	“Харківський політехнічний інститут”, м. Харків (2)
	ТЕХНОЛОГІЇ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ
	В.А.Кучинський, к.е.н., доцент
	Т.О.Погорєлова, доцентка
	П.Г.Перерва, д.е.н., професор (3)
	Національний технічний університет (3)
	“Харківський політехнічний інститут”, м. Харків (3)
	ІНТЕЛЕКТУАЛЬНА ТЕХНОЛОГІЯ ЯК КОНКУРЕНТНИЙ РЕСУРС ПРОМИСЛОВОГО ПІДПРИЄМСТВА
	О.П.Перерва, аспірант
	Науковий керівник: (1)
	Т.В.Романчик, к.е.н., доцентка
	Р.О.Побережний, к.е.н., доцент
	Д.Ю.Крамськой, к.е.н., доцент (1)
	П.Г.Перерва, д.е.н., професор (4)
	Національний технічний університет (4)
	“Харківський політехнічний інститут”, м. Харків (4)
	Метод моделювання управління - це сукупність методів, прийомів, засобів впливу на об'єкт управління. За змістом впливу на об'єкт управління методи  моделювання  прийнято ділити на: організаційні, адміністративні, економічні, соціально-психологічні та ...
	Організаційно-розпорядчі методи засновані на наказах, розпорядженнях, законах та інших нормативних документах і засновані на можливості застосування сили державними органами, в тому числі безпосередньо по правоохоронних органах. Усередині організації ...
	Економічні методи впливу засновані на використанні матеріальних (економічних, грошових) інтересів. Специфічний економічний метод включає в себе як окремі методи впливу, так і їх комбінації. Комплекс взаємопов'язаних економічних заходів, спрямованих на...
	Організаційно-адміністративні, економічні та соціально-психологічні методи управління застосовуються спільно. Зрозуміло, що сама можливість використання економічних і соціально-психологічних методів заснована на існуючій адміністративній структурі під...
	У математичних моделях, що застосовуються в менеджменті, використовуються різного роду змінні. Одні з них описують стан системи, інші - вихід системи, тобто результати її роботи, треті - керуючі впливу. Існують екзогенні змінні, значення яких визначаю...
	Модель в загальному розумінні (узагальнена модель) - це конкретний об'єкт, створений з метою отримання і (або) зберігання інформації (у вигляді уявного образу, опису знаковими засобами або матеріальної системи), що відображає властивості, характеристи...
	В рамках запропонованої вербальної моделі лояльність бізнесу розглядається з точки зору трьох самостійних базових аспектів: лояльності клієнтів, лояльності співробітників і лояльності інвесторів. Як показує практика, люди завжди охочіше працюють на ор...
	В основі даної моделі лояльності лежить не прибуток, а залучення додаткових клієнтів - процес, який свідомо чи несвідомо лежить в основі більшості успішних організацій. Модель лояльності детально обґрунтовується на вербальному рівні [4, 8]. У цьому об...
	При більш ретельному аналізі ситуації словесних моделей, як правило, недостатньо. Необхідно використовувати досить складні математичні моделі. Так, при прийнятті рішень в управлінні виробничими системами використовуються наступні[5, 6]:
	- моделі технологічних процесів (в першу чергу моделі контролю і управління);
	- моделі забезпечення якості продукції (зокрема, моделі оцінки надійності та контролю);
	- моделі масового обслуговування;
	- моделі управління запасами (логістичні моделі);
	- імітаційні та економетричні моделі підприємства в цілому і таке ін.
	Проведені дослідження дозволяють зробити висновок про правильність гіпотези про важливість і актуальність реалізації процесів моделювання соціально-економічних процесів на підприємствах і в організаціях.
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