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MIIXOIM 10 BIIPOBAJI)KEHHS CUCTEMH EKOHOMIYHOI

BE3IEKU NIANNPUEMCTBA

3a nyMKOIO OUIBIIOCTI YCHIMIHUX KEPIBHUKIB MIAMPUEMCTB aKTyaJIbHOIO
po0JIEMOIO B 1X MOBCAKIECHHOMN JISUIBHOCT1 3QJIUIIAIOTHCS TPOOJIeMH €KOHOMIYHOT
Oe3meKkn 1 MOXKIMBOCTEH CTaJOr0 pO3BUTKY OpTraHi3aiii BIJIOMY. Ha
CHOTOAHIIIHIN JI€Hb ICHY€ NEKUIbKa KOHLEMIIN [I0J0 BHU3HAYEHHS AKTyaJbHHUX
M1JXO0/IB 0 BIPOBA/KEHHS CUCTEMU €KEOHOMIYHOI O€3MeKH Ha IMiANPUEMCTBAX.
[To-nepiue, ekOHOMIYHA O€3MeKa MiANPUEMCTBA PO3IIISIAAETHCS 3 O3ULT OKPEMHX
acmekTiB Horo JisuibHOCTI. [lo-mpyre, mpoONoOHYEThCsI BPaXOBYBATH BCl MOXMIIMBI
PU3HMKHK Ha mianpueMcTBi. [lo-TpeTe BUKOPUCTOBY€EThCS CMMO103 PI3HMX ITiJIXOIIB
710 BU3HAYEHHSI EKOHOMIYHOI Oe3neKku mianpueMcTBa. Tak, BUCIOBIIOETbCA TyMKa,
10 HaWBaXJIMBIIIKM HaNpsIMKOM (OpPMYBaHHS CHUCTEMH E€KOHOMIYHOi Oe3neKu
NIJOPUEMCTB, € CTBOPEHHS JII0YOTO MeXaHi3My (DIHAaHCOBOi  O€3MeKHu.
OOTrpyHTOBY€TbCS, IO OOJIK € OJHIEI 3 OCHOBHUX (YHKIIN ympaBiIiHHS,
CIpsIMOBaHUM Ha 3a0€3MeUYeHHS] EKOHOMIYHOI O0€3MeKH MiMPUEMCTBA, 1 caMe 00JIIK
BUKJIIOYAE MOXJIMBICTh NPSIMUX pPO3KpagaHb ©0€3 YCTAaHOBJIEHUX 3aKOHOM
HACJIKIB, CTBOPIOE yMOBH 1HoOpMaliitHOi  Oe3meku Juisi  31HCHEHHS
NPEBEHTUBHOTO, MOTOYHOTO Ta KOMIUIEKCHOTO KOHTPOJIO,  JIOIUIBHOCTI 1
3aKOHHOCTI BUKOPUCTaHHS KOUITIB Ta PECYPCIB OpraHizallii, Cipusi€e 3ano0iraHHIo
peamizailii 1MOrpo3, SKi 3HUXKYIOTh E€KOHOMIYHY CTIMKICTh MiJNPUEMCTB.
besymoBHO, po3poOka migxomy 13 3a0e3neueHHs (PiHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta
eKOHOMIYHOI Oe3MeKkHu MiIpUeEMCTBAa HEOOXiJHA, TOMY IO JI03BOJIIE MPOBECTU
KOHKpETHI 1 TIMOOKI  JOCHIDKEHHS  (PIHAHCOBOTO  aCMeKTy  JisUIbHOCTI
MIJMNPUEMCTBA. 3aCTOCYBaHHS BMOTHMBOBAHOTO OpraHizalliiHOro miaxoay M0
eKOHOMIYHOI O€3MeKu MiMPUEMCTBA JI03BOJISIE PO3POOUTH BIANOBIIHY CHCTEMY

BHYTPIIIHUX Ta 30BHIIIHUX B3a€MO3B’SI3KIB MiAMPUEMCTBA HA TOPU3OHTAIBHOMY Ta



BEPTUKAJIILHOMY PIBHI, SIKa € 1HAUKATOPOM HOTO CTaOLILHOTO CTaHy. 3aJeKHO BiJl
OpraHizaliifHuX piBHEW, Ha MiAMPHEMCTBI BU3HAYAIOTHCSA 1 PIBHI €KOHOMIYHOI
Oe3rneku. 3a (QPYHKIIOHAIBHUM MIAXOAOM (POPMYIOTHCS 1 IIJIAHOBI 3aBAAHHS, K1
HEOOX1IHO BHpIIIYBaTH Ha KOKHOMY €Talll OINEpPaTHBHOTO Ta CTPATEri4HOTO
IJJaHyBaHHS Yy  BIANOBIAHOCTI JO 3aBAaHb Ta IJIeH  MANPHEMCTBA.
OYHKIIOHAIBHUM MIIX0J0M PETJIAMEHTYIOThCS TaKOX 3aXOJM 3 KOOpAMHAIT Ta
MOTHBAIlli Ha WIANPUEMCTBI Jns 3a0e3MEUYeHHA EKOHOMIYHOI Oe3meku. Y
(GYHKITIOHATLHOMY IMIAXOMA1 /10 3a0€3MeUCHHS eKOHOMIYHOT O0€3IeKH IMiAMPUEMCTBA
BJIACTUBI 1 HENONIKWA. ABTOpPHM IHMX IMIiTXOJIB HAWYACTIIIE BUXOIATH 13 PI3HOTO
pPO3YyMIHHSI €KOHOMIYHOI O€3MEeKH MIANPUEMCTBA. Y 1IbOMY BHUIAAKY CIpoOu
SKUMOCh YMHOM 00'eTHATH (PYHKI[IOHAJIbHI HANPSIMKH 3a0€3MeYeHHsI €KOHOMIYHO1
Oe3MeKu MIAMPUEMCTBA 3a3/1aJIeriib IPUPEUEHI HAa HeBAady. BiACYTHICTh €MHOTO
pPO3yMIHHS EKOHOMIYHOi O€3MeKd MIANPUEMCTBA MOXKE 3HAYHO 3HU3UTHU
pe3yAbTaTUBHICTh (YHKIIOHAJIBHOTO MIAXO0TY, X04Ya TaKWM MiAXiJ Y LUIOMY psiai
BUIIAJIKIB MOKE€ MPUHECTH BIAUYTHY KOPUCTb. AHaII3 PO3MJIAHYTHX MIIXOJIB JI0
npo0JIeMu E€KOHOMIYHOI O€3MeKH MiMPUEMCTBA J03BOJIIE 3pOOUTH HACTYMHI
BUCHOBKM. EKOHOMIYHa Oe3mneka MIANPUEMCTBA CKIAJAETbCS 3 JEKUIBKOX
(GYHKITIOHATBHUX CKJIQJOBUX, SKI I KOXHOTO KOHKPETHOTO ITiANPHEMCTBA
MOXXYTh MaTH Pi3HI TPIOPUTETH 3AJEKHO BIJ] XapaKTepy ICHYIOUUX IOTPO3.
OcHOBHUM (PaKkTOpOM, KWW BHU3HAYAE CTaH E€KOHOMIYHOI OE3MEKU € BOJIOMIHHS
MIIPUEMCTBOM CTIMKMMU KOHKYPEHTHMMHU TmepeBaramu. LI mepeBaru moBHHHI
BIIMOBIATH CTPATETIYHUM UUIAM mianpueMcTBa. Ha miacraBi  3poOiieHHX
BUCHOBKIB MOKHa C(OpMYJIIOBaTH BJIACHE BU3HAUEHHA: EKOHOMIYHA Oe3neka
MIJMPUEMCTBA - 1€ 1HTerparis MIIXOMIB IIOA0 30€peKECHHS CTIHKOro CTaHy
NIAIPUEMCTBA 3a/Jis1 30€peKEHHsI KOHKYPEHTHHMX IepeBar, ki 0OyMOBIIOIOTHCS

BIJIMOBITHOIO OPTaHI3aIIfHOIO CTPYKTYPOIO Ta MICIEIO MAMPUEMCTBA.
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