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Самоуправління в організаційному контексті – це здатність працівників і 
команд самостійно планувати, контролювати та коригувати свою діяльність без 

постійного зовнішнього керівництва [1]. Воно органічно вписується в сучасні 

моделі організаційної культури, які орієнтовані на довіру, відкритість та спільні 
цінності. Виокремлюють кілька ключових функцій самоуправління у формуванні 

організаційної культури. По-перше, самоуправління сприяє розвитку 

відповідальності, коли співробітники наділені повноваженнями самостійно 

приймати рішення за рахунок чого зростає їхня особиста причетність до результатів 
діяльності організації. По-друге, воно стимулює інноваційну культуру, оскільки 

автономія заохочує ініціативу, творче мислення та готовність до змін. По-третє, 

самоуправління підвищує адаптивність усієї системи. Отже, у таких умовах 
організація швидше реагує на зовнішні і внутрішні зміни та може оперативно 

коригувати свої дії без тривалих бюрократичних процедур [2-4]. Водночас 

ефективне самоуправління можливе лише за умови сформованої організаційної 

культури з чіткими цінностями та нормами поведінки. Без спільного ціннісного 
фундаменту автономія ризикує перетворитися на дезорганізацію. Таким чином, між 

самоуправлінням і організаційною культурою існує двостороння залежність. 

Культура уможливлює самоуправління, а самоуправління, своєю чергою, зміцнює і 
розвиває культуру організації. Підсумовуючи, слід зазначити, що самоуправління 

відіграє важливу роль у формуванні сучасної організаційної культури 

підприємства, сприяючи підвищенню його ефективності діяльності, стимулюванню 

впровадження нових управлінських рішень та залученості персоналу. Разом з тим 
його успішна реалізація можлива лише за умови наявності відповідного рівня 

корпоративної культури, довіри та професійної підготовки працівників. 
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