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SACTOCYBAHHAIHCTPYMEHTIB KOHTPOJIIHI'Y B YITPABJIIHHI
IHHOBAUIMHUMPO3BUTKOMIIPOMUCIOBOTOMIANMPUEMCTBA

AHaJti3 CBITOBUX TEHIEHIIif EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY TIEPEKOHJIUBO JOBOIUTH, 1110 Y
CyJ4acHUX YMOBax TOCIIOJAapIOBaHHS iHHOBAIlilHi YAHHUKU € TOJIOBHUM JIXEPEIOM
¢dopMyBaHHSI KOHKYPEHTHHUX IIepeBar cy0'eKTiB TOCIOAAapIOBAaHHS i iX poJIb IMOCTIHO
3pOCTa€ HaBITh B YMOBaX €KOHOMIYHOI Kpu3W. IHHOBALiTHIII PO3BUTOK 3 OIMOPOIO Ha
iHTEJIeKT, KOMeplliali3allilo HOBITHIX JOOCATHEHb Yy Taly3i HayKd 1 TeXHiKH,
iH(opMalliliHi TEXHOJIOTiI CTA€ OCHOBOIO 3abGe3MeYeHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MiOMPUEMCTB, 30KpeMa, nmpoMmucioBux. OmHak mociimkeHHs [1, ¢. 70-71] moka3yooTb,
IO JJISI TIPOMUCJIOBOCTI YKpaiHu, SIK MPOBIMHOI Taly3i BiITYM3HSIHOI €KOHOMIiKH, IO
30eperia 3HAYHUI MOTEHIIa] UISl CBOTO PO3BUTKY, iHHOBAIliliHa MisSUTBHICTH IOCi He

craja IIpiopuTeTHolo. Take craHoBHMIE HayKoBIi, 30kpema, C. M DLursmeHKo,

0. C. llumynina [2, c. 194] Ta iH., TOSICHIOIOTH HEPO3BUHEHICTIO Ti€BUX MEXaHi3MiB

e(eKTUBHOTO yOpaBJiHHS iHHOBALIHOIO MisUIBHICTIO MiANPUEMCTB  Traiy3i,

HEJJOCKOHAIICTI0O METOANYHOTO arapary MpUiHSATTS yIPaBIiHChKUX pillleHb. B 1ibomy

KOHTEKCTi aBTOPOM IPOTOHYETHCSI BUKOPUCTOBYBATU KOHTPOJIHT SIK iIHTETpOBaHY

CUCTEMY VIPaBIiHHSA IMONPUEMCTBOM, IO Ma€ 3abe3meyuTr iHdOopMaliitHO-

AHAJITUYHY MiOTPUMKY IPUMHSTTS YIIPABIiHCHKUX PillleHb 100 10T0 iIHHOBALIHHOTO

PO3BUTKY, B LIJIOMY ITiABUIINTY €(heKTUBHICTh iHHOBALIMHOI JisSUTBHOCTI. 3a3HAYMMO,
1o po3poOKa Ta BIPOBAIKEHHS CYyYaCHUX MEXaHi3MiB YIpPaBIiHHS pPO3BUTKOM

TIPOMUCIIOBUX IIAIIPUEMCTB IIOBHICTIO Binmosimae KoHmenuii 3araabHoaepXaBHOL

LiJTHOBOI MPOTPaMU PO3BUTKY IIPOMUCIOBOCTI Ha mepiox mo 2020 poky [ 3].

Ha ocHOBi mpoBeneHOTo TOCTiAXEeHHS aBTOPOM C(DOPMOBAHO BJIAaCHE PO3YMiHHS

HSITTSI «KOHTPOJIIHT»: IIe iHTerpoBaHa CUCTeMa YIpaBJIiHHS MiAPUEMCTBOM, IO

yepe3 iHGhopMaLiifHO-aHANITUYHY ITATPUMKY HPOLIECiB IIPUWHSITTS Ta peaisarlii

VIIPaBIIiHCHKUX pillleHb 3a0e3Ieuye eeKTUBHE (DYHKIIOHYBaHHS MiAIIPUEMCTBA B

MOBTOCTPOKOBIif TIEpCTIEKTUBI Ta JNOCATHEHHS TOCTABJIEHUX IliJiell Ha pi3HUX

iepapXiyHUX piBHSIX  (CTpaTerivyHOMY, OIIEpaTUBHOMY). 3arajbHOI METOIO

BUKOPUCTAHHS KOHTPOJIIHTY B CHCTEMi YIPaBJIiHHS iHHOBALlilHUM PO3BUTKOM €

MiIBUIIEHHS €(PEeKTUBHOCTI  BIIPOBAaIXEHHsS IHHOBallilHUX IIpoOIeCciB Ha

MiATIPUEMCTBI B KOHTEKCTi 3a0€3MeYeHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI OCTAHHBOTO.

B Mexax ympaBIiHHS iHHOBalliiHUM pPO3BUTKOM ITiAIIPHMEMCTBA KOHTPOJIIHT

BUKOHYC HAacTyMHi ¢yHKIii: MeTonmnuHa ¢yHKIiS (TOB's13aHa i3 PO3poOKOI0

CUCTEMU MOKA3HUKIB OLiHKY TisSUTbHOCTI ITiATTPHUEMCTBA, METOAOJIOTI1 IJTAaHYBaHHS i

00J1iKy), KOHTpOJibHa (yHKIIis (TToJIsiTae B 3a0e3MeUYeHHi TOCTOBIPHOCTI 00TiKOBUX

JMAHUX 32 JOTIOMOTOI0 CBOEYACHOTO MOHITOPUHTY MOCSITHYTUX MOKA3HUKIB, IIiIe i
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3aBIaHb), aHaJNiTMYHA (YyHKIiS (TOB's3aHa 3 aHATI30M BiIXWJIeHb, BUSBICHHS
MPUYUH, BUPOOJIEHHS pPEKOMEHMAAllill KepiBHUWIITBY), KOMYHiKallililHa (QyHKIIis
(BigmoBimae 3a IATOTOBKY Ta PO3IOAiN iH(opMallil 3aJleXXHO BiI ii KOPUCTYBadiB
¢yHKIig TUTaHyBaHHS (y4acTh B CKJIaJaHHI CTpAaTEeTiYHUX Ta ONEPAaTUBHUX IUIAHIB
iHHOBAILIIMHOTO PO3BHUTKY IIANPUEMCTBA), (YHKIiA MIATPUMKU IIpOIECy
MPUUHATTS pilleHb (Tonsirae B 3abe3nevyeHHi KepiBHUIITBA iH(opMali€wo,
HEOOXimHOI0 I TPUUHATH  YIOPaBIiHCBKMX  pillleHb, B  BUPOOJEHHI
aJIbTepHATUBHMX BapiaHTIB YIPaBIiHCHbKUX DPillleHb).

Peanizamis dyHKIIili KOHTPOJNIHTY TOB'sA3aHa 3 BUKOPUCTAHHSAM KOTO
iHCTpyMeHTapito (MetoxmiB). [ns 1ineit ympaBiiHHS iHHOBalilHUM PO3BUTKOM
IOILIJTbHO BMKOPHMCTOBYBATH TaKi MeTOOM KOHTpojinry: SWOT-anami3; PEST-
aHami3; (QYHKIIOHAJNbHO-BApTICHUI aHaji3; aHalli3 KOHKYPEHTHMX IIepeBar;
nopTdenbHMIt aHai3; aHai3 cieHapiiB; GAP-aHani3; moprdoiio-aHani3; cucreMa
30aJJaHCOBaHUX MOKA3HUKIB; OIOIKEeTYBaHHsI; €eKOHOMIKO-MaTeMaTU4Hi METOIU.

ExoHOMiKO-MaTeMaTU4YHi METOAM IIMPOKO BUKOPHUCTOBYIOTHCS TPHU BHUBYEHI
MPOILECiB PO3BUTKY COLiaJIbHO-EKOHOMIYHUX CHCTEM, iX CTPYKTYPHMX IiAPO3IiNiB,
IO € OJHI€I0 3 epeIyMOB BUKOPUCTAHHS IIUX METOMIB IIPU MOCIIIKEHHI acIeKTiB
iHHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY TMPOMMCIOBUX MiAMPUEMCTB. BUKOpHUCTaHHS O3HAYeHUX
METO/IiB CIIPUSIE POZIIMPEHHIO MOXJIMBOCTE BUBUEHHS BILIUBY Pi3HUX (haKTOPiB Ha
iHHOBAUIIHY isUTbHICTh CY0'€KTiB TOCIIOJAPIOBAHHS, ITO3BOJISIE IEBHUM YHUHOM
aHaJi3yBaTH Ta MPOTHO3YBATH ii pe3yJbTaTH, 3aBYACHO BUSIBJIATU MPOOIEMHI MicIsd,
BHOCHUTH KOPEKTUBH, IO € JyXe BAXJIUBUM MPHU (HOPMYBaHHI CUCTEMH KOHTPOJIHTY
iHHOBaLlilTHUX TIpoleciB. 30KpeMa, A0 TaAKUX METOMIB CIil BiTHECTH BUKOPUCTAHHS
momeni ADL mngd  mporHo3yBaHHS — BIUIMBY iHHOBAILIMHMX IIpOILECiB  Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MPOMHUCIOBOTO MiANPUEMCTBA. JMHaAMiYHA MOIENb, sIKa
MICTUTh JIaTW 3aJieXXHUX 1 He3aJeXHUX 3MiHHUX, HAa3UBAETHCS aBTOPETpeCcCiiHUM
PIBHSIHHSIM 3 PO3IIOAIJICHMMM JlaraMM i TpenctaBisieTbess sk ADL. Taka momeins,
HamnpuKIal, AO03BOJISIE TMPOTHO3YBATU TIOBEMIHKY IHTErpajbHOTO IOKa3HUKa
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ 3aJIe)XHO BiJl HAIpsIMiB PO3BUTKY iHHOBAaLii{HOTO
MOTeHIiaJly TTPOMKCIOBOTO MiAMPUEMCTBA Ta HOTO CKJIaIOBUX.

OTXe, BUKOPUCTAHHSI KOHTPOJIHTY B yIpaBJiHHI iHHOBallilHUM pPO3BUTKOM
MPOMMUCIIOBOTO MMiANMPUEMCTBA Ma€ TMiABUIIUTH e(EKTUBHICTh BIIPOBAIXKEHHS
iHHOBalliiHUX  IIpOIlleciB  4Yepe3 HamaHHSI  HeoOXimHOro iHpopMaliiiHO-
aHAJITUYHOTrO 3abe3IedyeHHsI, 30KpeMa, 3 BUKOPMCTAHHSIM IEeBHUX E€KOHOMiKO-
MaTeMaTUYHUX METOMIB, IS MPUNAHSTTS OOTPYHTOBAHUX YIPABIiHCHKUX pPillleHb.
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