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KOHKYPEHTOCIHPOMOXHICBH ITITAITPUEMCTBA:
KOMITAPATUBHUM AHAJII3

[IpoGnema mMiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI NPOAYKIlI akKTyajlbHa B
KOHTEKCTI BIJKPUTOCTI E€KOHOMIKM Hamoi KpaiHW, OCKUIbKM (IpMU B CHUTYyalli
HECTAOUTBHOCTI 1 BIJICYTHOCTI JTOCBIJLY YIPABIIHHS PUHKOM 3MYIIE€HI KOHKYPYBAaTH 3
BEJIUKMUMU 1HO3EMHHMH KOPMOpalLisIMU, IO BUXOASTh HAa BHYTPIIIHIA PHHOK.
VYKpaiHCHbKUM MIANPUEMCTBAM JIOBOJIUTHCS OCBOIOBAaTM PHUHKOBI METOIU pPOOOTH,
BITPOBA/KYBATH CydacHI MEXaHi3MHU YIIPaBIIiHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO [1-14].

KoHKYpeHTOCIIPOMOXKHICTh ~ CLIBCHKOTOCHOAAPCHKOTO  MIJNPUEMCTBA - 1€
CYKYIIHICTh SIKICHUX 1 KUIBKICHUX TIapaMeTpiB, IO XapaKTepu3yiTh (akTtopu
BUPOOHHUIITBA, IO CKJIAJAlOTh MIANPUEMCTBO  (mpars, 3eMJId, Kamitaa 1
MIAMPUEMHMITBKT  3M10HOCTI), B3a€EMOJIS SKHX MOXE IPUHECTH IIEBHY CyMy
€KOHOMIYHHUX BHUTOJ] iX BIACHHUKY.

OCHOBHMMU BHYTPIIIHIMEU (haKTOpaMH KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI € [1, 3, 9]:

— MEePeAOBUI TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHUIN PIBEHb BUPOOHUIITBA;

— BUCOKa SIKICTh IPOAYKIIi NpHU MOPIBHSIHO HU3bKUX BUTpaTaxX Ha BCIX eTarax
BUPOOHUYOTO LIUKITY;

~ 3aCTOCYBaHHS Cy4aCHUX METOJIB OpraHi3alli Ta ynpaBiiHHS, IHQOpMaLIHHUX
TEXHOJIOT1H;

— KBaJII(DiKOBAaHUI MEPCOHAIT;

— aKTWBHA IHHOBAIlIMHA MISJIBbHICTD;

— HasBHICTH (JIHAHCOBUX PECYPCIB;

— YiTKa OpraHizaiis npojaxiB (BllacHa Mepeka, epeKTUBHA peKiamMa, ITUPOKUI
ACOPTHMMEHT TPOJIYKIIii, KpacuBa YIaKoBKa, HaJliiHE TapaHTiiiHe 00CITyrOBYBaHHS);

— HAsBHICTh BHCOKOI OpTaHi3aIliiHOl KyJIbTypU, CHOPHUATIWBOI peryTarlii,
IMITTKY.

Crorogni mpoOiema MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI TMiAMPUEMCTBA
CTa€ Bce OLIbII akTyasibHOW0. CUTyallisi Ha pUHKY 0arato B Y4OMY 3aJIEKUTh Bijl CTaHy
1 pe3ysbTaTiB KOHKYpEeHLIi. Y mepiof PO3BUTKY PUHKOBOI €KOHOMIKM BHU3HAYA€THCS
HEOOXIHICTh ~ (OpMyBaHHS ~ BHPOOHMYOrO  TOTEHIIAJly Ta  IiABUIICHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI ~ mianpueMctBa. [lianmpueMcTBa HanamTh  BEIUMKOTO
3HAYEHHS aHAJII3y CBOIX CHJIbHMX 1 CTAOKUX CTOPIH 3 METOIO OI[IHKH CBOIX pealbHHUX

182



KOHKYPEHTHHUX MOXJIMBOCTEH 1 pO3pOOKM 3axOmiB 1 3ac00iB, 3a JOMOMOTOK SKUX
HIIIPUEMCTBO MOXKE TIJIBUIIUTH CBOK KOHKYPEHTOCHPOMOXXHICTH 1 3a0€3MeUuTH
cBii ycmix. Jlnsg i#loro 3a0e3neyeHHsT HarajdbHO PEKOMEHAYETHCS TMPOBOIU
KOMITApATUBHUN aHaJ3 KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI. OCOOIMBO Takoro pojy aHaii3
aKTyaJlbHUM B yMOBax 3AIMCHEHHS MIANPUEMCTBOM 30BHIIIHBO-EKOHOMIYHOL
JUSIIBHOCT1 HA pUHKAX 1HIITUX KpaiH.

[TiIBUIIUTH KOHKYPEHTOCTIIPOMOXHICTh MIANPUEMCTBA MOXHA JEKUIbKOMa
crmocobamu [5, 11, 13]:

1. IocriliHe BUKOPHUCTAHHS 1HHOBAIIIH.

2. [omryk HOBUX, OLTBII JOCKOHATHMX (POpM BUPOOIEHUX TOBapIB.

3. BupoOHuIITBO mpoayKiii Takoi SKOCTi, fka O BiANOBigasia JACp)KaBHUM 1
CBITOBUM CTaHJapTaM.

4. Po3mozin ToBapiB Ha Ti CETMEHTH PHUHKY, J€ HAMBHINI BUMOTH 0 SKOCTI Ta
cepBicy

5. BukopuctanHs TUTbKH SKICHOI CHPOBUHU 1 MaTepiaiB.

6. besnepepBHe HaBYaHHS Ta MEPEIIIrOTOBKA KaJpiB.

7. IligBuIieHHsT MaTepialbHOI 3aIIKaBJICHOCT] MPAIIBHUKIB 1 MOJIIIIIEHHS YMOB
npart.

8. [IpoBeneHHsT MapKETUHIOBUX JOCIHIKEHb 3 METOI0 3aJI0BOJICHHS TOTPeO
MTOKYTIIIIB.

9. Anami3 BamMX KOHKYPEHTIB /Jsi BUSBICHHS BalldX CHUJIBHUX 1 CIAOKUX
CTOpIH.

10. ITinTpuMKa  KOHTAKTIB 3  HAyKOBO-JAOCTIAHUMH  OpraHizamisiMd  Ta
1HBECTYBAaHHS B HAayKOBI pO3pOOKH, CIIPSAMOBAaHI Ha MIiJIBUILIEHHS SKOCTI IPOIYKIIIi,
1[0 BUITYCKAETHCSI.

11. BukopucTaHHs MaKCUMaJIbHO €(DeKTUBHUX PEKJIAMHHUX 3aXO/IIB.

12. Peectpaitisi TOProBoi MapKu MiJMPUEMCTBA Ta BUKOPUCTAHHS OPEHIIOBAHOI
MTPOYKIITi.

BuxopucroByroun 11i IUIAXH, KOMIIAHIS 3MOXE IMJBHUIIUTH SK CBOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD, TaK 1 3MIIIHUTH (PIHAHCOBY CTAO1IHHICTb.

[IpobGnemMu mMmiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI MPOAYKIII € OJXHUMH 3
HaMOLIBII CKIIAHUX 1 aKkTyallbHUX. HeoOxiaHo, 111006 BOHM 3HAMIIUIM CBOE PIIICHHS Ha
pEerioHaIbHOMY pIiBHI, a/pke camMe TYT BIAOyBaeThCcsl Oe3mocepeHss peaizaiis
3alyMaHoro. Y KOPOTKOCTPOKOBIM MEPCHEKTHUBI HEOOXITHO MOKJIACTH 3YCWUJIb SIK 3
OOKy BMKOHaBUOl BJIaJiM, TaK 1 3 OOKy Oi3Hecy, 100 CLIbChKE rOCHOJAPCTBO MOIJVIO
OHOBJIFOBATH  3aCTapiil  CUIBCHKOTOCHOJAPCHKI  MAIIMHH,  BUKOPHUCTOBYBATHU
JOCSITHEHHSI HAyKOBO-TEXHIYHOTO MpOTpecy Ta Mepermaru JOCBIJ IHIIUX KpaiH [].
[Topsi 3 MATPUMKOIO BITYM3HSIHUX BUPOOHUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOI MPOTYKITii
HEOOXITHO YIOCKOHAIIUTH PUHKOBY 1HQPACTPYKTYypy Ha TOBAPHOMY 1 CIIOKHBUOMY
pUHKAaX, YCYHYTHU HETaTUBHUY BILTUB Ha KOHKYPEHIIIIO 3 00Ky MOHOTIOJICTIB 1 p13HOTO
pony mocepenHukiB. HeoOXiHO CHOPOCTUTH JOCTYN CUIBTOCIBUPOOHUKIB 0
CIIO)KUBYOTO PUHKY.

Sx  moxkazama  ampoOarisi  KOMIApaTMBHOTO  MIAXOAYy  JO0  BUMIPY
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI TPOMHCIIOBUX Ta arpapHUX MiIMPUEMCTB, OpIEHTAIls B
OIIHIII KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TMIAMPUEMCTB Ha HEBEIUKY KUIBKICTh J100pe
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BIJIOMUX B €KOHOMIII MIAMPUEMCTB O3HAK (TaKUX SK BUPOOHWUYHMI Ta 1HHOBAIlIMHHIMA
MOTEHIIANIM), 10 XapaKTEePU3yIOTh HAWBAXJIMBIIII TOTEHIIMHI  MOXJIHUBOCTI
HIIIPUEMCTB, B YMOBaxX IOSBU B €KOHOMIYHIN Teopii METOAMYHHUX MIAXOMIB JO0 iX
KUIBKICHOI OIIIHKMA BIAKPHMBA€ HOBI MOXJIMBOCTI JUISI TIOJOJIAHHS CEPHO3HHUX
METOJIOJIOTIYHUX Ta METOAUYHUX TPYIHONIIB, IO BUHUKAIOTH Yy "TpaguiiiHux"
HamnpsIMKax, 1 JI03BOJSIE OTPUMYBATH OLIHKH, Kl 332 CBOIM 3MICTOM MaKCHMAaJIbHO
HaOMIDKEH1 JI0 3MICTYy KaTreropii KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI SIK OJIHI€l 3 HaNOUIBII
y3arajJbHEHUX TPAHUYHUX XapaKTEPUCTUK MiAIPUEMCTB [7, 14].

3icTaBieHHS! OTPUMaHUX OLIIHOK PiBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTB
3 pe3yabTaTaMH aHajli3y BUPOOHUYIO-EKOHOMIUYHUX MOKAa3HUKIB IXHBOI TOCMOIAPCHKOT
TISUTBHOCTI  TMPOJIEMOHCTPYBAJIO XOPOIIMK PIBEHb BIAMOBIAHOCTI TaKUX OLIHOK
EKCIEPTHUM OLIIHKaM MpPOBIIHUX (PaxiBLiB y raiay3l CUIbCHKOrO TOCIOAApCTBA Ta
MAIMHOOYTyBaHHS IIOAO PiBHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI PO3IIHYTHX T IIPUEMCTB.
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