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У статті досліджено та узагальнено сучасні підходи до оцінки економічної безпеки підприємства, їхній 
зміст, переваги та обмеження. Відсутність єдиного підходу до визначення класифікаційних ознак підходів 
до оцінки рівня економічної безпеки підприємства ускладнює обґрунтування вибору підходу та дає змогу 
стверджувати, що кожний із них має певні обмеження у використанні підприємством. Із метою формуван-
ня методологічного підґрунтя процесу такої оцінки удосконалено класифікацію підходів до оцінки економіч-
ної безпеки підприємства та методичного забезпечення з урахуванням особливостей його бізнес-процесів. 
Найбільш прийнятним підходом до оцінки економічної безпеки підприємства, на нашу думку, є процесний 
підхід. Виявлено, що особливості бізнес-процесів торговельних підприємств пояснюються характером 
створюваної цінності та мають специфічні види загроз, що зумовлюють існування різних складників еко-
номічної безпеки. Таким чином, економічна безпека підприємства виступає наслідком, результатом пра-
вильно вибудованих та налагоджених бізнес-процесів.

Ключові слова: економічна безпека, оцінка економічної безпеки, підходи, методи, бізнес-процеси тор-
говельного підприємства.

В статье исследованы и обобщены современные подходы к оценке экономической безопасности 
предприятия, их содержание, преимущества и ограничения. Отсутствие единого подхода к определе-
нию классификационных признаков подходов к оценке уровня экономической безопасности предприятия 
затрудняет обоснование выбора подхода и позволяет утверждать, что каждый из них имеет опреде-
ленные ограничения в использовании предприятием. С целью формирования методологических основ 
процесса такой оценки усовершенствована классификация подходов к оценке экономической безопас-
ности предприятия и ее методического обеспечения с учетом особенностей его бизнес-процессов. Наи-
более приемлемым подходом к оценке экономической безопасности предприятия, по нашему мнению, 
является процессный подход. Выявлено, что особенности бизнес-процессов торговых предприятий 
объясняются характером создаваемой ценности и имеют специфические виды угроз, обусловливающих 
существование различных составляющих экономической безопасности. Таким образом, экономическая 
безопасность предприятия выступает следствием, результатом правильно выстроенных и отлажен-
ных бизнес-процессов.

Ключевые слова: экономическая безопасность, оценка экономической безопасности, подходы, мето-
ды, бизнес-процессы торгового предприятия.

The article examines and summarizes modern approaches to assessing the economic security of an enterprise, 
identifies their content, advantages and disadvantages. The analysis of various sources has shown that today there 
is no single scientifically based approach and methodology for assessing the economic security of an enterprise, 
which is primarily due to the lack of common criteria for assessing economic security, the choice of a system of indi-
cators that characterize it, as well as methodological approaches to determining its level. The absence of a unified 
approach to determining the classification criteria for assessing the level of economic security of an enterprise makes 
it difficult to justify the choice of approach and allows us to assert that each of the approaches we have considered 
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has certain limitations in the use of the enterprise. Having studied the advantages and disadvantages of various 
approaches to managing the economic security of the enterprise, we can conclude that management based on the 
process approach has undeniable advantages, and the orientation of enterprise management process approach is 
a priority in today's tough competition and dynamic market environment. This is due to the fact that any enterprise is 
based on its business processes, the correct organization and improvement of which gives the company significant 
competitive advantages. Thus, the economic security of the enterprise is a consequence, the result of correctly built 
and debugged business processes. It is their structured sequence that involves using the necessary and sufficient 
resources at the entrance and creating a valuable product (service) for the consumer at the exit. Improved classifi-
cation of approaches to assessing the economic security of the enterprise and its methodological support, taking into 
account the features of its business processes. Identified threats to the economic security of a commercial enterprise 
in the context of business processes. It is proved that the peculiarities of business processes of trade enterprises are 
explained by the nature of the value created and have specific types of threats that cause the existence of various 
components of economic security.

Key words: economic security, assessment of economic security, approaches, methods, business processes of 
a trade enterprise.

Постановка проблеми. Достовірна та адек-
ватна оцінка стану економічної безпеки під-
приємства є визначальною для формування 
обґрунтованих висновків та прийняття управлін-
ських рішень. Завдання оцінки стану економіч-
ної безпеки досить складне і вимагає значних 
зусиль для інтерпретування, що зумовлюється 
великою кількістю чинників та особливостей 
функціонування, які необхідно врахувати. До 
того ж, таке завдання вимагає від менеджерів 
підприємства досконалого володіння чисель-
ними прийомами та методичним інструмента-
рієм. Отже, система показників і індикаторів 
економічної безпеки важлива не сама по собі, 
а як засіб (інструмент) попередження критичних 
ситуацій, досягнення цілей безпечного розвитку 
підприємства.

Оскільки підприємство є динамічною сис-
темою, то і його економічна безпека також є 
динамічною та потребує постійного контролю 
та оцінки усіх її складників (елементів системи). 
Тому важливим є вибір інструментарію для здій-
снення такої оцінки.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Оцінкою економічної безпеки підприємства 
за різними науковими підходами займалися 
такі вчені, як Т.Г. Васильців [1], С.Б. Довбня, 
Н.Ю. Гiчова [2], Т.С. Клєбанова [3], Д.В. Кова-
лев [4], Г.В. Козаченко [5], О.М. Ляшенко [6], 
І.П. Отенко [7], В.П. Пономарев [8] та інші [9–12].

Проведений аналіз різних джерел показав, 
що нині існує плюралізм наукових підходів до 
оцінки економічної безпеки підприємства, що 
насамперед зумовлюється множиною критеріїв 
оцінки економічної безпеки, систем показни-
ків (індикаторів), що її характеризують, а також 
методів визначення її рівня.

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Незважаючи на наявність 
різних методичних підходів та вагомих наукових 
праць, виникає потреба та доцільність їх сис-
темної класифікації та узагальнення з метою 
встановлення переваг та обмежень, їх вдоско-
налення та розроблення більш комплексних та 
достовірних методик.

Мета дослідження. Метою статті є розро-
блення класифікації підходів до оцінювання 
економічної безпеки та методів їх забезпечення 
на засадах компаративного аналізу та узагаль-
нення наявних підходів та результатів власних 
досліджень.

Для досягнення сформульованої мети дослі-
дження та представлення власної позиції нами 
сформульовано такі гіпотези:

1)	 унікальність системи економічної безпеки 
потребує специфікації методів її оцінки;

2)	 особливості бізнес-процесів торговельних 
підприємств пояснюються характером створю-
ваної цінності та мають специфічні види загроз, 
що зумовлюють існування різних складників 
економічної безпеки.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
 Узагальнення наявних підходів до оцінки рівня 
економічної безпеки підприємств, наведених в 
працях фахівців [1–12], дало змогу систематизу-
вати їх. Нині відомі такі підходи до оцінки рівня 
економічної безпеки підприємства, як: індика-
торний (пороговий); функціональний (ресурсно-
функціональний); програмно-цільовий (комп-
лексний); системний; економіко-математичний; 
стратегічно-цільовий; ранговий підхід та інші. 
Характеристика основних підходів до оцінки 
рівня економічної безпеки підприємств відобра-
жена у табл. 1.

Серед низки методичних підходів щодо 
оцінки рівня економічної безпеки особливе 
місце вченими відводиться індикаторному, 
функціональному (ресурсно-функціональному) 
та програмно-цільовому підходам [4; 5; 6].

Деякі автори виділяють й інші підходи до 
визначення рівня економічної безпеки підпри-
ємства:

–	 фінансовий підхід [5], приділяючи значну 
увагу аналізу фінансового стану підприємства;

–	 результативний підхід [5] та його різно-
вид – прибутково-інвестиційний підхід [7], як 
критерій авторами пропонується використову-
вати чистий прибуток (або реінвестований) під-
приємства. Хоча прибуток і є головною метою 
підприємства, але він не є результатом, що 
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відображає сукупність факторів, які створюють 
безпечні умови функціонування підприємства;

–	 імовірнісний підхід (підхід, заснований на 
теорії економічних ризиків) [7], побудований на 
оцінюванні імовірності банкрутства. Цей підхід, 
на наш погляд, звужує поняття економічної без-
пеки підприємства, але його доцільно викорис-
товувати для оцінки фінансової складової еко-
номічної безпеки підприємства. 

Наявні підходи до оцінки економічної без-
пеки здебільшого повторюють або поєднують 
один одного та найчастіше спрямовані на ана-
ліз фінансового стану (фінансової стійкості) 
підприємства, ділової активності, визначення 
вірогідності банкрутства, конкурентоспромож-
ності тощо.

Автори Л.В. Фролова, О.В. Роженко пропо-
нують використовувати системний підхід, який 
дозволяє оцінити не тільки стан об’єкта дослі-
дження, а й напрям його розвитку [10, с. 203]. 
Л. Гнилицькою [7, с. 264] запропоновано вико-
ристовувати системно-цільовий підхід до оцінки 
економічної безпеки підприємства, в основу 
якого автор поклала систему збалансованих 
показників (індикаторів економічної безпеки). 
Проте, на наш погляд, такий підхід є різнови-
дом індикативного методу (визначення порого-
вих значень показників) і програмно-цільового 
(досягнення стратегічних цілей підприємства). 
Стратегічно-цільовий підхід, також, на наш 
погляд, є різновидом програмно-цільового 
(комплексного) підходу.

Найбільш прийнятним підходом до оцінки 
економічної безпеки підприємства, на нашу 
думку, є процесний підхід. Це пов'язано з тим, 
що в основі будь-якого підприємства лежать 
його бізнес-процеси, правильна організація і 
вдосконалення яких дає підприємству вагомі 
конкурентні переваги. Таким чином, економічна 
безпека підприємства виступає наслідком, 
результатом правильно вибудованих та налаго-
джених бізнес-процесів. Саме їх структурована 
послідовність передбачає використання необ-
хідних і достатніх ресурсів на вході та створення 
цінного для споживача продукту (послуги) на 
виході [9, с. 91].

Переваги процесного підходу до забезпе-
чення економічної безпеки, на наш погляд, 
небезпідставні, особливо в порівнянні з іншими: 
недоліками системного підходу до забезпечення 
економічної безпеки підприємства, так само як 
ситуаційного і функціонального, можна вважати 
певні труднощі його реалізації на практиці.

Системний і функціональний (ресурсно-
функціональний) підходи є досить широкими, 
що за спроби охопити всі системні одиниці і 
функціональні області діяльності підприємства 
приводять до відсутності конкретності в якісній 
визначеності поняття економічної безпеки під-
приємства. Ці підходи відчувають також силь-
ний вплив суб'єктивізму, як в оцінці можливого 
або понесеного збитку, так і в процесі розподілу 

питомої ваги системних одиниць або функціо-
нальних складників під час розрахунку сукуп-
ного показника економічної безпеки підприєм-
ства. Отже, детальне розроблення і контроль за 
забезпеченням економічної безпеки підприєм-
ства значно ускладнюють практичну реалізацію 
цих двох підходів.

Недосконалість ситуаційного підходу прояв-
ляється в тому, що прийняте рішення в одному 
підрозділі підприємства часто виявляється про-
блемою для іншого, тобто відсутнє узгодження 
між підрозділами. Кожен підрозділ організації 
по-різному реагує на одні і ті ж впливи зовніш-
нього середовища залежно від типу діяльності, 
внутрішніх процесів, технології, організаційної 
структури, в результаті чого ефективність управ-
ління економічною безпекою не розглядається 
як результуюча діяльність всього підприємства: 
увага зосереджується тільки на якомусь одному 
важливому елементі організаційної структури.

За процесного ж підходу економічна без-
пека пронизує всі рівні організаційної струк-
тури підприємства. Кожен бізнес-процес з усієї 
сукупності процесів фінансово-господарської 
діяльності підприємства, на якому б рівні він 
не відбувався, на своєму «виході» сконцен-
трований на досягненні результатів (створенні 
цінності), що забезпечують безпеку господар-
ської діяльності. Звичайно ж, не менш важ-
ливими залишаються ресурси як необхідна 
умова для здійснення різних бізнес-процесів, 
і проміжне положення між «входом» і «вихо-
дом» бізнес-процесу, тобто здійснюються дії 
(створюється цінність).

Перевагою процесного підходу до забезпе-
чення економічної безпеки підприємства є і те, 
що його застосування супроводжується цілою 
низкою таких якісних змін:

– відбувається чіткий розподіл відповідаль-
ності між працівниками підприємства за досяг-
нення поставлених цілей на відміну від систем-
ного і функціонального підходів, що приводить 
до мінімального контролю за їхньою діяльністю;

– на відміну від системного підходу кількість 
необхідних погоджень між працівниками підпри-
ємства та підрозділами мінімізується, але, на 
відміну від ситуаційного підходу, цих узгоджень 
досить для запобігання розбіжностям між ними;

– процесний підхід дає можливість струк-
турним підрозділам бути більш гнучкими та 
можливість самостійно приймати управлінські 
рішення в процесі досягнення поставлених 
цілей, на відміну від системного і функціональ-
ного (ресурсно-функціонального) підходів;

– на відміну від функціонального, за про-
цесного підходу увага концентрується на діяль-
ності працівників підприємства, підрозділів, а не 
на адмініструванні та обов'язковому виконанні 
функцій в суворій послідовності;

– процесний підхід надає єдину лінію розви-
тку управління підприємством, що приводить до 
спрощення багаторівневих ієрархічних органі-
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Таблиця 2
Класифікація підходів до оцінювання економічної безпеки підприємства  

та його методичного забезпечення
Ознака 

класифікації Підходи Стислий зміст підходу з урахуванням 
особливостей бізнес-процесів Методи

1 2 3 4
За фактором 
часу

статичний порівняння фактичних (статичних) 
показників ЕБП з встановленими 
пороговими (індикаторними) значеннями, 
значення відхилення від яких визначає 
рівень ЕБП

нормування, 
статичних відносних 
величин, бальні 
(рейтингові) оцінки

динамічний порівняння фактичного (інтегрального) 
показника ЕБП з показниками минулих 
періодів або стратегічними цілями

статичних відносних 
величин, бальні 
(рейтингові) оцінки

За об’єктами 
оцінювання

системний ЕБП розглядається як система 
взаємопов’язаних складових, оцінювання 
яких вимагає застосування певних 
критеріїв і показників

декомпозиції, 
ієрархії, кореляційно-
регресійного аналізу

процесний ЕБП забезпечується під час здійснення 
основних і допоміжних бізнес-процесів, 
тому оцінювання ЕБП потребує як опису 
цільових (еталонних) результатів бізнес-
процесів за певними характеристиками, 
так і їх порівняння із досягнутим рівнем; 
декомпозиція діяльності підприємства на 
бізнес-процеси

факторного аналізу, 
декомпозиції

ресурсно-
функціональний

оцінка ефективного використання 
ресурсів за функціональними 
складовими (фінансова, інтелектуально-
кадрова, інформаційна, маркетингова, 
інтерфейсна, правова та інші)

статичних 
відносних величин, 
функціональної 
залежності, 
декомпозиції

програмно-
цільовий

відбір та інтегрування показників, які 
визначають рівень ЕБП; декомпозиція 
діяльності підприємства на бізнес-
процеси

матричного аналізу, 
кластерного і 
багатокритеріального 
аналізу

ситуаційний розробки сценаріїв факторного аналізу

заційних структур, властивих функціональному 
підходу, і забезпечує більшу орієнтацію підпри-
ємства на споживача.

Отже, не заперечуючи важливості наявності 
ресурсів або персоналу, без яких бізнес-про-
цеси неможливо було би здійснити, слід заува-
жити, що в основі всієї діяльності підприємства 
знаходяться бізнес-процеси, а не стан ресурсів 
або персоналу підприємства.

Однак майже у всіх розглянутих підходах є 
обмеження: складність практичної реалізації 
окремих розробок (деякі підходи потребують 
значних соціологічних досліджень, спеціальних 
програмних продуктів), недоступність повного 
обсягу необхідної інформації (через закритість 
або її відсутність) тощо. При цьому перелік інди-
каторів повинен забезпечувати проведення мак-
симально достовірного і якісного моніторингу, 
можливість швидкого одержання інформації та 
їхніх розрахунків. Процесний підхід також не 
позбавлений певних обмежень, однак не можна 
не відзначити, що ті підприємства, де запрова-
джено процесний підхід, забезпечують більш 
ефективну діяльність.

Таким чином, можна дійти висновку, що для 
оцінки економічної безпеки підприємств запро-
поновано велику кількість підходів, що підтвер-
джує гіпотезу про унікальність системи еко-
номічної безпеки, яка потребує специфікації 
методів її оцінки.

Тому, систематизувавши наявні та власні 
напрацювання, пропонуємо класифікувати під-
ходи до оцінювання економічної безпеки підпри-
ємства (ЕБП) з урахуванням особливостей його 
бізнес-процесів (табл. 2). 

Запропонована класифікація підходів до 
оцінки економічної безпеки підприємства є уні-
версальною та може доповнюватися новими 
підходами і їхнім методичним забезпеченням. 
Зауважимо, що наведений у табл. 2.поділ є 
доволі умовним, оскільки на практиці мож-
ливе інтеграційне поєднання різних підходів 
до оцінки економічної безпеки підприємства та 
його бізнес-процесів, загальне їх підпорядку-
вання єдиній меті – успішному функціонуванню 
та розвитку підприємства в майбутньому, що 
конкретизується через систему цільових орієн-
тирів і планових показників діяльності.
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Наступним етапом дослідження згідно із 
сформульованими гіпотезами стало вивчення 
бізнес-процесів як об’єктів управління та дже-
рела виникнення загроз.

Розгляд архітектури підприємства з погляду 
бізнес-процесів і функціонального складника 
загроз дає змогу керівництву підприємства 
сформувати уявлення про об’єкт безпеки, визна-
чити проблемні сфери, найбільш схильні до 

виникнення і дії загроз, детермінувати суб’єктів, 
чиї дії можуть привести до їх реалізації, сфоку-
сувати увагу на способах оцінки ризику, висло-
витися про можливий час реагування, але, 
найголовніше розробити практичні заходи 
забезпечення економічної безпеки [11, с. 14].

Отже, загрози економічній безпеці торго-
вельного підприємства в контексті бізнес-про-
цесів наведені у табл. 3.

1 2 3 4
За цільовою 
спрямованістю

поточний аналіз відхилень фактичних показників 
від нормативних (рекомендованих) 
показників і оцінка їх впливу на 
виконання поточних планів

економічного аналізу

тактичний аналіз відхилень фактичних показників 
від нормативних (рекомендованих) 
показників і оцінка їх впливу на 
виконання середньострокових планів

статичних відносних 
величин

стратегічний встановлення кількісних та якісних 
цільових орієнтирів діяльності на 
перспективу; порівняння показників 
стратегічного плану з досягнутими за 
певний період результатами

прогностичні

За виміром 
показників

за одиничним 
показником

оцінка на основі фінансових, не 
фінансових, кількісних, якісних показників

економічного аналізу

за групою 
показників

оцінка на основі показників наявності 
чинників, загроз, засобів попередження 
загроз

бінарна оцінка, 
опитування, 
тестування

За визначенням 
порогових 
значень

нормативний 
(рекомендований)

встановлення нормативів (внутрішніх, 
галузевих тощо) показників діяльності, 
що характеризують чинники ЕБП. Для 
кожного бізнес-процесу є свої специфічні 
нормативи

нормативний

порівняльний 
(бенчмарке
тинговий)

встановлення еталонних 
показників (показники конкурентів, 
середньогалузеві, середньостатистичні)

бенчмаркетингу, 
порівнянь

цільовий  
(програмно-
цільовий, 
стратегічний)

встановлення цільових орієнтирів 
стратегії розвитку підприємства

ціле покладання, 
евристичні 
(експертні), 
прогностичні, 
стратегічного 
управління (SMART), 
кластерний аналіз

За 
формуванням 
моделі 
інтегрального 
показника

статичний розрахунок інтегрального показника на 
засадах моделей статистичного

статистичних 
середніх

економіко-
математичний

розрахунок інтегрального показника 
на засадах моделей економіко-
математичного аналізу та моделювання

факторного 
аналізу, лінійного 
програмування

За 
формуванням 
моделі 
інтегральної 
оцінки

дескриптивний якісна оцінка за певною шкалою 
трансформації кількісного значення 
показника ЕБП в якісний вимір

дескриптивні, метод 
шкал

кількісний кількісна оцінка в системі реальних чисел 
у діапазонах (-∞;∞) або (-1;1) або(0;1)

абсолютних величин, 
бінарної оцінки

графічний 
(графоаналі
тичний)

побудова матриць (за показниками 
оцінки стану або перспектив розвитку 
підприємства), графічна інтерпретація 
результатів оцінки та поділ показників 
на групи стимуляторів і дестимуляторів; 
відображення зв’язку між бізнес-процесами

матричного аналізу, 
графічного аналізу

Узагальнено та доповнено на підставі джерел [9; 12]

Закінчення табл. 2
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Таблиця 3
Загрози та складники економічної безпеки торговельного підприємства  

за типами його бізнес-процесів
Бізнес-процеси 
підприємства Загрози економічної безпеки Складові частини 

економічної безпеки
Основні бізнес-процеси

1. Дослідження ринку та 
потреб споживачів

зниження платоспроможного попиту; 
недосконалість законодавства; 
неправильне формування 
асортиментної та цінової політики; 
недобросовісна конкурентна політика; 
демпінг цін; несвоєчасність поставок 
матеріальних ресурсів; розрив зв’язків; 
невиконання умов договору поставки; 
непередбачуване збільшення цін 
на товари і витрат на їх поставку; 
поставки неякісної продукції; крадіжки; 
збільшення дебіторської заборгованості 
покупців; отримання претензій від 
покупця; зниження продуктивності праці 
формування негативної думки про 
підприємство у зовнішніх контрагентів; 
ігнорування рекламної діяльності; 
порушення правил післяпродажного 
обслуговування та інші

Інформаційна, кадрова, 
маркетингова, соціальна, 
ринкова

2. Закупівля товарів Фінансова, кадрова, 
інформаційна, правова, 
репутаційна, кадрова

3. Транспортування
товарів та вантажно-
розвантажувальні роботи 

Фінансова, кадрова, 
інформаційна, техніко-
технологічна, логістична

4. Зберігання товарів Фінансова, кадрова, 
інформаційна, техніко-
технологічна, майнова

5. Реалізація товарів 
та після продажне 
обслуговування

Фінансова, кадрова, 
інформаційна, техніко-
технологічна, силова, 
продуктова, інтерфейсна, 
репутаційна, маркетингова

Допоміжні (обслуговуючі) бізнес-процеси
1. Внутрішньогосподарське 
забезпечення (підтримка 
інфраструктури)

Високий рівень фізичного та морального 
зносу обладнання та техніки; псування 
і знищення активів; порушення режиму 
збереження конфіденційної інформації; 
витік інформації; несанкціонованого 
доступу до комерційної інформації 
або її розповсюдження; відсутність 
або недостатній об’єм інформації 
про конкурентів, споживачів та ринки 
збуту продукції; відсутність охорони 
та сучасних засобів спостереження; 
недостатній рівень індивідуального 
захисту робітників та інші

Фінансова, кадрова, 
інформаційна, техніко-
технологічна

2. Інформаційне 
забезпечення

Інформаційна, кадрова

3. Забезпечення безпеки Кадрова, силова

Управлінські бізнес-процеси
Бізнес-процеси управління

1. Управління фінансами Порушення фінансової дисципліни; 
обмеженість фінансових ресурсів для 
розвитку підприємства; несвоєчасне 
погашення зобов'язань; зміни у 
податковому та митному законодавстві; 
недобросовісна конкуренція, рейдерські 
атаки; відтік кваліфікованих кадрів; 
прорахунки в тактичному та стратегічному 
плануванні та інші

Фінансова, інформаційна, 
кадрова, маркетингова2. Управління людськими 

ресурсами 
3. Управління маркетингом 
та конкуренцією
4. Стратегічне управління

Бізнес-процеси розвитку
1. Розвиток розуміння ринку 
та споживачів

Вибір ненадійних партнерів та інвесторів;
відсутність чіткої концепції, стратегії 
і програми соціально-економічного 
розвитку з реально досяжними 
цілями; неспроможність об'єктивно 
оцінити кваліфікацію кадрів та їх 
компетентність; відсутність системи 
підвищення кваліфікації працівників 
підприємства та інші

Інформаційна, кадрова, 
соціальна, маркетингова, 
ринкова2. Розвиток стратегії та місії 

підприємства
3. Управління проектами 
розвитку
4. Розвиток та навчання, 
персоналу

Джерело: систематизовано та доповнено на основі [1, с. 123–125; 9, с. 91; 11, с. 16–17]
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Типологізація економічних ризиків та загроз 
за бізнес-процесами функціонування та розви-
тку торговельного підприємства з урахуванням 
складників економічної безпеки (табл. 3) дала 
змогу визначити їхню широку сукупність. Вияв-
лено, що з огляду на особливості ведення фінан-
сово-господарської діяльності в торгівлі найбільш 
негативні наслідки можуть зумовити загрози, які 
стосуються фінансової, інформаційної, кадрової 
та продуктової складових частин безпеки.

Отже, можна дійти висновку, що особливості 
бізнес-процесів торговельних підприємств пояс-
нюються характером створюваної цінності та 
мають специфічні види загроз, що зумовлюють 
існування різних складових частин економічної 
безпеки.

Висновки. Дослідження наявних класифіка-
цій та змісту основних підходів до оцінки рівня 
економічної безпеки підприємства свідчить 
про відсутність єдиного підходу до визначення 
класифікаційних ознак підходів до оцінки рівня 
економічної безпеки підприємства, що усклад-
нює обґрунтування вибору підходу та дає змогу 
стверджувати, що кожний із розглянутих нами 

підходів має певні обмеження у використанні 
підприємством. Дослідивши переваги та обме-
ження різних підходів до управління еконо-
мічною безпекою підприємства, можна дійти 
висновку, що управління на основі процесного 
підходу має беззаперечні переваги, а орієнтація 
управління підприємством на процесний під-
хід є пріоритетним в сучасних умовах жорсткої 
конкурентної боротьби і динамічного ринкового 
середовища. Удосконалено класифікацію підхо-
дів до оцінки економічної безпеки підприємства 
з урахуванням особливостей його бізнес-про-
цесів та його методичного забезпечення. Дове-
дено, що особливості бізнес-процесів торго-
вельних підприємств пояснюються характером 
створюваної цінності та мають специфічні види 
загроз, що зумовлюють існування різних скла-
дових частин економічної безпеки. Логічним 
продовженням систематизації вбачається вдо-
сконалення методологічних підходів та мето-
дичного інструментарію моделювання та оцінки 
економічної безпеки бізнес-процесів торговель-
них підприємств, що є предметом подальших 
досліджень автора.
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