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МЕТА, КОМПЕТЕНТНОСТІ, РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ  

ТА СТРУКТУРНО-ЛОГІЧНА СХЕМА ВИВЧЕННЯ НАВЧАЛЬНОЇ 

ДИСЦИПЛІНИ 

 

Мета навчальної дисципліни “Системи та методи прийняття рішень” – 

набуття майбутніми фахівцями компетентностей у сфері практичного 

застосування сучасної теорії прийняття рішень. 

 

Компетентності та результати навчання 

 
Компетентності Результати навчання 

КЗ-1. Здатність застосовувати 

знання у практичних ситуаціях 

РН1. Вільно спілкуватись державною та іноземною 

мовами, усно і письмово для представлення і 

обговорення результатів досліджень та інновацій, 

забезпечення бізнес\операційних процесів та питань 

професійної діяльності в галузі інформаційної безпеки 

та/або кібербезпеки. 

РН3. Провадити дослідницьку та/або інноваційну 

діяльність в сфері інформаційної безпеки та/або 

кібербезпеки, а також в сфері технічного та 

криптографічного захисту інформації у кіберпросторі. 

РН4. Застосовувати, інтегрувати, розробляти, 

впроваджувати та удосконалювати сучасні 

інформаційні технології, фізичні та математичні методи 

і моделі в сфері інформаційної безпеки та/або 

кібербезпеки. 

РН6. Аналізувати та оцінювати захищеність систем, 

комплексів та засобів кіберзахисту, технології 

створення та використання спеціалізованого 

програмного забезпечення. 

РН7. Обґрунтовувати використання, впроваджувати та 

аналізувати кращі світові стандарти, практики з метою 

розв’язання складних задач професійної діяльності в 

галузі інформаційної безпеки та/або кібербезпеки. 

РН8. Досліджувати, розробляти і супроводжувати 

системи та засоби інформаційної безпеки та/або 

кібербезпеки на об’єктах інформаційної діяльності та 

критичної інфраструктури. 

РН9. Аналізувати, розробляти і супроводжувати 

систему управління інформаційною безпекою та/або 

кібербезпекою організації на базі стратегії і політики 

інформаційної безпеки. 

РН10. Забезпечувати безперервність бізнес/операційних 

процесів, а також виявляти уразливості інформаційних 

систем та ресурсів, аналізувати та оцінювати ризики 

для інформаційної безпеки та/або кібербезпеки 

організації. 

РН11. Аналізувати, контролювати та забезпечувати 

ефективне функціонування системи управління 

доступом до інформаційних ресурсів відповідно до 

встановлених стратегії і політики інформаційної 
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Компетентності Результати навчання 

безпеки та/або кібербезпеки організації.   

РН12. Досліджувати, розробляти та впроваджувати 

методи і заходи протидії кіберінцидентам, здійснювати 

процедури управління, контролю та розслідування, а 

також надавати рекомендації щодо попередження та 

аналізу кіберінцидентів в цілому.  

РН13. Досліджувати, розробляти, впроваджувати та 

використовувати  методи та засоби криптографічного та 

технічного захисту інформації бізнес/операційних 

процесів, а також аналізувати і надавати оцінку 

ефективності їх використання в інформаційних 

системах, на об’єктах інформаційної діяльності та 

критичної інфраструктури.  

РН14. Аналізувати, розробляти і супроводжувати 

систему аудиту та моніторингу ефективності 

функціонування інформаційних систем і технологій, 

бізнес\операційних процесів у сфері інформаційної 

та\або кібербезпеки  в цілому. 

РН16. Приймати обґрунтовані рішення з організаційно-

технічних питань інформаційної безпеки та/або 

кібербезпеки у складних і непередбачуваних умовах, у 

тому числі із застосуванням сучасних методів та засобів 

оптимізації, прогнозування та прийняття рішень.  

РН18. Планувати навчання, а також супроводжувати та 

контролювати роботу з персоналом у напряму 

інформаційної безпеки та/або кібербезпеки.  

РН19. Обирати, аналізувати і розробляти придатні 

типові аналітичні, розрахункові та експериментальні 

методи кіберзахисту, розробляти, реалізовувати та 

супроводжувати проекти з захисту інформації у 

кіберпросторі, інноваційної діяльності та захисту 

інтелектуальної власності.  

РН20. Ставити та вирішувати складні інженерно-

прикладні та наукові задачі інформаційної безпеки 

та/або кібербезпеки з урахуванням вимог вітчизняних 

та світових стандартів та кращих практик.  

РН21. Використовувати методи натурного, фізичного і 

комп’ютерного моделювання для дослідження 

процесів, які стосуються інформаційної безпеки та/або 

кібербезпеки.  

РН23. Обґрунтовувати вибір програмного забезпечення, 

устаткування та інструментів, інженерних технологій і 

процесів, а також обмежень щодо них в галузі 

інформаційної безпеки та/або кібербезпеки на основі 

сучасних знань у суміжних галузях, наукової, технічної 

та довідкової літератури та іншої доступної інформації. 

КЗ-2. Здатність проводити 

дослідження на відповідному 

рівні 

РН2. Інтегрувати фундаментальні та спеціальні знання 

для розв’язування складних задач інформаційної 

безпеки та/або кібербезпеки у широких або 

мультидисциплінарних контекстах. 

РН4. Застосовувати, інтегрувати, розробляти, 

впроваджувати та удосконалювати сучасні 

інформаційні технології, фізичні та математичні методи 
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Компетентності Результати навчання 

і моделі в сфері інформаційної безпеки та/або 

кібербезпеки. 

РН8. Досліджувати, розробляти і супроводжувати 

системи та засоби інформаційної безпеки та/або 

кібербезпеки на об’єктах інформаційної діяльності та 

критичної інфраструктури. 

РН9. Аналізувати, розробляти і супроводжувати 

систему управління інформаційною безпекою та/або 

кібербезпекою організації на базі стратегії і політики 

інформаційної безпеки. 

РН16. Приймати обґрунтовані рішення з організаційно-

технічних питань інформаційної безпеки та/або 

кібербезпеки у складних і непередбачуваних умовах, у 

тому числі із застосуванням сучасних методів та засобів 

оптимізації, прогнозування та прийняття рішень.  

РН20. Ставити та вирішувати складні інженерно-

прикладні та наукові задачі інформаційної безпеки 

та/або кібербезпеки з урахуванням вимог вітчизняних 

та світових стандартів та кращих практик.  

РН21. Використовувати методи натурного, фізичного і 

комп’ютерного моделювання для дослідження 

процесів, які стосуються інформаційної безпеки та/або 

кібербезпеки.  
РН22. Планувати та виконувати експериментальні і теоретичні 
дослідження, висувати і перевіряти гіпотези, обирати для цього 
придатні методи та інструменти, здійснювати статистичну обробку 
даних, оцінювати достовірність результатів досліджень, 
аргументувати висновки. 

КЗ-3. Здатність до 

абстрактного мислення, 

аналізу та синтезу 

РН1. Вільно спілкуватись державною та іноземною 

мовами, усно і письмово для представлення і 

обговорення результатів досліджень та інновацій, 

забезпечення бізнес\операційних процесів та питань 

професійної діяльності в галузі інформаційної безпеки 

та/або кібербезпеки. 

РН2. Інтегрувати фундаментальні та спеціальні знання 

для розв’язування складних задач інформаційної 

безпеки та/або кібербезпеки у широких або 

мультидисциплінарних контекстах. 

РН4. Застосовувати, інтегрувати, розробляти, 

впроваджувати та удосконалювати сучасні 

інформаційні технології, фізичні та математичні методи 

і моделі в сфері інформаційної безпеки та/або 

кібербезпеки. 

РН5. Критично осмислювати проблеми інформаційної 

безпеки та/або кібербезпеки, у тому числі на 

міжгалузевому та міждисциплінарному рівні, зокрема 

на основі розуміння нових результатів інженерних і 

фізико-математичних наук, а також розвитку 

технологій створення та використання спеціалізованого 

програмного забезпечення. 

РН7. Обґрунтовувати використання, впроваджувати та 

аналізувати кращі світові стандарти, практики з метою 

розв’язання складних задач професійної діяльності в 

галузі інформаційної безпеки та/або кібербезпеки. 
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Компетентності Результати навчання 

РН9. Аналізувати, розробляти і супроводжувати 

систему управління інформаційною безпекою та/або 

кібербезпекою організації на базі стратегії і політики 

інформаційної безпеки. 

РН10. Забезпечувати безперервність бізнес/операційних 

процесів, а також виявляти уразливості інформаційних 

систем та ресурсів, аналізувати та оцінювати ризики 

для інформаційної безпеки та/або кібербезпеки 

організації. 

РН11. Аналізувати, контролювати та забезпечувати 

ефективне функціонування системи управління 

доступом до інформаційних ресурсів відповідно до 

встановлених стратегії і політики інформаційної 

безпеки та/або кібербезпеки організації.   

РН12. Досліджувати, розробляти та впроваджувати 

методи і заходи протидії кіберінцидентам, здійснювати 

процедури управління, контролю та розслідування, а 

також надавати рекомендації щодо попередження та 

аналізу кіберінцидентів в цілому.  

РН13. Досліджувати, розробляти, впроваджувати та 

використовувати  методи та засоби криптографічного та 

технічного захисту інформації бізнес/операційних 

процесів, а також аналізувати і надавати оцінку 

ефективності їх використання в інформаційних 

системах, на об’єктах інформаційної діяльності та 

критичної інфраструктури.  

РН14. Аналізувати, розробляти і супроводжувати 

систему аудиту та моніторингу ефективності 

функціонування інформаційних систем і технологій, 

бізнес\операційних процесів у сфері інформаційної 

та\або кібербезпеки  в цілому. 

РН16. Приймати обґрунтовані рішення з організаційно-

технічних питань інформаційної безпеки та/або 

кібербезпеки у складних і непередбачуваних умовах, у 

тому числі із застосуванням сучасних методів та засобів 

оптимізації, прогнозування та прийняття рішень.  

РН20. Ставити та вирішувати складні інженерно-

прикладні та наукові задачі інформаційної безпеки 

та/або кібербезпеки з урахуванням вимог вітчизняних 

та світових стандартів та кращих практик.  

РН21. Використовувати методи натурного, фізичного і 

комп’ютерного моделювання для дослідження 

процесів, які стосуються інформаційної безпеки та/або 

кібербезпеки.  

РН22. Планувати та виконувати експериментальні і 

теоретичні дослідження, висувати і перевіряти гіпотези, 

обирати для цього придатні методи та інструменти, 

здійснювати статистичну обробку даних, оцінювати 

достовірність результатів досліджень, аргументувати 

висновки. 

РН23. Обґрунтовувати вибір програмного забезпечення, 

устаткування та інструментів, інженерних технологій і 

процесів, а також обмежень щодо них в галузі 
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інформаційної безпеки та/або кібербезпеки на основі 

сучасних знань у суміжних галузях, наукової, технічної 

та довідкової літератури та іншої доступної інформації. 

КЗ-4. Здатність оцінювати та 

забезпечувати якість 

виконуваних робіт 

РН4. Застосовувати, інтегрувати, розробляти, 

впроваджувати та удосконалювати сучасні 

інформаційні технології, фізичні та математичні методи 

і моделі в сфері інформаційної безпеки та/або 

кібербезпеки. 

РН6. Аналізувати та оцінювати захищеність систем, 

комплексів та засобів кіберзахисту, технології 

створення та використання спеціалізованого 

програмного забезпечення. 

РН8. Досліджувати, розробляти і супроводжувати 

системи та засоби інформаційної безпеки та/або 

кібербезпеки на об’єктах інформаційної діяльності та 

критичної інфраструктури. 

РН9. Аналізувати, розробляти і супроводжувати 

систему управління інформаційною безпекою та/або 

кібербезпекою організації на базі стратегії і політики 

інформаційної безпеки. 

РН10. Забезпечувати безперервність бізнес/операційних 

процесів, а також виявляти уразливості інформаційних 

систем та ресурсів, аналізувати та оцінювати ризики 

для інформаційної безпеки та/або кібербезпеки 

організації. 

РН11. Аналізувати, контролювати та забезпечувати 

ефективне функціонування системи управління 

доступом до інформаційних ресурсів відповідно до 

встановлених стратегії і політики інформаційної 

безпеки та/або кібербезпеки організації.   

РН12. Досліджувати, розробляти та впроваджувати 

методи і заходи протидії кіберінцидентам, здійснювати 

процедури управління, контролю та розслідування, а 

також надавати рекомендації щодо попередження та 

аналізу кіберінцидентів в цілому.  

РН13. Досліджувати, розробляти, впроваджувати та 

використовувати  методи та засоби криптографічного та 

технічного захисту інформації бізнес/операційних 

процесів, а також аналізувати і надавати оцінку 

ефективності їх використання в інформаційних 

системах, на об’єктах інформаційної діяльності та 

критичної інфраструктури.  

РН14. Аналізувати, розробляти і супроводжувати 

систему аудиту та моніторингу ефективності 

функціонування інформаційних систем і технологій, 

бізнес\операційних процесів у сфері інформаційної 

та\або кібербезпеки  в цілому. 

РН15. Зрозуміло і недвозначно доносити власні 

висновки з проблем інформаційної безпеки та/або 

кібербезпеки, а також знання та пояснення, що їх 

обґрунтовують до персоналу, партнерів та інших осіб.  

РН16. Приймати обґрунтовані рішення з організаційно-

технічних питань інформаційної безпеки та/або 



 10 

Компетентності Результати навчання 

кібербезпеки у складних і непередбачуваних умовах, у 

тому числі із застосуванням сучасних методів та засобів 

оптимізації, прогнозування та прийняття рішень.  

РН18. Планувати навчання, а також супроводжувати та 

контролювати роботу з персоналом у напряму 

інформаційної безпеки та/або кібербезпеки.  

РН19. Обирати, аналізувати і розробляти придатні 

типові аналітичні, розрахункові та експериментальні 

методи кіберзахисту, розробляти, реалізовувати та 

супроводжувати проекти з захисту інформації у 

кіберпросторі, інноваційної діяльності та захисту 

інтелектуальної власності.  

РН20. Ставити та вирішувати складні інженерно-

прикладні та наукові задачі інформаційної безпеки 

та/або кібербезпеки з урахуванням вимог вітчизняних 

та світових стандартів та кращих практик.  

РН21. Використовувати методи натурного, фізичного і 

комп’ютерного моделювання для дослідження 

процесів, які стосуються інформаційної безпеки та/або 

кібербезпеки.  

РН22. Планувати та виконувати експериментальні і 

теоретичні дослідження, висувати і перевіряти гіпотези, 

обирати для цього придатні методи та інструменти, 

здійснювати статистичну обробку даних, оцінювати 

достовірність результатів досліджень, аргументувати 

висновки. 

РН23. Обґрунтовувати вибір програмного забезпечення, 

устаткування та інструментів, інженерних технологій і 

процесів, а також обмежень щодо них в галузі 

інформаційної безпеки та/або кібербезпеки на основі 

сучасних знань у суміжних галузях, наукової, технічної 

та довідкової літератури та іншої доступної інформації. 

КФ3. Здатність досліджувати, 

розробляти і супроводжувати 

методи та засоби 

інформаційної безпеки та/або 

кібербезпеки на об’єктах 

інформаційної діяльності та 

критичної інфраструктури 

РН2. Інтегрувати фундаментальні та спеціальні знання 

для розв’язування складних задач інформаційної 

безпеки та/або кібербезпеки у широких або 

мультидисциплінарних контекстах. 

РН6. Аналізувати та оцінювати захищеність систем, 

комплексів та засобів кіберзахисту, технології 

створення та використання спеціалізованого 

програмного забезпечення. 

РН8. Досліджувати, розробляти і супроводжувати 

системи та засоби інформаційної безпеки та/або 

кібербезпеки на об’єктах інформаційної діяльності та 

критичної інфраструктури. 

РН16. Приймати обґрунтовані рішення з організаційно-

технічних питань інформаційної безпеки та/або 

кібербезпеки у складних і непередбачуваних умовах, у 

тому числі із застосуванням сучасних методів та засобів 

оптимізації, прогнозування та прийняття рішень.  

РН17. Мати навички автономного і самостійного 

навчання у сфері інформаційної безпеки та/або 

кібербезпеки і дотичних галузей знань, аналізувати 

власні освітні потреби та об’єктивно оцінювати 
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результати навчання.  

РН19. Обирати, аналізувати і розробляти придатні 

типові аналітичні, розрахункові та експериментальні 

методи кіберзахисту, розробляти, реалізовувати та 

супроводжувати проекти з захисту інформації у 

кіберпросторі, інноваційної діяльності та захисту 

інтелектуальної власності.  

РН20. Ставити та вирішувати складні інженерно-

прикладні та наукові задачі інформаційної безпеки 

та/або кібербезпеки з урахуванням вимог вітчизняних 

та світових стандартів та кращих практик.  

РН21. Використовувати методи натурного, фізичного і 

комп’ютерного моделювання для дослідження 

процесів, які стосуються інформаційної безпеки та/або 

кібербезпеки.  

РН22. Планувати та виконувати експериментальні і 

теоретичні дослідження, висувати і перевіряти гіпотези, 

обирати для цього придатні методи та інструменти, 

здійснювати статистичну обробку даних, оцінювати 

достовірність результатів досліджень, аргументувати 

висновки. 

РН23. Обґрунтовувати вибір програмного забезпечення, 

устаткування та інструментів, інженерних технологій і 

процесів, а також обмежень щодо них в галузі 

інформаційної безпеки та/або кібербезпеки на основі 

сучасних знань у суміжних галузях, наукової, технічної 

та довідкової літератури та іншої доступної інформації. 

КФ4. Здатність аналізувати, 

розробляти і супроводжувати 

систему управління 

інформаційною безпекою 

та/або кібербезпекою 

організації, формувати 

стратегію і політики 

інформаційної безпеки з 

урахуванням вітчизняних і 

міжнародних стандартів та 

вимог 

РН9. Аналізувати, розробляти і супроводжувати 

систему управління інформаційною безпекою та/або 

кібербезпекою організації на базі стратегії і політики 

інформаційної безпеки. 

РН12. Досліджувати, розробляти та впроваджувати 

методи і заходи протидії кіберінцидентам, здійснювати 

процедури управління, контролю та розслідування, а 

також надавати рекомендації щодо попередження та 

аналізу кіберінцидентів в цілому.  

РН14. Аналізувати, розробляти і супроводжувати 

систему аудиту та моніторингу ефективності 

функціонування інформаційних систем і технологій, 

бізнес\операційних процесів у сфері інформаційної 

та\або кібербезпеки  в цілому. 

РН16. Приймати обґрунтовані рішення з організаційно-

технічних питань інформаційної безпеки та/або 

кібербезпеки у складних і непередбачуваних умовах, у 

тому числі із застосуванням сучасних методів та засобів 

оптимізації, прогнозування та прийняття рішень.  
РН19. Обирати, аналізувати і розробляти придатні типові 
аналітичні, розрахункові та експериментальні методи кіберзахисту, 
розробляти, реалізовувати та супроводжувати проекти з захисту 
інформації у кіберпросторі, інноваційної діяльності та захисту 
інтелектуальної власності.  

КФ5. Здатність до 

дослідження, системного 

аналізу та забезпечення 

РН6. Аналізувати та оцінювати захищеність систем, 

комплексів та засобів кіберзахисту, технології 

створення та використання спеціалізованого 
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безперервності 

бізнес/операційних процесів з 

метою визначення 

вразливостей інформаційних 

систем та ресурсів, аналізу 

ризиків та визначення оцінки 

їх впливу у відповідності до 

встановленої стратегії і 

політики інформаційної 

безпеки та/або кібербезпеки 

організації 

програмного забезпечення. 

РН10. Забезпечувати безперервність бізнес/операційних 

процесів, а також виявляти уразливості інформаційних 

систем та ресурсів, аналізувати та оцінювати ризики 

для інформаційної безпеки та/або кібербезпеки 

організації. 

РН16. Приймати обґрунтовані рішення з організаційно-

технічних питань інформаційної безпеки та/або 

кібербезпеки у складних і непередбачуваних умовах, у 

тому числі із застосуванням сучасних методів та засобів 

оптимізації, прогнозування та прийняття рішень.  
РН21. Використовувати методи натурного, фізичного і 
комп’ютерного моделювання для дослідження процесів, які 
стосуються інформаційної безпеки та/або кібербезпеки.  

КФ9. Здатність аналізувати, 

розробляти і супроводжувати 

систему аудиту та моніторингу 

ефективності функціонування 

інформаційних систем і 

технологій, бізнес/операційних 

процесів в галузі 

інформаційної безпеки та/або 

кібербезпеки організації в 

цілому 

РН6. Аналізувати та оцінювати захищеність систем, 

комплексів та засобів кіберзахисту, технології 

створення та використання спеціалізованого 

програмного забезпечення. 

РН8. Досліджувати, розробляти і супроводжувати 

системи та засоби інформаційної безпеки та/або 

кібербезпеки на об’єктах інформаційної діяльності та 

критичної інфраструктури. 

РН9. Аналізувати, розробляти і супроводжувати 

систему управління інформаційною безпекою та/або 

кібербезпекою організації на базі стратегії і політики 

інформаційної безпеки. 

РН10. Забезпечувати безперервність бізнес/операційних 

процесів, а також виявляти уразливості інформаційних 

систем та ресурсів, аналізувати та оцінювати ризики 

для інформаційної безпеки та/або кібербезпеки 

організації. 

РН14. Аналізувати, розробляти і супроводжувати 

систему аудиту та моніторингу ефективності 

функціонування інформаційних систем і технологій, 

бізнес\операційних процесів у сфері інформаційної 

та\або кібербезпеки  в цілому. 

РН16. Приймати обґрунтовані рішення з організаційно-

технічних питань інформаційної безпеки та/або 

кібербезпеки у складних і непередбачуваних умовах, у 

тому числі із застосуванням сучасних методів та засобів 

оптимізації, прогнозування та прийняття рішень.  

РН19. Обирати, аналізувати і розробляти придатні 

типові аналітичні, розрахункові та експериментальні 

методи кіберзахисту, розробляти, реалізовувати та 

супроводжувати проекти з захисту інформації у 

кіберпросторі, інноваційної діяльності та захисту 

інтелектуальної власності.  

РН23. Обґрунтовувати вибір програмного забезпечення, 

устаткування та інструментів, інженерних технологій і 

процесів, а також обмежень щодо них в галузі 

інформаційної безпеки та/або кібербезпеки на основі 

сучасних знань у суміжних галузях, наукової, технічної 

та довідкової літератури та іншої доступної інформації. 

КФ10. Здатність провадити РН8. Досліджувати, розробляти і супроводжувати 
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науково-педагогічну 

діяльність, планувати 

навчання, контролювати і 

супроводжувати роботу з 

персоналом, а також приймати 

ефективні рішення з питань 

інформаційної безпеки та/або 

кібербезпеки 

системи та засоби інформаційної безпеки та/або 

кібербезпеки на об’єктах інформаційної діяльності та 

критичної інфраструктури. 

РН9. Аналізувати, розробляти і супроводжувати 

систему управління інформаційною безпекою та/або 

кібербезпекою організації на базі стратегії і політики 

інформаційної безпеки. 

РН11. Аналізувати, контролювати та забезпечувати 

ефективне функціонування системи управління 

доступом до інформаційних ресурсів відповідно до 

встановлених стратегії і політики інформаційної 

безпеки та/або кібербезпеки організації.   

РН12. Досліджувати, розробляти та впроваджувати 

методи і заходи протидії кіберінцидентам, здійснювати 

процедури управління, контролю та розслідування, а 

також надавати рекомендації щодо попередження та 

аналізу кіберінцидентів в цілому.  

РН13. Досліджувати, розробляти, впроваджувати та 

використовувати  методи та засоби криптографічного та 

технічного захисту інформації бізнес/операційних 

процесів, а також аналізувати і надавати оцінку 

ефективності їх використання в інформаційних 

системах, на об’єктах інформаційної діяльності та 

критичної інфраструктури.  

РН14. Аналізувати, розробляти і супроводжувати 

систему аудиту та моніторингу ефективності 

функціонування інформаційних систем і технологій, 

бізнес\операційних процесів у сфері інформаційної 

та\або кібербезпеки  в цілому. 

РН15. Зрозуміло і недвозначно доносити власні 

висновки з проблем інформаційної безпеки та/або 

кібербезпеки, а також знання та пояснення, що їх 

обґрунтовують до персоналу, партнерів та інших осіб.  

РН16. Приймати обґрунтовані рішення з організаційно-

технічних питань інформаційної безпеки та/або 

кібербезпеки у складних і непередбачуваних умовах, у 

тому числі із застосуванням сучасних методів та засобів 

оптимізації, прогнозування та прийняття рішень.  

РН17. Мати навички автономного і самостійного 

навчання у сфері інформаційної безпеки та/або 

кібербезпеки і дотичних галузей знань, аналізувати 

власні освітні потреби та об’єктивно оцінювати 

результати навчання.  

РН18. Планувати навчання, а також супроводжувати та 

контролювати роботу з персоналом у напряму 

інформаційної безпеки та/або кібербезпеки.  
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Структурно-логічна схема вивчення навчальної дисципліни 

Вивчення цієї дисципліни 

безпосередньо спирається на: 

На результати вивчення цієї 

дисципліни безпосередньо 

спираються: 

Технології управління безпекою 

бізнес-процесів 

Переддипломна практика 

Інноваційне підприємництво та 

управління стартап-проектами 

Дипломний проект 

 

ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

(розподіл навчального часу за семестрами та видами навчальних занять) 

 

С
ем

ес
тр

 

В
сь

о
го

 

(г
о
д

и
н

) 
/ 

к
р
ед

и
ті

в
 E

C
T

S
 

З них 
За видами аудиторних 

занять (годин) 

Ін
д

и
в
ід

у
ал

ь
н

і 
за

в
д

ан
н

я
 с

ту
д

ен
ті

в
 

(К
П

, 
К

Р
, 
Р

Г
, 
Р

, 
Р

Е
) 

Поточний 

контроль 

Семестровий 

контроль  

А
у
д

и
то

р
н

і 
за

н
я
тт

я
  

(г
о
д

и
н

) 

С
ам

о
ст

ій
н

а 
р
о
б

о
та

  

(г
о
д

и
н

) 

Л
ек

ц
ії

 

Л
аб

о
р
ат

о
р
н

і 
за

н
я
тт

я
 

П
р
ак

ти
ч
н

і 
за

н
я
тт

я
, 
се

м
ін

ар
и

 

К
о
н

тр
о
л
ь
н

і 
р
о
б

о
ти

  

(к
іл

ь
к
іс

ть
 р

о
б

іт
) 

З
ал

ік
 

Е
к
за

м
ен

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1 150/5 64 86 32 32 – – 2 + – 

 

Співвідношення кількості годин аудиторних занять до загального обсягу 

складає 43 (%). 

  

СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

№
 з

/п
. 

В
и

д
и

 н
ав

ч
ал

ь
н

и
х
 з

ан
я
ть

 

(Л
, 
Л

З
, 
П

З
, 
С

Р
) 

К
іл

ь
к
іс

ть
 г

о
д

и
н

 

Номер семестру (якщо дисципліна викладається  

у декількох семестрах). 

Найменування тем та питань кожного заняття. 

Завдання на самостійну роботу. 

Р
ек

о
м

ен
д

о
в
ан

а 

л
іт

ер
ат

у
р
а 

(б
аз

о
в
а,

 

д
о
п

о
м

іж
н

а)
 

1 Л 

СР 

2 

2 

Тема 1. Прийняття рішень в системах управління. 

Змістовна модель задачі прийняття рішень. 1-3 

ЛЗ 

СР 

2 

3 

Лабораторне заняття № 1. "Побудова таблиці 

прийняття рішень". 1-3 

2 Л 

СР 

2 

2 

Тема 1. Прийняття рішень в системах управління. 

Змістовна модель задачі прийняття рішень. 
1-3 
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№
 з

/п
. 

В
и

д
и

 н
ав

ч
ал

ь
н

и
х
 з

ан
я
ть

 

(Л
, 
Л

З
, 
П

З
, 
С

Р
) 

К
іл

ь
к
іс

ть
 г

о
д

и
н

 

Номер семестру (якщо дисципліна викладається  

у декількох семестрах). 

Найменування тем та питань кожного заняття. 

Завдання на самостійну роботу. 

Р
ек

о
м

ен
д

о
в
ан

а 

л
іт

ер
ат

у
р
а 

(б
аз

о
в
а,

 

д
о
п

о
м

іж
н

а)
 

ЛЗ 

СР 

2 

3 

Лабораторне заняття № 1. "Побудова таблиці 

прийняття рішень". 

3 Л 

СР 

2 

2 

Тема 2. Прийняття рішень як задача вибору. 

Багатокритеріальні задачі. 
1-3 

ЛЗ 

 

СР 

2 

 

3 

Лабораторне заняття № 2. "Прийняття рішень в 

умовах визначенності. Багатокритеріальні задачі. 

Визнечення простору критеріїв та альтернатив". 

1-3 

4 Л 

СР 

2 

2 

Тема 2. Прийняття рішень як задача вибору. 

Багатокритеріальні задачі. 

1-3 ЛЗ 

 

СР 

2 

 

3 

Лабораторне заняття № 2. "Прийняття рішень в 

умовах визначенності. Багатокритеріальні задачі. 

Визнечення простору критеріїв та альтернатив". 

5 Л 

СР 

2 

2 

Тема 3. Бінарна мова опису прийняття рішень. 

Бінарні відношення. 
1-3 

ЛЗ 

СР 

2 

3 

Лабораторне заняття № 3. "Багатокритеріальні 

задачі. Врахування невизначеності". 
1-3 

6 Л 

СР 

2 

2 

Тема 3. Бінарна мова опису прийняття рішень. 

Бінарні відношення. 
1-3 

ЛЗ 

СР 

2 

3 

Лабораторне заняття № 3. "Багатокритеріальні 

задачі. Врахування невизначеності". 

7 Л 

СР 

2 

2 

Тема 4. Опис прийняття рішень мовою теорії 

функцій вибору. 
1-3 

ЛЗ 

СР 

2 

3 

Лабораторне заняття № 4. "Багатокритеріальні 

задачі. Врахування обмежень за критеріями". 
1-3 

8 Л 

СР 

2 

2 

Тема 4. Опис прийняття рішень мовою теорії 

функцій вибору. 
1-3 

ЛЗ 

СР 

2 

6 

Лабораторне заняття № 4. "Багатокритеріальні 

задачі. Врахування обмежень за критеріями". 

9 Л 

СР 

2 

2 

Тема 5. Методи групового вибору Кондорсе та 

Борда. 
1-3 

ЛЗ 

СР 

2 

3 

Лабораторне заняття № 5. "Багатокритеріальні 

задачі. Застосування сценаріїв". 
1-3 

10 Л 

СР 

2 

2 

Тема 5. Методи групового вибору Кондорсе та 

Борда. 
1-3 

ЛЗ 

СР 

2 

3 

Лабораторне заняття № 5. "Багатокритеріальні 

задачі. Застосування сценаріїв". 

11 Л 

СР 

2 

2 

Тема 6. Парадокси групового вибору. 
1-3 

ЛЗ 

СР 

2 

3 

Лабораторне заняття № 6. "Прийняття рішень в 

умовах ризику. Дерева рішень". 
1-3 

12 Л 

СР 

2 

2 

Тема 6. Парадокси групового вибору. 
1-3 
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№
 з

/п
. 

В
и

д
и

 н
ав

ч
ал

ь
н

и
х
 з

ан
я
ть

 

(Л
, 
Л

З
, 
П

З
, 
С

Р
) 

К
іл

ь
к
іс

ть
 г

о
д

и
н

 

Номер семестру (якщо дисципліна викладається  

у декількох семестрах). 

Найменування тем та питань кожного заняття. 

Завдання на самостійну роботу. 

Р
ек

о
м

ен
д

о
в
ан

а 

л
іт

ер
ат

у
р
а 

(б
аз

о
в
а,

 

д
о
п

о
м

іж
н

а)
 

ЛЗ 

СР 

2 

3 

Лабораторне заняття № 6. "Прийняття рішень в 

умовах ризику. Дерева рішень". 1-3 

13 Л 

СР 

2 

2 

Тема 7. Теорема про неможливість Ероу. 
1-3 

ЛЗ 

СР 

2 

3 

Лабораторне заняття № 6. "Прийняття рішень в 

умовах ризику. Дерева рішень". 1-3 

14 Л 

СР 

2 

2 

Тема 7. Теорема про неможливість Ероу. 
1-3 

ЛЗ 

СР 

2 

3 

Лабораторне заняття № 7. "Експертні методи 

прийняття рішень. Метод аналізу ієрархій". 1-3 

15 Л 

СР 

2 

2 

Тема 8. Експертні системи прийняття рішень. 
1-3 

ЛЗ 

СР 

2 

3 

Лабораторне заняття № 7. "Експертні методи 

прийняття рішень. Метод аналізу ієрархій". 1-3 

16 Л 

СР 

2 

2 

Тема 8. Експертні системи прийняття рішень. 

1-3 
ЛЗ 

СР 

2 

6 

Лабораторне заняття № 7. "Експертні методи 

прийняття рішень. Метод аналізу ієрархій". 

Разом 

(годин) 

150  

 

САМОСТІЙНА РОБОТА 

 

Самостійна робота студента є однією з форм організації навчання, 

основною формою оволодіння навчальним матеріалом у вільний від 

аудиторних навчальних занять час. 
 

№ 

з/п 
Назва видів самостійної роботи 

Кількість 

годин 

1 Опрацьовування лекційного матеріалу 32 

2 Підготовка до лабораторних занять  54 

 Разом 86 

 

ІНДИВІДУАЛЬНІ ЗАВДАННЯ  

 

Індивідуальне завдання не передбачено. 
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МЕТОДИ НАВЧАННЯ 

 

В ході викладання дисципліни викладачем застосовуються 

пояснювально-ілюстративний (інформаційно-рецептивний) та репродуктивний 

методи навчання. В якості методів викладання, які направлені на активізацію та 

стимулювання навчально-пізнавальної діяльності здобувачів, застосовуються 

презентації, бесіди. 

 

МЕТОДИ КОНТРОЛЮ 

 

Поточний контроль при вивченні дисципліни реалізується у формі 

опитувань на лекційних заняттях, захисту лабораторних робіт та проведення 

контрольних робіт.  

Контроль складової робочої програми, яка освоюється під час самостійної 

роботи студента, проводиться: 

- з лекційного матеріалу – шляхом проведення тестування, презентацій 

докладів за темами лекційних занять; 

- з лабораторних завдань – за допомогою перевірки виконаних завдань.  

Семестровий контроль проводиться у формі заліку (з оцінкою) відповідно 

до навчального плану в обсязі навчального матеріалу, визначеного навчальною 

програмою та у терміни, встановлені навчальним планом. 

Семестровий контроль проводиться в письмовій формі за контрольними 

завданнями, а також шляхом тестування з використанням технічних засобів. 

Результати поточного контролю враховуються як допоміжна інформація 

для виставлення оцінки з даної дисципліни. 

Студент вважається атестованим з навчальної дисципліни за умови 

повного відпрацювання усіх лабораторних робіт, виконання контрольних робіт 

та тестових опитувань, що передбачено навчальною програмою з дисципліни. 

 

РОЗПОДІЛ БАЛІВ, ЯКІ ОТРИМУЮТЬ СТУДЕНТИ, ТА ШКАЛА 

ОЦІНЮВАННЯ ЗНАНЬ ТА УМІНЬ (НАЦІОНАЛЬНА ТА ECTS) 

 

Таблиця 1 – Розподіл балів для оцінювання успішності студента для заліку 

Контрольні 

роботи 

Лабораторні 

роботи 
КП РГЗ 

Індивідуальні 

завдання Тощо Залік Сума 

18 42 – – – – 40 100 

 

Критерії та система оцінювання знань та вмінь студентів.  

Згідно основних положень ЄКТС, під системою оцінювання розуміють 

сукупність методів (письмові, усні і практичні тести, екзамени, проєкти, тощо), 
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що використовуються при оцінюванні досягнень особами, що навчаються, 

очікуваних результатів навчання. 

Успішне оцінювання результатів навчання є передумовою присвоєння 

кредитів особі, що навчається. Тому твердження про результати вивчення 

компонентів програм завжди повинні супроводжуватися зрозумілими та 

відповідними критеріями оцінювання для присвоєння кредитів. Це дає 

можливість стверджувати, чи отримала особа, що навчається, необхідні знання, 

розуміння, компетенції. 

Критерії оцінювання – це описи того, що як очікується, має зробити 

особа, яка навчається, щоб продемонструвати досягнення результату навчання. 

Основними концептуальними положеннями системи оцінювання знань та 

вмінь студентів є: 

1. Підвищення якості підготовки і конкурентоспроможності фахівців за 

рахунок стимулювання самостійної та систематичної роботи студентів 

протягом навчального семестру, встановлення постійного зворотного зв’язку 

викладачів з кожним студентом та своєчасного коригування його навчальної 

діяльності. 

2. Підвищення об’єктивності оцінювання знань студентів відбувається за 

рахунок контролю протягом семестру із використанням 100 бальної шкали 

(табл. 2). Оцінки обов’язково переводять у національну шкалу (з виставленням 

державної семестрової оцінки “відмінно”, “добре”, “задовільно” чи 

“незадовільно”) та у шкалу ЕСТS (А, В, С, D, Е, FХ, F). 

 

Таблиця 2 – Шкала оцінювання знань та умінь: національна та ЄКТС 

Рейтингова 

Оцінка, бали 

Оцінка ЕСТS 

та її 

визначення 

Національна  

оцінка 

Критерії оцінювання 

позитивні негативні 

1 2 3 4 5 

 

 

 

 

 

 

 

90-100 

 

 

 

 

 

 

 

А 

 

 

 

 

 

 

Відмінно 

 

- Глибоке знання 

навчального 

матеріалу, що 

містяться в основних 

і додаткових 

літературних 

джерелах; 

- вміння 

аналізувати явища, 

які вивчаються, в 

їхньому 

взаємозв’язку і 

розвитку; 

- вміння проводити 

теоретичні 

розрахунки; 

- відповіді на 

запитання чіткі, 

Відповіді на 

запитання можуть  

містити незначні 

неточності                 
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Рейтингова 

Оцінка, бали 

Оцінка ЕСТS 

та її 

визначення 

Національна  

оцінка 

Критерії оцінювання 

позитивні негативні 

1 2 3 4 5 

лаконічні, логічно 

послідовні; 

- вміння  

вирішувати складні 

практичні задачі. 

 

 

 

82-89 

 

 

 

В 

 

 

 

Добре 

 

- Глибокий рівень 

знань в обсязі 

обов’язкового 

матеріалу, - вміння 

давати 

аргументовані 

відповіді на 

запитання і 

проводити 

теоретичні 

розрахунки; 

- вміння вирішувати 

складні практичні 

задачі. 

Відповіді на 

запитання містять 

певні неточності; 

 

 

 

 

75-81 

 

 

 

С 

 

 

 

Добре 

 

- Міцні знання 

матеріалу, що 

вивчається, та його 

практичного 

застосування; 

- вміння давати 

аргументовані 

відповіді на 

запитання і 

проводити 

теоретичні 

розрахунки; 

- вміння вирішувати 

практичні задачі. 

- невміння 

використовувати 

теоретичні знання 

для вирішення 

складних 

практичних задач. 

 

 

 

 

64-74 

 

 

 

Д 

 

 

 

Задовільно 

 

- Знання основних 

фундаментальних 

положень матеріалу, 

що вивчається, та їх 

практичного 

застосування; 

- вміння вирішувати 

прості практичні 

задачі. 

Невміння давати 

аргументовані 

відповіді на 

запитання; 

- невміння 

аналізувати 

викладений матеріал 

і виконувати 

розрахунки; 

- невміння 

вирішувати складні 

практичні задачі. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Знання основних 

фундаментальних 

положень  

- вміння вирішувати 

Незнання окремих 

(непринципових) 

питань з матеріалу 

модуля; 
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Рейтингова 

Оцінка, бали 

Оцінка ЕСТS 

та її 

визначення 

Національна  

оцінка 

Критерії оцінювання 

позитивні негативні 

1 2 3 4 5 

 

60-63 

 

Е 

 

 

Задовільно 

 

найпростіші 

практичні задачі. 

- невміння 

послідовно і 

аргументовано 

висловлювати думку; 

- невміння 

застосовувати 

теоретичні 

положення при 

розвязанні 

практичних задач 

 

 

 

 

 

35-59 

 

 

 

 

 

FХ 

(потрібне 

додаткове 

вивчення) 

 

 

 

 

 

Незадовільно 

 

Додаткове вивчення 

матеріалу може бути 

виконане в терміни, 

що передбачені 

навчальним 

планом. 

Незнання основних 

фундаментальних 

положень 

навчального 

матеріалу модуля; 

- істотні помилки у 

відповідях на 

запитання; 

- невміння 

розв’язувати прості 

практичні задачі. 

 

 

 

1-34 

 

 

 

F 

(потрібне 

повторне 

вивчення) 

 

 

 

Незадовільно 

 

 

 

 

 

             

- 

- Повна відсутність 

знань значної 

частини навчального 

матеріалу модуля; 

- істотні помилки у 

відповідях на 

запитання; 

-незнання основних 

фундаментальних 

положень; 

- невміння 

орієнтуватися під час 

розв’язання  простих 

практичних задач 
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НАВЧАЛЬНО-МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ НАВЧАЛЬНОЇ 

ДИСЦИПЛІНИ 

1. Стандарт вищої освіти галузі знань 12 “Інформаційні технології” для 

другого (магістерського) рівня вищої освіти, який затверджено наказом 

Міністерства освіти і науки України від 18.03.2021 р. № 332 та введено в дію з 

2021/2022 навчального року. 

2. Робоча програма навчальної дисципліни. 

3. Силабус навчальної дисципліни 

4. Персональні навчальні системи кафедри кібербезпеки НТУ “ХПІ”: 

https://iiiii-

my.sharepoint.com/personal/serhii_yevseiev_khpi_edu_ua1/_layouts/15/onedrive.asp

x?ga=1&id=%2Fpersonal%2Fserhii%5Fyevseiev%5Fkhpi%5Fedu%5Fua1%2FDocu

ments%2F%D0%9F%D0%9D%D0%A1%20%D0%BA%D0%B0%D1%84%D0%B

5%D0%B4%D1%80%D0%B8 

 

 

РЕКОМЕНДОВАНА ЛІТЕРАТУРА 

 

Базова література 

1 Волошин О.Ф. Моделі і методи прийняття рішень: Навч.посіб.для студ. 

вищ. навч. закл. / О.Ф.Волошин, С.О.Мащенко.- 2-ге вид.перероб.та 

допов.-К.: Видавничо-поліграфічний центр «Київський університет», 

2010.-336 с. 

2 Гевко І. Б. Методи прийняття управлінських рішень : підручник / І. Б. 

Гевко.– К. : Кондор, 2009. – 187 с. 

3 Ситник В.Ф. Системи підтримки прийняття рішень : навч.посіб. / В.Ф. 

Ситник – К. : КНЕУ, 2009. – 614 с. 

 

Допоміжна література 

4 Description theory and choices: a complexity approach / M. Faggini, C. P. 

Vinci (eds.). – Springer, 2010. − 267 р. 

5 Edelkamp S. Heuristic search. Theory and applications / S. Edelkamp, S. 

Schrodl. – Morgan kaufman publishers. 2011. − 865 р 
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ІНФОРМАЦІЙНІ РЕСУРСИ В ІНТЕРНЕТІ 

 

1. TreePlan Decision Tree Excel Add-In URL: https://treeplan.com/ 

2. Strategic Planning Software URL: https://www.expertchoice.com/ 

3. Персональні навчальні системи кафедри кібербезпеки НТУ “ХПІ”: 

https://iiiii-

my.sharepoint.com/personal/serhii_yevseiev_khpi_edu_ua1/_layouts/15/onedrive.

aspx?ga=1&id=%2Fpersonal%2Fserhii%5Fyevseiev%5Fkhpi%5Fedu%5Fua1%2

FDocuments%2F%D0%9F%D0%9D%D0%A1%20%D0%BA%D0%B0%D1%84

%D0%B5%D0%B4%D1%80%D0%B8 

 

https://www.expertchoice.com/

