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В умовах воєнного стану функціонування бізнесу супроводжується високим 

рівнем невизначеності, зростанням ризиків та дестабілізацією зовнішнього 
середовища [1]. Це зумовлює необхідність переосмислення підходів до забезпечення 
економічної стійкості підприємств як здатності зберігати безперервність діяльності та 

відновлюватися під впливом деструктивних факторів [2]. Економічна стійкість бізнесу 
тісно пов’язана з його адаптивністю, яка визначається здатністю своєчасно реагувати 
на зміни середовища, трансформувати внутрішні процеси та коригувати стратегічні 
орієнтири. У цьому контексті особливого значення набуває концепція резильєнтності, 
що інтегрує властивості гнучкості, стійкості та відновлюваності бізнес-систем [3]. 
Забезпечення економічної стійкості бізнесу в умовах воєнного стану потребує 
реалізації адаптивних стратегій, серед яких доцільно виокремити: диверсифікацію 
діяльності як інструмент зниження залежності від окремих ринків і ресурсів; 

цифровізацію бізнес-процесів, що сприяє підвищенню оперативності управлінських 
рішень; впровадження гнучких організаційних структур, здатних швидко 
трансформуватися відповідно до змін зовнішнього середовища; а також розвиток 
ефективної взаємодії зі стейкхолдерами з метою зміцнення ресурсної бази та 
підвищення рівня довіри [4; 5].  

Таким чином, у сучасних умовах адаптивність виступає ключовим фактором 
забезпечення економічної стійкості бізнесу, оскільки саме вона визначає здатність 
підприємства не лише протистояти кризовим явищам, але й формувати передумови 

для подальшого розвитку. З огляду на це, формування та реалізація адаптивних 
стратегій має розглядатися як пріоритетний напрям стратегічного управління 
підприємством в умовах воєнної економіки. 
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