MOJAEJIUPOBAHUE KOHKYPEHTHBIX IPEUMYUIECTB
UHTEJEKTYAJIBHOA MPOAYKIIUU

TKAYEBA H.I1.,

K.e.H., 0OUeHm

HTY «Xapvkosckuii nonumexnuueckuu yHU8epCcumemy
2. Xapvkos, Ykpauna

IIEPEPBA ILT,

0.9.H., npoghecop

HTY «Xapvkoseckuu noaumexnuyeckuu yHugepcumemy»
2. Xapvkos, Ykpauna

CoBpeMEHHOE COCTOSTHUE PA3BUTHS HALMOHAIBHOW SKOHOMHUKH W MOBBILLICHUS
e€ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CBSI3aHbI, B TMEpPBYIO OYEpelb, C IOBBIIICHUEM
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH €€ XO3SHCTBYIOIIUX CYOBEKTOB M, TPEXAE BCETO,
NPEANPUATANA OTPACIM MAIIMHOCTPOEHUS MOTEPU KOTOPBIX B XOJE€ 3KOHOMUYECKHUX
pebopMm oOkazanuch HauOoyiee CYHIECTBEHHBIMU. YCHEX pelleHus 3afad Io
BBISIBJICHUIO M (POPMHPOBAHUIO MHTEJUIEKTYAJIbHBIX KOHKYPEHTHBIX MPEUMYILECTB
MPOMBIIIUICHHBIX MPEANPUIATHA B OOJBLION Mepe 3aBHUCIT OT YPOBHS pa3pabOTKU
METOJUYECKUX TOAXOJ0B MO CO3/aHui0 U A(PPEeKTUBHOMY (HYHKIIMOHHUPOBAHUIO
MeXaHU3Ma HHTEJUICKTYIbHBIX KOHKYPEHTHBIX MpenmMyInecTs [8-11].

KonkypeHTocnocoOHOCTh OpraHu3anuii — 3T0 COCOOHOCTH MPOU3BOAUTENEH U
IIPOJABLIOB TOBAPOB KOHKYPHPOBATH CO CBOMM COIEPHUKAMM, ITOCTABJISIOIIMMHA Ha TE
K€ PBIHKMA aHAJIOTM4HbIe TOBapbl. B Takoil KOHKypeHTHOU OopbOe, 3a OBJIAJIEHUEM
pPBIHKAMHU, OpTraHu3aluy JUisl MPUBJICUYECHHE TOKYMaTeled MCIOIb3YIOT peKIaMy,
CHW)KEHHME I1IeH, MOBBIINICHUE KadyecTBa MPOAYKIHMH, OKa3aHUE JONPOJAXKHBIX H
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NOCJICTIPOIAKHBIX ~ YCHYT. KoHKypeHTOCIOCOOHOCTh ~ O3HAa4yaeT  CTEHEHb
MPEUMYIIECTBA MPOAYKTa Ha PHIHKE MO CPABHEHUIO C JAPYTUMU, KOHKYPUPYIOITUMU
MPOAYKTAMH, aHAJIOTUYHOIro HazHaueHusd [1, c. 125]. KoHKypeHTHOEe MPEeuMyIiecTBO
— 3TO IKCKIIIO3MBHASI LIEHHOCTh, KOTOPOU 00JIaJjaeT OpraHu3aius U KoTopasi 1aeT e
IPEBOCXOACTBO mepen KoHkypeHTamu [4, c. 232]. T. Ilutepe u b. Yorepmen
c(OpMyYIMPOBAIN OOLIKE MPUHUMUIIBI KOTOPBIE TAIOT KOHKYPEHTHBIE MIPEUMYILECTBA
npousBoauTeNsM [5, €. 189]:

- HALEJIEHHOCTh BCEX M KaXI0ro pabOTHUKA Ha JIEWCTBHE, HA MPOAOJKEHHUE
HAYaToro Jena;

- 0IM30CTh NPEINPUITHS K KIIMEHTY;

- CO3/IaHMe aBTOHOMHH M TBOPYECKOI aTMoc(ephl Ha MPEANPUATUH;

- POCT MPOU3BOJAUTENBHOCTH OJlaroapsi HCHOJIb30BAHUIO CIIOCOOHOCTEN
JIOJIEN U UX KEJITaHUI0 paboTaTh;

- IEMOHCTPALIMS BAXKHOCTU OOLIUX JUJISl IPENIPUSATHS;

- YMEHHUE TBEP/IO CTOSITh HA CBOEM;

- IPOCTOTa OpraHM3allid, MMUHUMYM YPOBHEW YIIpaBJIEHHS M CIYXEOHOIo
IIEPCOHANIA;

- YMEHUE, ObITh OJJHOBPEMEHHO MSTKHM U XECTKUM. Jlep>kKaTh Moj MKECTKUM
KOHTpOJIEM HauOojee BakKHble NPOOJEeMbl W TNEpelaBaTh IMOAYUHEHHBIM MEHEe
Ba)KHBIE.

Kak  moka3piBaeT  MHpoOBas  MpPAaKTHUKAa  PBIHOYHBIX  OTHOUICHWH,
B3aMMOCBSI3aHHOE PEUIEHUE ATUX MPOOJIEM M HMCHOJIb30BAaHUE JAHHBIX MPHUHIIMIIOB
rapaHTUPYET TMOBBIILIEHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NpeanpusaTuid. [ 1aBHbIMU
HalpaBJIEHUSIMU  OOecreueHus: KOHKYPEHTHOrO MpEeHMYIIEeCTBa OpraHU3aluu
SIBJISIFOTCA: KOHLIEHTPALUA pecypcoB GUPMBI Ui YOPEKACHUS NeUCTBUN KOHKYpPEH-
TOB, YACp>KUBAaHNE WHUIIUATHBBI B KOHKYPEHTHON 00ph0e, o0ecredeHne pecypCcHOro
NOTEHIMANIa JUIsl TOCTH>KEHMsI MOCTaBJIEHHBIX IIesield, pa3paboTka rMOKOM CUCTEMBI
IUIAHUPOBAHUS JI€ATEILHOCTH (UPMBI Ha PhIHKE ITyTeM 000CHOBaHUS 3((HEKTUBHOMN
CTpaTEeTUuy B3aUMOJICHCTBUS C KOHKYPEHTaMHU.

KonkypeHTHOE IpernMyIecTBO, KOTOPbIM 00JIafjal0T Ha KOHKPETHBIX PBIHKAX
pa3iMyHble CONMEPHUKU (KOHKYPEHTBI), SBJSIETCS CYUIECTBEHHBIM (PaKTOPOM
KJIUMaTa, WIM KOHKYPEHTHOW CHUTyallMd, Ha pbIHKE ToBapa. KoHKypeHTHOe
NPEUMYILIECTBO ONpEeaeTcs HAOOPOM XapaKTEPUCTHK, CBOMCTB TOBapa WM MapKH,
KOTOPBIN cO3/1aeT NIyl GUPMBI ONPEACIIEHHOE MMPEBOCXOCTBO HAJl CBOUMH MPSMBIMU
kKoHKypeHtamu [1, c. 28]. IIpeBoCXOACTBO OLIEHUBAETCA OTHOCUTEIIbHBIM,
CPABHUTEJIbHBIM COCTOSIHUEM, IIOJIOKEHHWEM OpraHu3aluud [0 OTHOUIEHUIO K
KOHKYPEHTY, 3aHHMAIOIeMy HaWIydllyl0 TO3UIMI0 Ha pPBIHKE TOBapa WU B
cerMeHTe pbIHKa. OHO MOXET ObITh BHELITHUM U BHYTPEHHUM.
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KOHKypeHTHOE MpPEeUuMyIIECTBO SIBISIETCS BHEIIHUM, €CJIM OHO OCHOBAHO Ha
OTJIMYUTENBHBIX KAYECTBAX TOBapa, KOTOPbIE 00pa3yIOT «IIEHHOCTh AJIS MOKYIaTes»
BBHUJIy COKpAIllGHUS W3JIEPKEK WM TMOBbIeHUs 3(dexktuBHOoCcTU. BHemHee
KOHKYPEHTHOE IMPEUMYIIECTBO YBEIWYUBAECT PHIHOYHYIO CHIY (QUPMBL, T. €.
CIOCOOHOCTH (PMPMBI 3aCTaBUTh PHIHOK MPUHSATH IIEHY TOBapa, 00jiee BHICOKYIO, YeM
y TPUOPUTETHBIX (CaMbIX OIACHBIX) KOHKYPEHTOB, HE 00€CIEeUMBAIOIINX
COOTBETCTBYIOLLIETO  OTJIMYUTEIBHOTO KadyecTBa. BHyTpeHHee KOHKYpPEHTHOE
IPEUMYIIECTBO Oa3upyeTcss Ha MPEBOCXOJCTBE (UPMBI B OTHOIICHHWU H3ACPKEK
MPOU3BOJICTBA, yIPaBlIeHUs (HUPMOM UM TOBAPOM, KOTOPOE CO3/AAET «IIEHHOCTD JJIs
U3TOTOBUTEIISH U MEHBIIIYIO c€0€CTOMMOCTD, YeM Y KOHKYPEHTa. ITO MPEUMYIIECTBO
MOXXET CO3/1aBaThCsi OJylarojiapsi MPOBEICHUIO CTPATETMH JIOMUHUPOBAHUS TIO
U3JIepKKaM 3a CYeT BHEAPEHHUS] OPraHU3allMOHHOTO U  MPOU3BOJICTBEHHOIO
HOBOBBeJieHUs1 (Gupmbl. TakuM o00pa3oM, COOTHOUIEHHE «PBIHOYHOW CHIIBD) U
«MPOU3BOJUTENBHOCTH»  MOXET  XapaKTepu30BaTb ypPOBEHb  KOHKYPEHTHOIO
PEBOCXOACTBA (PUPMBI HAJl KOHKypeHTamu [&, ¢.70].

JluarHocTuka KOHKYPEHTHOM Cpelpl TpeOyeT He TOJIbKO aHallu3a COCTOSHUS
Pa3JIMYHBIX METOAOB KOHKYPEHIIMHM, HO U MCCIIEIOBAHUS UMHUJI)KA TOBApa U MUMHJIKa
opranu3zanuu. JleMCTBUTENbHO, CHWXKAas LEHY Ha CBOM TOBAp WU YCIYTY,
opraHu3aunys npuoOpeTaeT BO3MOXHOCTbh YKPEIUTh CBOM MO3UILUHU MO CPABHEHHIO C
KOHKypeHTamMu. [loBblllIeHME LEHBbl TOBapa WM YCIYyrd HPHUBOJAUT K MOHMKEHHIO
YPOBHS €€  KOHKYPEHTHOr0  NpeuMyllecTBa.  Yiyulias  KaueCTBEHHbIE
XapaKTEPUCTUKU MPOJYKTa, KOMIIAHUS II0JIy4aeT 3HAYUTEIIbHOE IPEBOCXOACTBO
nepes KOHKYpEHTaMH, 4YTO, B CBOIO O4Yepelb, MOXXET OBbITb OCHOBAaHUEM IIs
Ha3Ha4yeHMs OoJsiee BBHICOKOU IieHbl. Eciin e opranusanus yaepKUBaeT LIEHY CBOUX
TOBapOB Ha YpPOBHE II€H KOHKYPEHTHBIX TOBapoB, TO Ooyiee BBICOKOE KadecTBO
CO3JACT €My JIMJWPYIOIIEE IIOJIOXKEHUE Ha pPBIHKE, I[I03BOJSET YBEJIUYHUTH
YUCJIIEHHOCTh TOTpEeOUTENe M COOTBETCTBEHHO pa3Mep 3aHuMaeMoi (¢ upmoit
pbiHOYHOM aosu [7, c. 77]. Tak MeToAMKA OLIEHKHM KOHKYPEHTHOI'O MPEUMYIIECTBA
ONMMPAETCA HA CYIIHOCTh IIEHHOCTHU, KOTOpas SABISETCS MCTOYHUKOM IOJyYEHHS
IpeUMyIecTBa (MaTepUAIbHBIE, HEMATEepUabHBIC, JACHEKHBIC, COLUAJIbHBIE U
JApYrMe€ LIEHHOCTH), W 3aBUCUT OT €€ COJEpKAHMsI, MCTOYHHKA IMPOUCXOKIACHUS,
JUHAMHYHOCTHU MPOSBICHUS, MaclITaba paclpoCTpaHEHUs U APYTUX YCIOBUH.

PaccMorpum  ocHOBHBIE  (DaKTOpPBl ~ KOHKYPEHTHOTO  IMPEUMYLIECTBa
OpraHu3aluu. DakTOopHI KOHKYpPEHTHOTO  TPEMMYLIECTBA  OpraHM3aluu
MOJIPA3/IENSAI0TCST Ha BHEIIHUWE W BHyTpeHHUe. Huxke OyAayT mpuBEIEHBI TUIIOBbIE
KOHKYPEHTHBIE TIPEUMYILECTBA, XapaKTEPHbIC Ui TMIIOTETUYECKON OpraHu3alluu,
KOHKpPETHasl pOCCHICKas OpraHu3auus MOXET HMMEThb TOJbKO HECKOJIbKO U3
MEPEYUCIIEHHBIX KOHKYPEHTHBIX NpeumyiectB. [4, c.246]. B tabmuue 1 nmpusenex
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nepeyeHb BHEMIHUX (PAaKTOPOB KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIIECTBA OpPraHM3allld, a B

Tabnuiie 2 - nepeyeHb BHYTPEHHUX (PaKTOPOB KOHKYPEHTHOI'O MPEUMYIIECTBA.

Tao0muna 1

[lepeuyenn BHEMIHUX (HAKTOPOB KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIIECTBA OPTaHU3AIUN

Buemne (axtopsl

Y10 HEOOXOAUMO CAEIATh JUISL JOCTHIKEHUSA U

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCT
U OTpaciu
2.I'ocymapcTBeHHas
MOJIJIEP>KKa MaJioro U
CpeaHero Ou3Heca B
CTpaHE U PETHOHAX
3.OTKpPBITOCTH
OOLIECTBA U PHIHKOB

4 HanuoHanbHast
cUcTemMa
CTaHapTU3AINH U
cepTU(hUKAIIUH

5. 'ocynapcTBeHHas
MOJIJIEPYKKA PA3BUTHS
qeJioBeKa

6. 'ocynapcTBeHHast
MOIJICP)KKA HAYKH U
VHHOBAllMOHHOU
NEesATeTbHOCTU

7. KauecTtBO
UH(OPMAITMOHHOTO
obecrieueHust
yIPaBJICHHSI HA BCEX
YPOBHSIX UEpapXUu

8. Hanuuune noCTyIHbIX
U JICTIIEBBIX TPUPOJTHBIX

pecypcoB
9. Cucrema moArOTOBKHU

H IICPCIIOATOTOBKH

KOHKYPEHTHOTO
HCIIOJIb30BaHUsI KOHKYPEHTHOTO ITPEUMYLIECTBA B
[IPEUMYIIECTBA
ycnoBusax Poccun
OpraHu3alNH
1.YpoBeHs [TpuHATH MepHI MO MOBBIIIEHHIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

oTpaciu JubO0 YHUTH U3 Hee B Jpyryro, OoJee
KOHKYPEHTOCIIOCOOHYIO OTpaCiib

[lepepaboTtaTh cUCTEMY MONJEPKKH IO MajIoMy U
cpeaHeMy OM3HECy, OpUEHTHPOBaB ee Ha 3(PGeKTUBHOE U
3aKOHOMNOCIYIIHOE BeJieHUE On3Heca

Pa3zButune MEXTYHapOIHOTO COTPYIHUYECTBA u
WHTETrpallii, MEXIYHAPOIHON CBOOOHOM KOHKYPEHIIUN
AxTuBHU3anMs paboT B ATOM 00JIACTH, YCUIIEHUE KOHTPOJIS
COOJTIOICHUS MEXAYHAPOAHBIX CTaHIAPTOB U COTJIANICHUH,
paBOBOE OOECIEUEHHE TapMOHMU3AIUU C MEXIYHAPOIHOM
CUCTEMOU

VYBenmuuuTh B JIECATKHM pPa3 B POCCUHCKOM OIOIKETe
pacxonel Ha  00pa3oBaHHE, 3JPABOOXPAHCHHE U
COIMaNIbHYIO chepy

CoBepiieHCTBOBaTh cHUCTeMYy TpaHcdepTa (pa3paboTka
HOBIIECTB, MX HMHHOBaLMS M AU(PQy3us), yBEIUYUTH B
JIECATKH pa3 pacxo/bl U3 OIOKETa HA HAYKY

Co3nanue eAuHBIX HAIMOHAIBHBIX HWH(OPMAIMOHHBIX
IIEHTPOB IO cepaM WU OTPACisIM HAPOJAHOTO XO3SHUCTBA,
OTBEYAIOIINX MOCJIETHEMY CJIIOBY HAYKU U TEXHUKHU
VYBenMuuuTh yACNbHBIA BeC JOOBIBAEMBIX W3 HEApP 3eMIU
peCypcoB, rOCyJapCTBEHHOM

cOOCTBEHHOCTH, He MeHee dyeM 10 50%.

HAXOISIIUXCS B
Otmaguts
rOCYJapCTBEHHBIN KOHTPOJIb 32 paCX0I0BAaHUEM PECYPCOB
[TocTymieHne MEXIyHApPOAHBIX, TOCYJAPCTBEHHBIX W
CIIOHCOPCKUX WHBECTHIIMHA B JaHHYIO cdepy H UuX
noj  rocynap-
CTBEHHBIM KOHTPOJIEM M J1aBaTh KOHKPETHBIA pe3yJbTatr

pacxoaoBaHUC  OOJDKHBI  HAXOJAHUTLCA

OXpaHATh OKPYXAIOLIYI0 NPUPOIHYIO Cpely, MOBBIIIATh
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YIIPaBJIICHYCCKUX Ka49C€CTBO CPCIbI oOuTaHus u Pa3BUBATh KOHKYPCHTHLIC

KaJIpOB B CTpaHe IpEeUMYIIECTBA B 3TOMU cepe.
10. KimmmaTtnueckue KommiekcHo (opmupoBaTh M peann30BBIBATH PHIHOYHBIC
YCJIOBHS U reorpa- OTHOULIEHUS

(uyeckoe NoJI0KEHHE
CTpPaHbl WA PETHOHA
11. YpoBeHb
KOHKYPEHLIUU BO BCEX
001acTAX eATeIbHOCTH

B CTpaHe

[IposiBieHune BHEMTHUX (HAKTOPOB B MAJIOW CTEMICHH 3aBUCUT OT OpPTaHU3AINH, B
OCHOBHOM OHH (POPMHUPYIOTCSI OT YPOBHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH cTaHbl. DaKkTOpHI,
e, KOTOPbIE JOCTUTAIOTCA M PEAM3YIOTCSI TIEPCOHATIOM, TJie 0COOYIO POJIb UTPAIOT
PYKOBOJIMTEIHN, HA3bIBAIOTCSI BHYTPEHHUMU.

[lepeuriciieHHbIE BBINIE BHENIHUE W BHYTPEHHHE (PAKTOPhl KOHKYPEHTHOTO
MPEUMYIIECTBA  SABISIOTCS  MaKCUMaJIbHO  BO3MOXXHBIMH  JiJIT  aOCTpaKTHOM
opranu3anuu. J[19 KOHKPETHOW oOpraHu3alvi KOJMYECTBO KOHKYPECHTHBIX
MPEUMYIIECTB MOXET OBITh JIFOOBIM. TakuM 00pa3zoM, MOXKHO CJieflaTh BBIBOJI, YTO
yeMm OO0JIbIlle OpraHU3alis UMEET KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIIECTB Mepe]] HaCTOSIIUMU
U TOTEHUUAJbHBIMU KOHKYPEHTaMH, TE€M BBIIIE €€ KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTD,
KHUBYYECTbh, 3P(HEKTUBHOCTD, MEPCIECKTUBHOCTD. JIJIs1 TOr0 HEOOXOIMMO IOBBIIIATH
HAy4YHBIH YPOBEHb YIPABJICHUSI, 3aBOCBHIBATH HOBbIE KOHKYPEHTHBIE MPEUMYIIIECTBA
U cMeJiee CMOTPETh B Oyayliee.
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