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BHYTPIIITHIVI KOHTPOJIb ®IHAHCOBWVX PE3YJIBTATIB OISJIHOCTI
SAKJIAOIB TOTEJIbHO-PECTOPAHHOI'O BIBHECY

BHyTpimHi KOHTposib  (iHAHCOBMX pe3ysbTaTiB 3aKjlaliB IOTeJIbHO-
pecTopaHHoro Oi3Hecy mHepernbadae IepeBipKy Bciel ¢iHaHCOBO-rocogapchbKol
aisutbHOCTi. HeoOxigHicTh TaKoro KOHTPOJIIO OOYMOBIIIOETBCS TUM, IO KOXKHa
rocriofiapcbKa orepatiis, ska BiOyJiacs, BIUIMBa€ Ha KiHIIeBi PiHaHCOBI pe3yJIbTaTi
HisUIbHOCTI mignpueMcTBa. Y 3B'43Ky 3 LMM, psj, aBTOpiB, cepen sikux Tys O.K,
Bbypkoscbka A.B. [1] Ta iH., 3a 4YacoM 3iViICHeHHS BUAUIAIOTH IIOIEpPeHilL,
IIOTOYHMI Ta HACTYIIHWUI (3aK/II0YHMI) BUOM KOHTposto. IIpoTe xitacudikartriviza
O3HAaKa «3a YacoM 3[IiVICHEHHS» Ma€ IBOsKe 3HAUeHHS: IeBHMI Yac abo iHTepBai
4acy, IIPOTATOM SIKOTO IIPOBOIATHCS KOHTPOJIbHI MAil; KUIBKICTE Yacy, BUTPadeHOro
Ha IIpOBeeHHs KOHTPOJIPHMX 3aXO/iB. BBakaeMo, 110 OLIbINI JOPeYHO0 03HAKOIO
BUUICHHSI TaKMX BUIB BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO € MOMEHT 4Yacy IIPOBeIeHH:
KOHTPOJIBHMX 3axO[iB IO BIIHOIIEHHIO O CTafil 3[iViICHeHHsS IOCHOOAPChKMX
oreparin. SIKIO IIpoBeIeHHs KOHTPOJIBHMX 3axOiB BimOyBaeTbCs OO IIOYATKY
3MIVICHEHHSI TOCHOZApPCBKMX OIlepalliif, TO TaKMi BHYTpIIHII KOHTPOJIb OyIe
HornepenqHiM; SKIIO B IIpomleci iX 3[iViCHeHHs, TO - HOTOYHMM; SKIIO INcid IX
3aBepIIeHHs, TO — HACTYIIHVIM.

B mporeci 3aivicHeHHS 1IMX BUiB KOHTPOJIIO BUKOPUCTOBYIOThCS cHelndidHi
KOHTPOJIbHI IIpoLleypy, $Ki MJO3BOJISIIOTH IOPIBHIOBATM OTpUMaHi ¢aKTU4IHI
diHaHCOBI pe3yJibTaTy 3 IUIAHOBMMM (HOPMAaTMBHMMM) IIOKa3HMKaMM, OLIIHIOBATHU
iX eKOHOMiuHYy edeKTMBHICTb Ta OIlepaTMBHO pearyBaTV Ha BUMHMKII BiIXVJIEHHS.
KonTposipHI  mponenypm HOpeacTaBiIgioTh COOOI0  CYKYIIHICTB  METOMMYHIMX
IPUMIOMIB KOHTPOJIIO [2], IO 3acTOCOBYIOTbCA Cy0O'e€KTaMy YIHpaB/liHHA HIpU
peaslizallii HMMM KOHTPOJIBHMX (PYHKIIiM. 3a CBOIM IIpU3HAYeHHSIM KOHTPOJIbHI
npoueaypy  MOXHa MOAUIMTM Ha  HOPMaTMBHO-IIPaBOBI,  OpraHisaliiViti,
NOpiBHSUIbPHI, aHAITWYHI, pPO3pPaxyHKOBi, pPaxyHKOBO-OOUMCIIIOBaHI, JIOTiuHI,
MOJIEJTIOIOYi TOITIO.

HopMaTmBHO-TIpaBOBI KOHTPOJIBHI HpOLIeAypU CIPsAMOBaHI Ha IepeBipKy
rOCIIOIAaPCHKMX OIlepallivl 3 TOUKM 30PY IX BIAIIOBIIIHOCTI JiF0UYOMY 3aKOHOIAaBCTBY,
HOPMAaTVBHO-IIPaBOBMM aKTaM, IHCTPYKIIisIM, CTaHOapTaM, ITOJIOKeHHIM.

['oloBHMM HOpW3HaYeHHSM OpraHi3aliliHMX KOHTPOJIBHMX IIpoOLenyp €
CTBOPEeHHSI HeOOXiZHMX OpraHi3alliHMX yMOB [JISl 3[iJICHEHHSI CaMOro IIpoLecy
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BHYTpIIIIHFOTO KOHTPOJIIO, a caMe: BiIbip Ta Iigroroska dpaxiBlliB I BUKOHAHHS
KOHTPOJIbHMX (PYHKIIiVL; iAroTOBKa Ta 0pOpMIIeHHS OpraHi3aliliHO-po3nopsguol
JOKyMeHTallil (Hakas3y, po3nopsIKeHHs, rpadiku Ta iH.); popMyIItoBaHHS MeTH,
BU3HAUYEeHHs 3aBJaHb Ta CTPOKIB IPOBeeHHsS BHYTPIIlIHBOIO KOHTPOJIIO; BUOIp
MeTOAVKIM KOHTPOJIIO TOIIIO.

[TopiBHsUIPHI ~ KOHTpPOJIBHI ~ IIpolLleAypu IeperdavaroTb IMOPIiBHAHHSA i
3icTaBJIeHHs OTpMMaHMX (PiHAHCOBUMX pe3ysIbTaTiB 3 IOKa3HMKaMM 3a IHOIepeHi
nepiogn abo 3 0Ga3oBMMM, IUIQAHOBMMM, OUIKyBaHMMM, HOPMATUBHUMN
IOKa3sHMKaMM 3 MeTOIO BUABJICHHS BixwileHb Bin, Hux. IlopiBHaIBbHI Ipouienypu
IIMPOKO 3aCTOCOBYIOTBCS MifT Uac TIOKyMeHTaIbHOI HepeBipku [3].

AHaJITMYHI  OpOLEeAypPU [AlOTh 3MOIY BUSABUTM Ta IIpOaHa/Ii3yBaTu
CIIBBiIHOIIIEHHS MiX [IOXOdaMM Ta BUTpaTaMu CyO'e€KTiB rocrogaproBaHHS
roTeIbHO-pecTOpaHHOro Oi3Hecy, OLIHUTU IX BIUIMB Ha (popMyBaHHs (PiHaHCOBMX
pe3ysbTaTiB. 3acTOCyBaHH:A aHAJITUYHMX HpOLenyp BHYTPIIIHBROIO KOHTPOJIIO
OasyeTbcs Ha IPUYMHHO-HACTIKOBOMY 3B'd3Ky MK aHa/Ii30BaHMMM ITOKa3HUKaMIL.

Po3paxyHKOBi Hpollefypyi BHYTPillIHbOIO KOHTPOJIIO PiHaHCOBMX pe3yJIbTaTiB
MOKJIVIKaHI BCTaHOBUTWM [IOCTOBIpHICTh KUIBKICHOIO 1 BapTiCHOIO BUMipIOBaHHS
rOCHOIaPChKIMX OIlepalliri, a TaKOX y3araJbHIOKYMX IIOKa3HUKIB.

Po3paxyHKOBO-00UMCITIOBaJIbHI  IIPOLIEYPY 3aCTOCOBYIOTBCS ISl IIepeBipKu
KUIBKICHMX  xapakKTepucTuK  d¢iHaHcoBux  pesyibTaTie. Lli  mpomenmypu
BUKOPVCTOBYIOTBCSA B ITpOIeCi MHepeBipKM IPaBWILHOCTI BCTaHOBJICHHS BapTOCTI
rOTeJIbHO-peCTOPaHHMX IIOCJIYT BiAIIOBIIHO /10 PUHKOBUX I1iH, IIPY iHBeHTapu3alil
TOBapHO-MaTepiaJIbHUIX IIIHHOCTEW, TOCIIKeHH] JIOKyMEeHTIB TOIIIO.

Jloriuni mporieqypu BHYTpPIlIHBOIO KOHTPOJIIO IIPeNCTaB/ISIOTh COOO0I0 ysBHI
orepallii, sIKi 'pyHTYIOTbCS Ha 3aCTOCyBaHHI IIPUIIOMIB JIOTiKM, IIIO BifoOpa’karoTh
3B'A3aHICTB, OCJTIIOBHICTD, IIePEeKOHIVBICTD 1 TOYHICTh BUKJIaAEHHS yMOK.

Mopemoroui  mponienypu  CIOpsMOBaHI Ha IOOyZOBY oOpraHisaminHmx,
iHdopMaLliTHNX, eKOHOMiKO-MaTeMaTUYHMX Ta iHINVX Mofesiel BHYTPIllIHbOIO
KOHTPOJIIO 3a ¢OpMyBaHHSM, PO3IOOUIOM Ta BUKOPUCTAaHHSAM (QiHAHCOBMX
pe3yJIbTaTiB, fAKi AArOTh 3MOTy ONTMMI3yBaTV MpOLeC 3/iVICHEHH:d KOHTPOJIIO 3a
JacoM Ta AKiCHVMM XapaKTepUCTKaMI.
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