BIATYK
o(imiitnoro ononenTta [lequenxo Haranii CepriiBau
Ha aucepTaniiiny poboty ®ouris [letpa MukonaioBuua
«OniHKa BIVIMBY KOHKYPEHTHOI CTpaTerii Ha pe3yJbTATHBHICTH JAiSlJIbHOCTI
NPOMMCJIOBUX MiIMPUEMCTBY,
Mpe/ICTaBICHy Ha 300yTTS HAYKOBOT'O CTYIIEHS KaHIUAaTa EKOHOMIYHUX HAyK
3a crierianbHicTIO 08.00.04 — ekoOHOMIKA Ta YIIPaBIiHHA MIAIPUEMCTBAMU (32
BHUJIAMH €KOHOMIYHOI JISJTBHOCTI)

1. AkTyaJbHicTh TeMH.

B cydacHux yMOBaX pUHKOBUX BIIHOCHH B YKpaiHi BIUIUB IHTErpaLlIiHUX Ta
ri06anizaniiHuX TeHACHIIIN CBITOBOI €KOHOMIKH, 11 Ji0epaizalis, MOMMPEHHS Ta
BJIOCKOHAJIEHHS 1H(QOpPMAUIMHUX TEXHOJIOTIM MIJBUILYE  BAXKIUBICTh MOIIYKY
CTpaTEriuHuX aJbTEPHATUB PO3BUTKY JJISl POMUCIOBUX MiANPUEMCTBA, 30KpEMa,
HIJIPUEMCTB  KOHAMTEPCHKOI MPOMUCIOBOCTI. [locuiieHHd KOHKypeHuli Ha
HaI[lIOHATHPHOMY Ta MDKHApPOJIHOMY PIBHI BUMAarae MOIIYKY CIOCOOIB 3MIITHEHHS
MO3UIINA TITPUEMCTB MIJISTXOM OIIIHKHA Ta (OpMYyBaHHS KOHKYPEHTHUX CTpAaTEri,
K1 BpPaxOBYIOTb pe3yJbTaTUBHICTb, B TOMY YHUCII W ovikyBaHy. [lepcriekTuBHUM
HampsiMOM B 3a0€3ME€YeHHI  YCIHIIMHOTO  (YHKIIIOHYBaHHA  MPOMHCIOBHUX
NIJIPUEMCTB 3 € OLIHKAa Ta (QOPMyBaHHA KOHKYPEHTHHUX CTpATErid, 1o
BIJINOBIJIAI0OTh KOHKYPEHTHHUM YMOBaM, OCOOJIMBOCTSIM PUHKY Ta CHOpPSIMOBaHI Ha
M1BUIIEHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI i €(heKTUBHOCTI A1sTBHOCTI.

Came Tomy, nuceprtaniiina pobora @omtiit [1. M., ska npucesueHa po3pooiri
# HAyKOBOMY OOTPYHTYBaHHIO TEOPETHMYHUX 1 HAYKOBO-METOIAMYHMX IiJXOiB
II0JI0 OLIIHKK BIUIMBY KOHKYPEHTHOI CTpaTerii Ha pe3ylbTaTHUBHICTH JISJIBHOCTI
MPOMHUCIIOBUX MIAMPUEMCTB, € BAKIUBOIO Ta BUKIUKAE CYTTEBUN MPAKTUIHHIA
IHTEpEC, M0 OOYMOBIIOE AKTYaJIbHICTh OOpPaHOi TeMH, TEOPETUYHY 1 MPAKTHUYHY
3HAYMMICTh OTPUMAHUX PE3YJIbTaTIB.

Huceprariitna poboTa Ma€ NPAaKTUYHY CIPSMOBaHICTh 1 TIOB’si3aHa 3
HAyKOBO-JIOCTITHUMH JIEP>KOIODKETHUMHA TEMaMH JOCIiKeHb HarioHaibHOTO
TEXHIYHOTO YHIBEpCUTETY «XapKIBCHbKUU MOJITEXHIYHUN 1HCTUTYT», a CcaMe:
«®DopMmyBaHHs  IHTErpoBaHMX cucTeM ympaBiaiaas»  (JIP Ne 0118U002407),

«YTpaBiHHS PO3BUTKOM MPOMHUCIIOBOrO mignpuemcta» (JIP Ne 0116U005544).



BHecok aBTOpa y BHKOHAaHHS 3a3HAYCHHX TEM IOJIATAE Yy OOIPYHTYBaHHI BHOODY
Ji€BOi KOHKYPEHTHOI cTpaTerii, IO [03BOJIAE€ 3a0€3MEUYUTH B3a€EMO3B 30K
CTpaTeriuHuX MLiIeH 1 OTPUMaHUX pe3yJbTaTiB Ta CHUCTEMaTH3allli HAayKOBO-
METOJOJIOTIYHUX  MIAXOMIB A0  TOHATTS  «PEe3yJIbTAaTUBHICTh  JiSTIBHOCTI
HIATPUEMCTBY, IO JIO3BOJISIE PO3IJIIHYTH PE3YJIbTaTUBHICTh B TMPOEKIIHHOMY
aCIieKTl Ta CHUCTEMAaTH3yBaTH KOHKYPEHTHI CTparerii 3ajeXHO BiJ OYIKyBaHOI

Pe3yJIbTaTUBHOCTI.

2. Cryniapb OOIPpYHTOBAHOCTI HAYKOBHX II0JIOK€Hb, BHCHOBKIB i
pekoMeHaauii, cGopMyIbL0BAHUX B JMCepTALIHHIA POOOTI.

[TocraBnena y naucepraiiiiHiii poOOTi 3100yBadyeM MeTa JOCSTHYTa, a
BU3HAYCHI BIAMOBIIHO N0 HEi 3aBAaHHS — BupimieHl. HaykoBi mMOJOXEHHS,
BHCHOBKHM Ta MPOMO3UIIii, [0 MICTAThCA B qucepraiiii @omtist I1. M. € nocraraboro
MIpOI0 OOIPYHTOBAHMMH Ta JOCTOBIPHUMHM, IO 3a0€3MEYEHO 3aBISKH YITKO
MOCTABJICHIN METI Ta 3aBJIaHHSM, BAAJIOK W MPOIYyMaHOKO JIOTIKOIO BHUKJIAJACHHS
Matepiany. BoHU € JIOT1YHHUM MIJICYMKOM BCEOIYHO MPOBEAEHUX IOCIHIJIKEHb Ha
OCHOB1 OIpaIfOBaHHS HAyKOBUX TMpallb BITYM3HSHUX 1 3apyODLKHHUX BUYEHUX,
odimiiinux MarepianiB JlepxaBHOi CiIyKOU CTaTUCTUKUA YKpaiHU, TaHUX PIYHOI Ta
OTIEPATUBHOI 3BITHOCTI MIANPUEMCTB KOHAMTEPCHKOI MPOMHUCIOBOCTI, HAYKOBOI
JITEpaTypH, pe3yabTaTiB BIACHUX JOCTIIKEeHb 3700yBayva.

O3zHailoMJieHHsT 31 3MICTOM JMCEpTaliiiHoi poOOTH Ta aBTopedepary nae
3MOTY CTBEP/KYBaTH MPO TJIMOMHY IMPOBEIECHUX aBTOPOM JIOCIHIKEHb, CYTTEBY
HOBHU3HY MOr0 HAYKOBOT0 JOpOOKYy. J(Mcepraliiina pod0Ta Ma€ JIOT1YHY CTPYKTYpHY
noOy10BY, ii 3MICT B JIOCTaTHIM Mipl pO3KpUBAE TEMY HAYKOBOI'O JTOCIIIKEHHSI.
PesynbraTty amcepraiiifHoi pobotH, chopMySbOBaHI BUCHOBKH 1 PEKOMEHJAIIIT,

OTPUMaHI1 aBTOPOM, € HAYKOBO OOIPYHTOBAaHUMHU.

3. HaykoBa HOBHU3HA i JOCTOBIPHICTH OTPUMAHUX Pe3yJbTATIB.
J10 OCHOBHHUX MOJIOKEHB, K1 MICTSTh PIBEHb HAYKOBOi HOBU3HHU Ta CBIAYaTh

Ipo 0COOUCTUI BHECOK 3/100yBaya B PO3BUTOK TaKOi raily3l HAyKH, SIK €KOHOMIKa



Ta YOpaBIIHHA MIJNPUEMCTBAMU (32 BHJAMU E€KOHOMIYHOI MiSUTBHOCTI), CIIIJT
BITHECTH PO3POOKY Ta YAOCKOHAICHHS TEOPETUIHHX MOJIOKEHb, KOHIIENTYaIbHHUX,
HAyKOBO-METOJIUYHUX MIAXOAIB 0 (HOpMYyBaHHS Ta OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTHHX
CTpaTerii MPOMHUCIOBUX MIAMPUEMCTB.

3nmo0yBaueM Ha OCHOBI JIOCIIDKEHHA CyYacHUX TMOTJIAIIB MPOBITHUX
HAyKOBI[IB I[0J0 CYTHOCTI Ta ICHYIOUOI CHCTEeMaTH3allii BUIIB KOHKYPEHTHHUX
CTpaTeriii miAmpueEMCTBA, BUSBICHO PI3HOMAHITHICTh MiAXO/IB Ta KiacupiKaliiHi
pPO3MEXKyBaHHS, 3TIIHO  SKHX, OJHI TUOU KOHKYPEHTHHX  CTpaTerii
IIEPETUHAIOTHLCSA, IHIII — JONOBHIOKOTHL OAHa OxHy (c.55-58). IpyHTyrouuchr Ha
NPUHIUANAX  CHUCTEMHOTO  MIAXOMy, TMPOBEICHO  CHUCTEMAaTH3allll0  BHUJIB
KOHKYPEHTHUX CTpaTeriii, Mo MJO03BOJSE PO3MIMPUTH TEOPETUIHHHN Oa3uc
dbopMmyBaHHS TOPTQENIO0 KOHKYPEHTHMX CTpaTeridi BIAMNOBIAHO JO pIBHA
MPOTHO3HOI ~ PE3yJbTATUBHOCTI  AISJIBHOCTI  MIANPUEMCTB  KOHAUTEPCHKOI
MIPOMHUCIIOBOCTI.

ABTOPOM  HAJaHO  XapakTEPUCTUKY  PE3YJbTATUBHOCTI  AISIBHOCTI
NIJOPUEMCTB Ta BH3HAYEHO 11 B3a€EMO3B'SI30K 3 peE3yJbTaTaMH peaizarlii
KOHKYPEHTHUX CTpaTerii, M0 CTaJl0 MIATPYHTSIM CHUCTEMaTH3allli TEOPETUKO-
METOJAMYHUX MIJXOIB MPU YTOUYHEHHI AEQIHILIl «pe3yJbTaTUBHICTh IISJILHOCTI
HNIIPUEMCTBA» B TPOEKIiHOMY TmpejicTaBieHi (c. 53-55), sk ocHOBU mJis
dbopmyBaHHs Kiacudikailii KOHKYPEHTHUX CTpaTeriii 3ajeXHO BiJl OYIKyBaHOI
PEe3YJIbTaTUBHOCTI.

Haly10 moaanbsioro po3BUTKY METOUYHE 3a0€3MEUCHHS 10 EKCIIPeC-OlIHKA
pE3yNbTATUBHOCTI JISUIBHOCTI TpOMHUCIOBUX mignpuemctB (c. 99-101). Lle
JIO3BOJIWJIO TMIATBEPIUTH ONpPHIIIOAHEH] KOHKypeHTH1 ctparerii IIpAT «Xb®dy,
[IpAT «Jominik», UIT «BTK Jlykacy, [IAT «3amnopizbka KoHIUTEpChKa (padbpukay,
a TaKoX MPOBECTU 1ACHTU(IKALIID ICHYIOUMX ONPUIIOJHEHUX KOHKYPEHTHUX
CTparerii TUISt MITPUEMCTB KOHJIUTEPCHKOT IPOMHUCIIOBOCTI
BUOIPKOBOI CyKYITHOCTI.

Halynu nogansioro po3BUTKY HAYKOBO-TIPAKTHUYHI PEKOMEH IAIIi1 10 OLIHKU

BIUTMBY  (aKTOpiB  HA  PE3yJbTATUBHICTh  JISUTBHOCTI  MIANPHUEMCTB



npomucioBocTi (c. 131-135). BusiBieHo, 1o GpakTopu BIUIMBAIOTH Pi3HOO MIipOIO
Ha pi3HI mpoekuii pe3yapTaTuBHOCTI. [[00y10BaHO MaTpUIlO BIUIMBY (AaKTOPIB HA
3arajbHy  pe3yJbTaTUBHICTh  JISJIBHOCTI  MANPUEMCTB  KOHIUTEPCHKOT
MIPOMUCIIOBOCTI BUOIPKOBOT CYKYITHOCTI.

Ha  ocnoBi  (daktopHoro  aHamizy  3a0e3medyeHHS  JOCSATHECHHS
pPEe3yJBTATUBHOCTI JIISUTBHOCTI TMIANPHUEMCTB KOHJIUTEPCHKOI  MPOMHUCIOBOCTI
Ha0yB MOJAJBIIOr0 PO3BUTKY METOJAMYHMM MiAXiJ BHOOPY J1€BOI KOHKYPEHTHOT
crparerii (c. 138-140). Ile mo3BoJisse 3a0e3MEUUTH B3a€EMO3B’SI30K CTpPATETIYHUX
IIJIeH 1 OTPUMaHUX PE3YJIbTaTIB.

[pyHTyIOUYHMCh Ha pe3ysbTaTax aHajli3y BIUIMBY (DAKTOpiB Ha 3arajibHy
pPE3yNBTATUBHICTh AISUIBHOCTI MIANPUEMCTB KOHAUTEPCHKOI MPOMMCIOBOCTI, 3
ypaxyBaHHSAM CHCTeMAaTu3allli KOHKYPEHTHHUX CTpaTerii Ta iX BHSIBIB HaOyB
NOJAJIBIIOT0 PO3BUTKY KOMIUIEKCHHM MIAXiA 10 (OpMYBaHHS KOHKYPEHTHHX
CTpaterii, sikuii 0a3yeThCs Ha BU3HAYCHHI PEUTHUHTY iX BIUIMBY B 3aJIEKHOCTI BiJ
OUIKYBaHMX Pe3YyJbTaTIB AISUIBHOCTI MPOMUCIOBOro mianpueMctsa (c. 141), mo
JI0O3BOJISIE PO3POOUTH [I€BI pPEKOMEHMAAIli 100 KOHKYPEHTHOI MOBEIIHKH Ha
CTpaTEeriuHy MepPCHeKTUBY.

HaykoBo-meToanuHi miaxoau 3100yBaya, 10 po3po0sieH1 B AUCepTaIliiHOMY
JTOCITIIKEHH, BUKOPHUCTaHI y poboTi [IpAT «Konaurepcrka
dabpuka «XapkiB’ssaka» (moBigka Ne 12 Bix 09.09.19 p.) ta TOB «Bupo6uuyo-
KoHauTepchKka rpyna «JlicoBa kaska» (mosigka Ne 19 Big 10.10.19 p.), a Takox
BUKOPUCTOBYIOTbCSI B HaBYaJbHOMY THporeci Kadeapu MEHEIKMEHTY Ta
onojaTKyBaHHs Hal[loHaAJIBHOTO  TEXHIYHOTO  YHIBEPCUTETY  «XapKiBChKHI
MOITEXHIYHUHN IHCTUTYT» NMPU BUKIIAaHH] JucuuIuliH «CTpaTeriyHe yrnpaBiHHD)
Tta «MeHemkMeHT 5 (YrnpaBiiHHA Pe3yJbTaTUBHICTIO)» CTYJIEHTaM CIHEIiaIbHOCTI
073 «MenemxmenT (akT Big 16.06.2020 p.).

Omxe, HaBeleHl B aucepTauiiiniii podoti ®omist 1. M. oOrpyHTyBaHHS
€JIEMEHTIB HAyKOBOT HOBU3HU 1 PE3yJbTATIB JOCIHIKEHHS, BUHECEHUX Ha 3aXHUCT,
NIATBEPKYIOTh BIJNOBIAHICTS BHCHOBKIB 1 PE3yJbTATIB JUCEPTALll BUMOTram

MOH VYkpainu 11010 BaroMocTi iXHb0T HOBU3HHU Ta JOCTOBIPHOCTI.



4. IloBHOTAa BHUKJIAJICHHSI Pe3YJbTATIB JOCJIIKeHb B OIMY0JiKOBAHMX
npamnsx.

OCHOBHI TIOJIO)KCHHSI Ta PE3yJbTAaTH IUCEPTAIiiiHOT POOOTH TOCTATHBO
MOBHO omyOJiikoBaHI B 12 HaykoBHUX TWpalsix, y TOMYy uucii 4 myOmikaiii y
HAYKOBHX (paxOBUX BUIAHHIX YKpaiHH. Y IIJIOMY, piBEHb 1 KUTbKICTh MyOmiKaIii
Ta ampoOariii MarepiajiB gucepTalii Ha KOH(EPEeHINAX IMOBHICTIO BIIMOBIIAIOThH

Bumoram MOH VYkpainu.

5. Ouinka 3micTy qucepraniiHoi podoTH.

O3HaliomyIeHHs 31 3MICTOM JucepTaliifHoi poboTu Ta aBTopedepary nae
3MOTY CTBEPJIKYBAaTH MPO JAOCTATHIO TTMOWHY MPOBEACHUX aBTOPOM JOCTIIKEHb,
CYTTEBY HOBH3HY MOro HaykoBoro A0poOKy. JlucepraiiiiHa po6oTa mMae€ JOTiuHYy
CTPYKTYpHY MOOYIOBY, ii 3MICT B JOCTaTHIM Mipi PO3KPUBAE TEMY HAyKOBOTO
nociikeHHs. Pesynprat aucepraiiiiiHoi po6otd, chopmysibOBaHI BUCHOBKHU 1
peKOMeHalli, OTpPUMaHI aBTOPOM, € HAYKOBO OOIPYHTOBAaHUMHU.

[lepmuii po3ain aucepTalliinoi podotu «TeopeTnuHi 3acaau JOCHIIKEHHS
BIUTMBY KOHKYPEHTHOI CTpaTerii Ha pe3yJbTaTUBHICTh AISUIBHOCTI MIIMPHUEMCTB
KOHJUTEPCHKOT MPOMMCIOBOCTI» (cTop. 11-63) mnpucBAYEeHUN JOCIIIKEHHIO
3MICTY TIOHSTIHHOTO amapaTy KOHKYPEHTHOI CTpaTrerii MiAnmpueMcTBa Ta
cuctemMaTtuzaiii il BHJIB, YTOYHEHHIO CYTHOCTI TIOHSTTS «pPE3yJIbTATUBHICTh
JUSITBHOCTI MATPUEMCTBAY.

VY npyromy pos3fiii MPOBEACHO OLIHKY BIUIMBY KOHKYPEHTHOI CTparterii Ha
pE3yAbTATUBHICTh  AISUIBHOCTI  MIANPUEMCTB KOHJIUTEPCHKOI MPOMUCIOBOCTI
(crop. 64—112). Tak 311iiCHEHO aHalli3 KOHKYPEHTHOI CUTYallli y KOHIUTEPCHKIM
MIPOMUCIIOBOCTI YKpaiHu: JOCIIIPKEHO OCHOBHI TCHJICHIII1, BA3HAYCHO iX BIUIMB Ha
Pe3yJBTAaTUBHICTh AISUTBHOCTI BITYM3HSHUX MIANPUEMCTB, BUIIJICHO 3arpo3u Ta
MO>KJIMBOCTI BIUIMBY 30BHINIHHOTO CEPENOBUINA JJII PO3BUTKY IMOKA3HUKIB
pe3yJIbTaTUBHOCTI; 3[IIHCHEHO OLIHKY Pe3yJIbTaTUBHOCTI JISJIBHOCTI Ta BUZHAYEHO

KOHKYPEHTHI1 CTpaTerii MAIPUEMCTB KOHIUTEPCHKOT TPOMHUCIOBOCTI.



Tpertiii po3ail  NPUCBIYEHO YJIOCKOHAIEHHIO CHUCTEMH (DopMyBaHHS
KOHKYpPEHTHOI ~ cTparterii  MiANPHUEMCTB  KOHAUTEPCHKOI  MPOMHUCIOBOCTI
— cpopmMoOBaHO pekoMeHaalii A0 OLIHKH BIUIMBY (DaKTOPIB Ha pe3yJbTaTUBHICTD
JISTTBHOCT1 TIAMPUEMCTB, PO3pO0JICHO Ta OOIPYHTOBAHO MIIXOIU JO BUOOpY Ta
dbopMyBaHHS [11€BOT KOHKYPEHTHOI CTpaTerii 3 ypaxyBaHHSIM MPOTHO3HOI
Pe3yJIbTAaTUBHOCTI JISJIBHOCTI MIAIPUEMCTB KOHAUTEPCHKOI MPOMHUCIOBOCTI.

HoctoBipHicTh nocaimkens ®ormris [I. M. miaTBepIKYy€e€ThCs CYKYITHICTIO
BUKOPUCTAHUX HHUM Cy4YaCHUX 3araJlLHOHaAyKOBUX E€KOHOMIYHUX METOIB
JOCHTI)KeHb, TMOCTABJICHI B JUCEpTalliHIA poOOTI 3aBIaHHS BUPINIYyBaJIUCS 3a
JIOTIOMOTOI0 TaKMX METOIB: METOJIB HAyKOBOT'O Mi3HAHHS (HAyKOBOi aOCTpaxiiii,
J1aJeKTUYHUH, aHaJli3y Ta CUHTE3Y, JEAYyKIli, CUCTEMAaTH3allli Ta y3arajJbHEHHS) —
JUIsL PO3BUTKY TEOPETHUYHUX IOJIOXKEHb, CHUCTEMaTu3allii BHIB KOHKYpPEHTHHX
CTpaTerii Ta OOrpyHTYBaHHS 3MICTY MPOLECHOTO MiAXOAY II0JAO0 iX (OpMYyBaHHS,
JOCIIIJIKEHHSI XapaKTEePUCTUK PE3yJbTaTUBHOCTI JISJIBHOCTI MIAMPUEMCTB Ta
BHU3HAYEHHS iX B3a€MO3B'SI3KY 3 pe3yJbTaTaMU peajli3allli KOHKYpEHTHOI CTpaTerii;
METO/IB EMITIPUYHUX JOCHIDKEHb (BUMIPIOBAHHS, MOPIBHAHHS) Ta €KOHOMIKO-
CTATUCTUYHMX  METOJIB  (TpYyNyBaHHS, CTaTUCTUYHOIO  CIOCTEPEKEHHS,
JUHAMIYHOTO, MOPIBHAJIBHOTO Ta CTPYKTYPHOI'O aHaji3y, OMMUCOBOI CTATUCTHKHU) —
JUTSI TIPOBEJICHHS aHaJ13y KOHKYPEHTHOT CUTYallii B KOHIUTEPChKINA MPOMUCIOBOCTI
Ta OI[IHKM PE3yJbTaTHBHOCTI JISJILHOCTI MIAMPUEMCTB; METOIB OAJIBHOI OIIHKH —
JUTsl 11eHTh(iKaLli KOHKYPEHTHOI CTpaterii Ta (akTOpHOro aHami3y 3a0e3neyeHHs
JIOCSITHEHHSI Pe3yJIbTaTUBHOCTI JiSTTLHOCTI MIANPUEMCTB; TAKCOHOMIYHOTO METO/LY,
METOAIB (PAKTOPHOIO aHami3y Ta aHali3y YyTJIMBOCTI — ISl OOIPYHTYBaHHS
METOJAMYHOTO MIX0Iy 00 (POPMYBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpATErii IPOMUCIOBOTO

MIIPUEMCTBA.

6. InckyciiiHi M0JI0KEeHHS Ta 3ayBasKeHHS 100 3MICTy AMcepTauii.
VY uiioMmy IOCHiKEHHs] BUKOHAHO Ha JIOCTATHbOMY BHCOKOMY PiBHI, ajie 3a
3MICTOM JHMCEPTAIIHOT pOOOTH € 3ayBaXKCHHS 1 TUCKYCIHHI TTOJIOKEHHS, 10 SIKUX,

Ha IyMKY OIMOHEHTA, CJIiJ] BIAHECTHU HACTYIIHI:



1. ¥V migpo3aini 1.2 aBTOpoM AOCHUTH JIOKJIAIHO y3arajibHEHO Kiacuikaiiiro
KOHKYPEHTHHUX CTpateriii 3a pisHUMU o3Hakamu (Tabm.1.3, crop. 33-34), mpote B
HACTYIHHUX PO3/ijaxX AUCEPTAIiHHOT pOOOTH I1i aBTOPCHKI MPOIIO3HIIIT HE 3HANTIUIN
HAJIE)KHOT'O PO3BUTKY.

2. Y migpo3aini 1.3 aBTOpoM 3a3HA4y€HO, IO OIJISAJ HAYyKOBO-NPAKTUYHOL
JiTepaTypy BUSBHUB Pi3HI METOAMYHI MIAXOIU 10 MOOYAOBU CUCTEMH 1HIMKATOPIB
OIIIHKM Pe3yJIbTAaTUBHOCTI ISUIBHOCTI opranizamii (c. 53), oaHak, 10 IIbOTO
BHCHOBKY I10 TEKCTY BiJICYTHI KPUTHUYHUUN OTJIS HASBHUX MIIXOMAIB, POBEACHHS
SKOTO O TIOCHJIMIIO TPYHTOBHICTD OJIepKaHUX Pe3yJIbTaTiB pOOOTH.

3. Y migpo3aim 2.1 3a3HadeHo, mo, O6asyrounck Ha mosuiii M. Iloptepa,
aHaji3 KOHKYPEHTHOI CHUTYyallii Ha KOHJIUTEPCHKOMY DPHUHKY Oyje 31HCHEHO 3a
’siIThMa KOHKYPEHTHUMHM cwiiamu. Pazom 3 TuM, mij 9ac TPOBEIECHHS TaKOTO
aHayi3y aBTOp MaiKe He MPUIUISE yBary JOCIIIKEHHIO TOCTa4YajJbHUKIB PECYPCIB
1 BUpOOHUKIB TOBaPiB-3aMIHHHKIB.

4. 3actocoByro4ud OalbHH METOJ [JIsl y3araJbHEHHS OLIIHKHA BIUIMBY
KOHKYPEHTHOI CTpaTerii Ha MPOEeKIii pe3yJbTaTUBHOCTI AISUIBHOCTI MIJIPHEMCTB
BUOIPKOBOI CYKYITHOCTI MiANPUEMCTB KOHJUTEPCHKOI MPOMUCIOBOCTI (Tabdm. 2.20,
c. 107-108), aBropy mominpbHO OyJiI0 O TMOSCHUTH, YOMY JUISI JOCIIKYyBaHUX
MPOEKITI BUKOPUCTOBYETHCS pi3HA IIKaIa OaiB.

5. ¥V migposznum 2.2 (ctop. 100-101) aBTOpOoM IIIKOM BUIIPaBIAHO
3alpOINOHOBAHO TE€pexiJ BiJl JIHIBICTUYHUX OIIHOK JHWHAMIKH TIOKa3HUKIB
PE3YJIBTaTUBHOCTI JISTIBHOCTI IIJANPUEMCTB JIO OanbHOI IIKajdd, OJIHAK, Y
HacTynHoMmy miapo3aini 3.1 Ha crop. 111 Oyiao 3MiIHEHO JIHTBICTHYHY
iHTepnpeTaiito. Jis 3anodiraHHs HEMOPO3yMiHb 3/100yBady Ciij 0yJi0 O MOSICHUTH
PIIIEHHS 1010 BUKOPHUCTAHHS HOBO1 OQJIBHOT IIIKaJIH.

6. Y niapozaini 3.2 aBTOpOM BUKOPUCTaH1 MEIOCTKOBI giarpamu (ctop. 126—
130), mo mpencrasneni B momatkax J-T (crop. 175— 185), sxi st kpamoro
COPUUHATTS 1H(GOpMAaIIii JOIITEHO TIepeOyayBaTh, 30UTHITUBIINH X PO3MIP.

Pa3zom 3 TuM, 3a3HaueHi 3ayBaK€HHS HE HACTIJIBKH Baromi, o0 3MIHUTH

3arajbHy MO3UTHBHY OIIIHKY JUCEPTAIIHOI pOOOTH, MatOTh 3arajlbHUMN XapakTep 1



He 3alepeuyioTb MOMXJIMBICTH ICHYBaHHA aBTOPCHKOrO OadeHHS IUIAXiB
pO3B’sA3aHHA OKpeMuX MpobjeM Npu NOCATHEHHI MEeTH i BHpIlIeHHI 3ajad

JCepTaLifHOro JOCTiUKEHHS.

BUCHOBOK

Huceprauiitna po6ora @omiit Ilerpa MukonaitoBuya «OIliHKa BIUTUBY
KOHKYpPEHTHOI cTparerii Ha pe3yJbTaTUBHICTh MAiSJIBHOCTI INPOMMCIOBUX
MiANPUEMCTBY» 3a CBOIM 3MIiCTOM BiamoBifae macnopty creniansHocTi 08.00.04 —
eKOHOMiKa Ta yTpaBJiHHS MiANPUEMCTBAMH (3a BHJIaMHU €KOHOMIUHOI JAisITBHOCTI).
JlucepTaris € 3aBepIeHO0 HaAyKOBO-AOCIiIHOIO po6OTO0, KA pO3B’A3y€ BaXKIIUBE
HAayKOBE 3aBJIaHHSA, CyTh SIKOT'0 MOJIATaE B OOTPYHTYBaHHI TEOPETUYHUX 1 HAYKOBO-
METOAMYHUX TiOXOMIB IIOJO OIHKK BIUIUBY KOHKYpPEHTHOI CTpaTerii Ha
pe3yJIbTaTUBHICTE HiSUTBHOCTI IIPOMUCIIOBUX IiIIPUEMCTB.

Huceprauiitia po6ota Bigmosifae Bumoram myHkKTiB 9, 11, 12 «Ilopaaky
NpPUCY/DKEHHS HAyKOBMX CTYNEHIB», MIOJ0 KaHAUJATCBKUX MAUCEpTaliil, a
3nobysau ®owmiit ITerpo MukonaiioBuy, 3aciyroBye NPUCYIKEHHS HayKOBOT'O
CTyNeHs KaHauJaTa eKOHOMIUHUX Hayk 3a crneniansHicTio 08.00.04 — exoHOMiKa

Ta yIpaBliHHA [T ANIPUEMCTBAMH (32 BUJAMHU €KOHOMIYHOI AisIIBHOCTI).

Odiuiitanii OMIOHEHT

JOKTOp €eKOHOMIYHUX HayK, podecop,
NEPUINIA IPOPEKTOP %M
Bumoro HaB4yanbHOro 3akinaxy YKpKOONCIUIKH

«ITonTaBchKUil YHIBEPCUTET SKOEOMI TOPriBITi» Harania ITEJYEHKO
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