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[TOHATTS KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI € OJHUM i3 IIMPOKO BUKOPUCTOBYBAHUX
TEPMIHIB B €KOHOMIUHIH JiTepaTypi Ta MOBCSAKJACHHOMY HUTTI, ajJi¢ KOHCEHCYC I10JI0
il mapaMeTpiB, METOJUK OIIHKA B JaHWM Yac, SK 1 paHillle HE JOCSATHYTh, IO
BU3HAYAE BUCOKY aKTYaJTbHICTh BHUBUYCHHS pI3HHX aCTeKTiB
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

IcHye ©Oe3mu BU3HAYECHb KOHKYPCHTOCIPOMOXKHOCTI.  YSBIIGHHS  IIPO
KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTh MOYKE CTABUTHCS SIK IO OKPEMUX TOBapiB a00 MOCIIYT, TaK
1 /0 KOMIIaHIi, CeKTopaM, €KOHOMIIl B LLUIOMY, PErioHy, MDbKHapOIHUM
C€KOHOMIYHHMM OJIOKaM, IO Ie¢ OLIbINE YCKIIAIHIOE TMPOIIEC BHPOOJICHHS €IUHOTO
iIX0ay 70 BU3HAYCHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. [TonsTTS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI OYyJI0 BBEJIEHO B €KOHOMIUHY JiTepaTypy B 70-x pp. XX
CTOJIITTSI JJIA OIHKCY TIPOIECIB, IO BiAOYBalOThCS B paMKax TOPIOBUX BOEH MIXK
CIIA 1 Anoniero. IloxomkeHHS TepMiHA «KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTBY) Ma€e
JATUHChKE KOPIHHS: «petere» 03Hayae «CTaBUTU METY», a MPUCTABKa «CON» O3HAuYa€e
«pazoM»,  TOOTO  CHUIBHO  Jocsratd  TocTaBieHux  Iuiei.  [loHsaTTs
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI BU3HAYAETHCS Yepe3 MPU3MY OUIKYBAHOTO PIBHS BUITYCKY
110 BiJHOIIEGHHIO JIO HACEJCHHS IIpare31aTHOTO BIKy 3 ypaxyBaHHSIM J1JIOBOTO
KJIIMaTy B KpaiHi.

Ha crorognimHii 1eHh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh — OJIMH 3 HAWTOJOBHIIIMX
MOKa3HUKIB (YHKI[IOHYBaHHS TMIANPUEMCTBA, 1€ MIATBEPIKYEThCS THM, IO B
OUTBIIIOCT1 KpaiH CBITY MPHUHHATI 3aKOHM IPO KOHKYPEHIII0, a TaK CaMO CTBOPEHI
OpraH#, 10 peryJIoTh MTUTaHHS KOHKYpeHIIii [1].

Ananiz 3apyOixkHOI JiTepaTypud 3 YIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MOKa3ye, M0 1HO3EMHI BYEHI 3HAYHO Jaji, HK BITYM3HSHI, POCYHYIHUCS B IILOMY
nutaHHl. B YkpaiHi K B cHly iCTOPUYHOTO PO3BUTKY — OUTBII MI3HBOTO TEPEXOIY 10
PUHKOBOi E€KOHOMIKA — TMOHATTA KOHKYPEHTOCHPOMOYKHOCTI BHHHKJIO BIIHOCHO
HEJIaBHO, 1 BITYM3HSIHA IIKOJIA YIPABIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO OCTATOYHO HE
chopmyBanacs. Po60TH BITYM3HSHUX BUCHHX B TiH YM IHIIIN Mipi € y3araJIlbHCHHIM
poOiT 3axigHWX BYEHUX 1 GaxiBHIB-MPaKTHKiB. BoHW BigoOpaxkaroTs peaii
TJI00TBHOTO PUHKY 1 BIAKPUTOI KOHKYpPEHIIll, MPAaKTHYHO ITHOPYIOYM MEXaHI3MU
Jep>KaBHOT MIITPUMKH.

BiTun3HaHa Teopis ympaBiaiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO 3HAXOAUTHCA Ha
MOYaTKOBIM cTajli 1 moTpedye AETaNbHOTO ONpaltoBaHHsA. Y poOOTax TaKuX aBTOPIB,
sk O.M. Acayn, O.C. Bixauckuii, B.Il. I'paxoB, A.l. HaymoB [2], BuCBiTIEHI
MUTAaHHS PO3BUTKY OpraHizaulii 1 MIABUIIEHHS i1 KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI Ha
OCHOBl 3aCTOCYBaHHS CY4YaCHMX €KOHOMIYHHMX MEXaHI3MIB, B TOMY 4YHCII
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CTPAaTEriyHOro IUIAHYBAHHS Ta YNpPaBIIHHA. bBUIbII IIMPOKO NUTaHHSA, WIO
CTOCYIOTBCSI NMPAKTHUYHOI'O 3aCTOCYBAaHHS TUX YW IHIIMX MEXaHI3MIB CTPATET14HOIO
YOpaBJIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO, BUCBITJIIEHI B pO0OTaX TaKUX POCIACHKUX
BueHUX. Tak Ha gaymky P.A. ®@arxyTaiHoBa, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb
XapaKTepu3ye 3AaTHICTh OpraHizaiii 3Maratucsi 3 KOHKYPEHTaMHU 1 MOXKIIMBICTb
BUITYCKaTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHY HPOIYKIIIO IS peajizaiii Ha BHYTPIIIHbOMY
abo 3OBHIIHROMY pPHUHKY. ABTOp 3a3Haya€, M0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
oprasizaiii «BHU3HA4a€ KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh TEXHOJOT1M, TEXHIYHUX 1
COLIIAJIbHO-€KOHOMIYHMX CHUCTEM. 3pELITOI0 UMM BHUIIE KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb
TOBapiB 1 MOCIAYr, TUM BHUIIE KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh KpaiHH, €(PEeKTUBHICTh
BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB 1 )KUTTEBUH piBeHb HaceneHHs [3].

[. A. IlepmiHOB BHAUISIE HACTYMHI KOMIIOHEHTH CHUCTEMHU YIpaBJIIHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO ~ MIAMPUEMCTBA:  CIY)KOM  MaTepiaibHO-TEXHIYHOTO,
KaJpoBoro, (hiHaHcoBOro Ta iH(opMaiiHOro 3a0e3ne4YeHHs MANPUEMCTBA, CIYKOU
HAAKP, BupoObHMYI migpo3Aiad, IO OOCIYyroBy€ BHPOOHUIITBO, JIOTIOMDKHE
BUPOOHUIITBO, CIYXOH CEpBICHOrO OOCIYroByBaHHS, MOOIYHE BHUPOOHUIITBO Ta
iH. [4] .

OCHOBHOIO METOIO YMPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBA €
MiIBHUILEHHS HOTO CTAJIOT0 PO3BUTKY B IOBIOCTPOKOBIH mepcriekTuBi. ToMmy Oyab-ske
pillIEHHs, IPUMHATE B paMKax YIIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO, IPUIMA€EThCA
KepIBHUKAMU 3apajiy 3MillHEHHs (DiHAHCOBOTO CTaHy MiAIpHUEMCTBA [5].

VYnpaBiiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOIKHICTIO MIJIPUEMCTBA Mae OyTH HalpaBjIeHO B
CTOPOHY BJOCKOHAJICHHS OpTraHi3alliiHUX MEXaHI3MIB MIANPUEMCTBA, OCKUIBKH II€
HeoOXi/THa yMOBa peaitizallii e(eKTHBHUX €KOHOMIYHMX MEXaHi3MiB, 1 3a0e31euyBaTu
eexkTuBHE (QYHKI[IOHYBAaHHS TIANPUEMCTBA B PHUHKOBOMY CEpPEIIOBHINI  3a
JIOTIOMOT0I0 €KOHOMIi BUTpaT B 3a0€3MEeUeHHI OCHOBHUX OpPTraHi3allifHUX IMPOIECiB,
MaKCHMAaJIbHOMY 3aJI0BOJICHHI TOTped CrouBaya. 3acTOCYBaHHS Ha MpPaKTHIII
BUBYCHHUX 0COOIMBOCTEN (popMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX IIepeBar, MPUHIIUIIB 1 3aBAaHb
10 YIPaBIIHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MIAIMPUEMCTBA 3a0€3MCUYUTh BHUCOKY
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTb MiAMPUEMCTBA, BU3BHAYUTh HAUMOLIbII €()EeKTUBHI BapiaHTH
ontuMizanii 1 3MIHM WOro OpraHizaiiiiHoi CTPyKTypd MiJIPUEMCTBA IS
€(eKTUBHOTO MEHEKMEHTY B HANpsMKY JOCATHEHHSI KOHKYPEHTHHUX IepeBar.
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