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У тезах розглядається модель організації поетапного управління фінансово-
господарською діяльністю підприємства на основі факторного аналізу та 
прогнозуванні зміни економічних показників підприємства на коротких часових 
інтервалах. Обґрунтована можливість оптимізації менеджерами результатів 
господарської діяльності підприємства в залежності від впливу зовнішнього 
середовища в умовах розвитку кризових процесів в економіці. 
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В умовах розвитку світової кризи, скорочення міждержавних економічних 

зв’язків та зниження платоспроможності внутрішнього споживача товарної 
продукції, перед підприємствами постає складна задача забезпечення їх сталого 
функціонування. Важливим елементом ефективного функціонування 
підприємства є управління виробничою та збутовою діяльністю [1]. Збереження 
стабільних економічних показників діяльності підприємства досягається 
прибутковістю по окремих товарних групах його продукції, що в значній мірі, 
визначається залученням додаткових обігових коштів [2]. На економічні 
показники діяльності впливають такі фактори: частка підприємства на товарному 
ринку; конкурентоспроможність продукції (робіт, послуг); ділова репутація 
підприємства; залежність підприємства від зовнішніх інвесторів і кредиторів; 
наявність неплатоспроможних дебіторів; ефективність господарських і фінансових 
операцій. 

Ступінь впливу приведених факторів на фінансову діяльність підприємства 
різна і повинна оцінюватися  за допомогою кількісних показників. Для прийняття 
управлінських антикризових рішень запропоновано використовувати два 
коефіцієнти, що відображають ступінь впливу на економічні показники за 
визначений період часу та динаміку їх зміни. Перший коефіцієнт рекомендується 
розраховувати за формулою: 
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де Хi - вхідні фактори, Уj - вихідний економічний показник,  ΔХi, ΔУj - 

абсолютна зміна фактору параметра за час Δt, Δt – часовий лаг зміни вхідного 

параметру при переході підприємства у новий фінансовий стан.  

Другий коефіцієнт визначає динаміку зміни економічного показника 

відносно динаміки  вхідного фактору: 
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де Уi-1, Хi-1  - початкове значення вихідного показника і вхідного фактору, 

Уі,Хі - значення вихідного показника і вхідного фактору через певний період часу 

Δtі. 

Другий показник ρі може змінюватися по величині протягом певного 

періоду часу Δtі. Така  зміна може бути апроксимована лінійною або нелінійною 

функцією в залежності від особливостей організації та функціонування 

підприємства. Наприклад, лінійною функцією типу х = , або нелінійними 

функціями хе  −−=1  та )1)(1( хх ее  −− −−= . 

При лінійній залежності другого показника, ступінь впливу  визначеного 
фактору впливу на економічні показники діяльності  підприємства зберігається  на 
протязі  періоду Δt. При нелінійній залежності ступінь впливу фактору  
змінюється за період Δt і з’являється  потреба ділити цей період  на більш короткі 
проміжки часу, з метою досягнення за більш короткі проміжки часу лінійної 
залежності другого показника. Це надає можливість підприємству більш швидко 
адаптуватися до виникаючих викликів, як у зовнішньому середовищі, так і в 
організаційній структурі самого підприємства. Нелінійна залежність другого 
показника, спричинена зміною величини різних факторів за період  Δt, таких як, 
наприклад, зростання витрат на сировину, збільшення дебіторської 
заборгованості, необхідність залучення короткострокових кредитів та інше. Під 
впливом таких факторів змінюється динаміка показника Уj. 

Розрахунок показників ΔУj по сукупності вхідних факторів  Хі , за визначені 
більш короткі проміжки часу, надає можливість досягти в цілому за період Δt 
найбільш прийнятних економічних результатів діяльності за рахунок оптимізації 
управлінських рішень на кожному етапі. Гнучка система прийняття управлінських 
рішень надає можливість оптимізувати економічні показники в залежності від 
змін, які відбуваються  в зовнішньому і внутрішньому середовищі. 
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