YK 339.138

INEPEAYMOBH BUKOPUCTAHHA KAZAPOBOI'O AYTCOPCHUHI'Y

IL.B. ToeaxcHaHcwkulll, 1. [lepepsa?

T acnipanm kagedpu exonomiku 6isHecy i MEB, HTY «XIIl», Xapkis, YkpaiHna
2 3asidysau kagpedpu ekoHomiku 6isHecy | MEB, dokmop. ekoH. Hayk, HTY «XI1l», Xapkis, YkpaiHa
pgpererva@gmail.com

B ocrtaHHi pokH, y 3B'I3Ky 3i 3MiHOIO €KOHOMIYHOI CUCTEMH i PUHKOBHUM IMOIHKTOM,
6araTo yKpaiHCbKHUX HiZJHPUEMCTB CTa/IM MPArHyTH [0 BUCOKOSKICHUX MOCIYT ayTCOPCUHTY.
3 MeTOl0 BUpillleHHs Mpo6JieM YNpaB/iHHA JIOJACbKUMU pecypcaMyd Ha KOHKYPEHTHOMY
PUHKY 3pocTajla KiJIbKICTb NiANPUEMCTB, 110 HAZAKTh IMOCAYTd KaJApPOBOTO AyTCOPCHUHIY.
3aranbHa BUpy4Ka Bijg HR-ayTcopcuHry Ha yKpaiHCbKOMY PUHKY CKJlajia 3Ha4Hi CyMH, OZJHAK
yepe3 BiJICYyTHICTb A0CBiAY i HABU4YOK nUuTaHHA B cdepi HR-ayTcopcuHry Ha mpakTuli 1ie He
BCI TEOpeTHYHi Ta NMpaKTU4YHI MUTAHHA BUpIilleHi, yKpaiHCbKI MiANPUEMCTBA 4K 1 paHille
CTUKAITbCS 3 BEJUKOIO KiJIbKiCTIO MpobseM oo ix npakTuku B HR-ayTcopcunry. Pazom 3
THM, B yMOBax 3MiHM ONepaliliHOro cepefoBUIA BHACAIAOK Tyob6asizauii miAnpueEMCTBA
6isbIIe OpPIEHTYIOThCS Ha HOBI cTparerii 36epexxeHHs1 KOHKYPEHTHHUX NepeBar. AyTCOPCUHT
JIJICbKUX pecypcCiB € OAHUM i3 BHUZIB ayTCOPCHUHIY, SIKUU MOXe JONOMOITA 3MEHIUUTHU
BUTpPATH Ha MepeJlaHi onepalii Ta 30cepeJUTHUCH HAa OCHOBHIM KOMITeTeHIIii NiANPUEMCTBaA.

OCHOBHOI0 METOI0 1IbOTO JOCJiKEHHS OYJI0 JOCAIIUTH MOTOUYHY CUTYaIlil0 3 Ka[pOBUM
ayTCOPCUHIOM y YKpalHi Ta HaZlaT¥ YKPAlHCBKUM MiANPUEMCTBAM 3arajbHi pekoMeHAanil
111010 TOTO, IK YIPaBJIATH PU3MKaMU KaZ[pOBOT0 ayTCOPCUHTY, Oi/bIll e(peKTUBHO.

KazpoBui ayTCOpcUHI B YKpaiHi TiJIbKA 3apOJKYETHCS, BIH MOXe IPOCTEXUTH CBOIO
icropito 3 1990-x pokiB, 3 npu6n3HOo 30-piuHUM po3BUTKOM NOHATTS HR-ayTcopcuHr crano
KOHIIENTya/li30BaHUM i BUSBUJIOC, 110 MA€ BeJIMYe3HUU noTeHLiasl. Lig TeHaeHLia 3MinHMIa
NOTiK NpodeciiHUX TEXHIYHUX TAJIAHTIB Y HEBEJUKHUX MacuITabax i MOCTIMHO CTUMYJIIOBaia
YKpalHCBbKi MiIpUEMCTBA 0YATH PO3IJIALATH BUCOKI TEXHOJIOTII /i BLOCKOHA/IEHHS CBOEL
CUCTEMH YIpaBJIiHHA JIIOACBKUMU pecypcaMy. Hanpukiag, KiJibKa yKpalHCbKUX MiAIIPUEMCTB
HiBUIIMJIN CBOIO 06i3HAHICTh PO pO3p06KY NporpaMHoOro 3abesneyeHHs, noB'sa3aHoro 3 HR,
JU1s1 BUpillleHHs BHYTPilIHiX npo6JsieM. Toji ik yepe3 BpaXyBaHHSI peasibHOCTI Ta 6pak 3HaHb
MOCJIYTHY 3 KaJ[pOBOI0 ayTCOPCHUHTIY Ta PO3pOOKHU B YKpaiHi cdopMyBain cBOi 0CO6JIMBOCTI Ta
HpaLl0BaJIv [10-Pi3HOMY, TOPiBHIOKOYX BUKOPUCTAHHS MiZIXO/iB 3 6araTbMa pO3BUHEHHMH KpailHAMHU.

Ax opuH 3 BUAIB ayTcopcuHry, HR ayTcopcMHr B JaHUU 4Yac BUKOPUCTOBYETHCH
NiANPUEMCTBAMM SIK Ha OpraHisalilHOMy, TaK 1 Ha cTpareriuHoMy piBHi. YuciaeHHI
JlOCJIiI>KEHHSI TOSICHIOIOTh LII0 KOHIIEMIil0, 30Ccepe/kKyl0urich Ha 3B'S3Ky MiX ¢pipMaMu Ta
NO0CTa4a/JIbHUKAMHU ayTCOPCUHTY JIFOJACBKUX pecypciB.

3 orjifly Ha €KOHOMiK BUTpAT | MOCHUJEHHS KOHKYpeHLil, KaJlJpOBUH ayTCOPCHUHT
CTpaTeriyHo BUKOPUCTOBYETbCA B Oi3Hec-mpolecax B COpobi OoTpUMaTH MaclITabHY
eKOHOMiKy. JlificHO, ayTCcOpCUHTOBI QYHKIii ynpaB/iHHA NepCcOHaA/JOM MepenIllid B lepeBaru
SKICHOTO 00C/JyroBYBaHHSl JJis 6araTbOX HifIPUEMCTB, OJHAK, OCOOGJMBO BiJICYyTHICTH Yy
npoueci NPUUHATTA pilleHb MOXXe NPU3BECTH [0 HeClnoiBaHUX HacaiakiB. Kpim Toro,
ayTCOPCUHT MEPCOHaNy BUCTYIMAE MNOCEPEJHUKOM MiXK KOHKypeHIi€ 3a ¢axiBusgMu Ta
ePeKTUBHICTIO  ympaBJiHHA  [epcoOHajJioM, TOMY B  pe3yJbTaTi MOiANpPUEMCTBA
epeoCMHUC/IIIOTh CBiM NMpoLeCc NPUUHATTSA pillleHb, HAMaraloiucb OTPUMATH BUTOAY BiJ
BUCOKOKOHKYPEHTHHUX Ta AUdepeHIii0BaHUX LiH Ta NOCJAYTH ayTCOPCUHTY IIepCOHaY.

Cuip BiI3HAUMTH, IO AyTCOPCHUHI cno4aTKy B KiHLI 1980-X pokiB BHKOHYBaBCH B
cexkTopi iHpopmauniitnux TexHoJorid (IT). Y 3B'A3Ky 3i 3pocTaryoro ckaafHiCTIO r106asi3anii
i )KOPCTKOI KOHKYPEHIIi€l0, BAMOTU [0 ayTCOPCHUHTY MOCTYINOBO €BOJIIOLiOHYBaIu B cdepi
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yhpaBJiHHA J0ACbKUMU pecypcaMu. Oyukiii HR B gaHul 4ac cTaroTh HaWMNOIIMPEHILIOH
YAaCTUHO olepawiu, U0 NiJIAraloTb ayTCOPCUHTY.

[IpoBeneHe HAaMU JIOCAiAKeHHSI BKa3y€ Ha Te, 1110 MOBHICTI0 06/1aCTh ayTCOPCUHTY B LU
YyBaC BHUKOPHUCTOBYETbCS [MJis MepeBipKU KpHUMiHaJbHOTO MuUHYyJsoro (49%), momomora
npauiBHUKaM (47%) Ta rHy4YKe aiMiHiCTpYBaHHS pPaxyHKiB, 1110 04iKyOTb Ha po3rsaz (43%),
Jlesiki 4yacTkoBo mnepenaHi ¢yHKUil BK/OYalOTh MMeHCiIMHI Ta MeauyHi Bumaatu (36%),
TUM4YacoBui nepcoHan (33%). [IpoBefeHe fociikeHHsT 3aCBiAYUIIO, 1110 OUIBLIICT OpraHi3alii
306i/IbLIYIOTh BUKOPUCTAHHSA KaZpoBOro ayTCOpcUHry, a 20% nignpueMCTB 3 Ync/Ia JAOCTiHKEHUX
3HAYHO 30iJbUIMIM CBOI AKTUBHICTb y cdepi ynpaBiinHa nepcoHasoMm. Kpim Toro, HR-
ayTCOPCUHIOM MepeBaKHO KOPUCTyBajiacs NpuBaTHa cdepa nocayr (61u3bko 50%).

AyTCOpPCHHT B Halll YaCc CTaB 3BUYAWHOIO NMPAKTHUKOIO JAJf 6araTbox HignpueMcTB. Lle
€KOHOMHUTb TpOIli, 3MeHIIye HaBaHTaXKeHHs1 Ha MpaljiBHUKIB i 3BiJIbHSE pecypcH, 100
30CcepeUTUCS Ha IHIIMX aclnekTax Oi3Hecy.Asie mpakKTUKa ayTCOPCUHTy OyJa mifJaHa
CUJIbHIN KpuTuli y cdepi ntogcbkux pecypciB (HR). llexTo BBaxag, 1110 nepegaya 0CHOBHUX
¢yHkuin HR Ha ayTcopcuHr € kpokoM o noBHOTO ycyHeHHs1 HR yHKLili Ha nmignpuemMcTBi.
AyTCOpPCUHT CTaB BaXXKJIMBOIO YAaCTUHOK TOro, sIK 6araTo KOMIAHIM HaWMalTb HOBHUX
cniBpo6iTHUKIB. HaliMaTu mnpaliBHUKIB JOpPOro, a ayTCOPCUHI €KOHOMUTb rpolii. Aie
ayTCOPCUHT QYHKIIM JIIOACBKUX PecypciB TaKOX 3MIiHIOE CIOCi6O po3poO6KM, ynpaBJliHHS Ta
HarJasa4y 3a UUMU QyHKLisaMU. Pe3ysbTaToM € epeKTUBHIILMNMT i Ai€BilINM crOCi6 yrpaBaiHHA
JIIJCbKUMU pecypCcaMu.

3a oCTaHHI KijJibKa pOKiB KaJjpOBUU ayTCOPCHUHI CTaB BaXKJIMBOIO YaCTHHOK (PYHKIil
JIOZICBKUX pecypciB. oro 4acTo BUKOPUCTOBYIOTh i /111 SMeHIIeHHs BUTPAT i JJ1 HMiiBULIIeHHS
THY4YKOCTI. Ajie 6araTo miZJnpUEMCTB BUKOPUCTOBYIOTh HR-ayTCcOpCUHT /7151 3MeHIlIeHHs BUTpAT Ha
JIIOACBKI pecypcu. Lle MoxKe BK/II0OYATH Ay TCOPCUHT PYTUHHUX 3aBJaHb 3 KaJApiB.

AyTCOpCUHT BUTIJHUNM NiIPUEMCTBAM, KOJU BiH CHJbHO MOB'I3aHUKA 3 BUOOPOM
BiiMOBiHUX CcTpaTeriil i nJ1aHy 3acToCyBaHHSA. By/10 06roBOpeHO BeJIMKY KIbKICTb JliTepaTypu
PO Te, 1110 [lepeBary ayTCOPCHUHIY OPIEHTOBAHI Ha €KOHOMIiI0 BUTPAT, BAOCKOHaJIeHHA OCHOBHUX
KOMIIETEHLiN i mpuAbaHHa pecypciB. KpiM Toro, nmparHeHHs [0 MHOJINIIEHHS BHYTPilIHIX
NIOKa3HUKIB MOTUBYE MiANPUEMCTBA LIOJO IX BUTPAT i AKOCTI. [I[pakKTUUHE BUKOPUCTAHHA MOCJIYT
ayTCOPCUHTY [03BOJIAE MiANPUEMCTBAM TaKOX OTPUMATH BUIOAY BiJ PpEiHXUHIPUHTY
LIJISXOM ONTHUMIi3alii opraHisanii cnaKoeEMILiB.
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