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META I 3MICT YIIPABJIIHCBKOT' O AYJIUTY
B CUCTEMI KOHTPOJIIO

[lepexin €KOHOMIKM JO PHUHKOBHX BIJIHOCHMH, CTBOPEHHS HOBHUX CYO'€KTIB
rOCMO/IapIOBaHHS 3 PI3HUMHU (OopMaMU BIACHOCTI 3yMOBWJIM HEOOX1/IHICTh BHECEHHS
KapAUHAJIBHUX 3MIH JO CHCTEMH (PIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOIO KOHTPOJIO, SKa
BIJINOBIJIajla MOTpedaM CHUCTEMHU yIpaBiiHHSA. K pe3ynpTaT HUX 3MiH TOpSI 13
30BHIIIHIM J€PKaBHUM (PIHAHCOBUM KOHTPOJIEM 1 ayJAMTOM BUHUKIM BHYTPIIIHINA
aynuT (BHYTPIIIHIA KOHTPOJB), SKUN 3aJ€XKHO BIJ 3MICTY KOHTPOJIO, METH,
neplouYHOCTI Ta  1H(oOpManiiHOro 3a0e3medeHHsl  3AiicHI0e  (DIHAHCOBO-
rOCIOJAPChbKUN KOHTPOJIb, SIKUH 3MIMCHIOETHCS y QopMi ayAauTy, EKCIepTus,
KOHCYJIbTAIlIN 3 THUTaHb OOJIKY, 3BITHOCTI, OTOJATKyBaHHS, aHami3y (iHAHCOBO-
rocrofapchbkoi AISUIBHOCTI Ta HaJaHHS I1HIIHMX (OPM  EKOHOMIKO-TIPABOBOTO
3abe3reueHHs cy0’ekTa rocrogapoBasus [1].

Meta (iHaHCOBO-TOCIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO - CHPHUSHHA pallOHAIbHOMY
BUKOPHCTaHHIO 3aC001B 1 MPEAMETIB Mpalll, & TAKOXK CaMoi Mpaml y miAIpUEMHULIbKINA
TISTBHOCTI JIJIS1 OJIep KaHHSI MAaKCUMAJIBHOTO MPUOYTKY.

3aBnaHHs (h1HAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO MOJUISAIOTHCS Ha OKpemi 1
3aranbHl. PO3B'sI3aHHA OKpeMHUX 3aBlaHb Iepefdadae MEepeBipKy OJHIET 31 CTOPIH
rOCIOAAPChKOT  MISIIBHOCTI; 3arajdbHUX — YCi€l TOCHOJapChKOi  AISUTBHOCTI
MIAOPUEMCTB 3 BU3HAYEHHAM PEHTA0ENbHOCTI 1 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIPOJTYKIIii.

Hezanexuuii (ayuTopchbKuii) KOHTPOJb 3/1MCHIOIOTh ayAUTOPH (ayIUTOPCHKI
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¢bipmu), SKi JIIOTH Ha TOCIPO3PAaXyHKOBUX 3acCajax 3a JIOTOBOPAMU 3 aKI[IOHEPHUMU
nignpueMcTBaMu. BoHM mepeBipstOTh CTaH OOJMIKY WX OpTaHi3aliil 1 miAnpHeEMCTB,
BIJIMOBIAHICTh 3BITHOCTI JaHUM OOJIIKY, CBO€YACHICTh PO3PaxXyHKIB 3 OHOIHKETOM,
MiATBEPIKYIOTh MPABWIBHICTh CKJIaMaHHS (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI, JCKIaparii, sKi
HiIIPUEMCTBA TIOIAIOTh MTOJATKOBUM OpraHam [2].

BHyTpiliHOroCIOIapChKU €KOHOMIYHUM KOHTPOJb Mependayae KOHTPOIbHI
byHKIil, AKI 3AIACHIOIOTHCS ~ BIACHUKAMHU  MIJNPUEMCTB  BIATMOBITHO O
3aKOHOJABCTBA. MOro 3aBJaHHA — TIepeBipka TOCIONAPCHKHX —OIepamiii  y
CTPYKTYPHUX MiAPO3iJaX 3 METOI HEIOMYIICHHS TMEPeBUTPAT MaTepiaIbHUX Ta
(IHaHCOBHX  pecypciB, BUKOHAaHHA BHpPOOHMYMX  IUIaHIB, PallOHAIBHOIO
BUKOPUCTAHHA pO0O0YOi CHUJIM, BIIPOBA/KEHHS HOBHX METOMIB 1 MPOrPECUBHUX
TEXHOJIOT1 y OpHrajgax, Ha JUIBHULAX 1 T. [I.; 3a0e3MeueHHs 30epeKeHHs] TPOIIOBUX
KOIITIB 1 TOBApHO-MAaTepiaJbHUX I[IHHOCTEW, EKOHOMHOTO BUTpAYaHHS CUPOBHUHHU 1
MaJUBHO-CHEPTreTUYHUX PECYpPCIB, BUIYCKY MNPOAYKIi BHCOKOi SIKOCTI, SiKa Mae
nonuT Ha pUHKY. O0'€KTOM BHYTPIITHHOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOIIIO € €EKOHOMIYHA Ta
rocrnojapchbka AiSUTbHICTh CTPYKTYPHHUX I1IPO3ALUTIB MIAMPUEMCTBA.

[IpoBeneHHsT BHYTPIITHBOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO BIJMOBIAHO 10 YHHHOTO
3aKOHOJIAaBCTBA TMOKJIAJCHO Ha KEpIBHUKA TMiANpHeMcTBa. B yMoBax pHHKOBOL
€KOHOMIKH 3MEHIIYEThCS KUIBKICTh 30BHIMIHIX (OO0 MIAMPUEMCTBA) CYO'€KTIB
KOHTPOJII0, HATOMICTh MIJBUIIYETHCS POJIb BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO,
0 3IMCHIOETHCS BJIACHUKOM TMIANPUEMCTBA 3 METOI OTPUMaHHS OOJIIKOBO-
aHaTH4HOI 1H(opmaii [4, 5].

VY 3miificHEHHI BHYTPIIIHHOIOCIOJAPCHKOIO KOHTPOJIIO Ha MiJNPUEMCTBAX
TOJIOBHY POJIb BIAITPAlOTh MPAIliBHUKK OyXTanTepii, 30KpeMa TOJOBHI OyXTajaTepH.
@OyHKIIi KOHTPOJIO TOJOBHUM OyXxrantep 3AiMCHIOE OCOOMCTO 1 4Yepe3 amapar
Oyxranrtepii. Ha Benwkux mMiANpUEMCTBAX € CHEIHANICTH, Ha SKUX MOKIAICHO
00OB'sI3KM KOHTPOJIEPIB OKPEMHX TOCIIOAAPCHKUX OIepaltii 1 mpoiiecis [6-8].

B ymoBax puHKOBOi €KOHOMIKM (YHKLII YHOpaBiIlHHS TICHO TMOB'sI3aHI 3
CUCTEMOIO (PIHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOTO KOHTPOJIIO HAa MIANPUEMCTBAX, YCTAaHOBAX,

00’ €IHAHHSX Ta MEPEBIPKOIO BUKOHAHHS MIPUIHATUX PILIEHb.
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BHyTpimHii ayauT BUKOHYIOTH IITaTHI MPAIiBHUKH MIJIPUEMCTBA 3 METOIO
HaAJaHHS JOTIOMOTH KePIBHUITBY B MPUIHATT] YIPABIIHCHKHUX PIlLICHb.

[Tomin oOniky Ha (IHAHCOBUH 1 YHOPaBIIHCHKUM BIAMOBIIHO IOPOJIKYE
PI3HOBUAHICTh ayAWTy: (IHAHCOBHI 1 YHpPaBIIHCHKHHM. YTpPaBIIHCHKUN ayquT €
PI3HOBUIHICTIO BHYTPIIIHBOTO ayJAUTy 1 3IIHCHIOETBCA 3 METOI PO3pPOOKH
pEeKOMEHJaIId W00 €KOHOMIi Ta e(EKTUBHOIO BUKOPUCTAaHHS PECYpCIB IS
JOCATHEHHS KIHIIEBOrOo (hIHAHCOBOTO PE3ydbTaTy TOCIOAAPCHKOI AISTBHOCTI
MiIPUEMCTBA, BIOCKOHAJICHHS YMHHOI CUCTEMHU OOJIIKY 1 KOHTPOJIIO 3a MpoliecaMu
BUPOOHMIITBA.

VY BITYM3HAHIM E€KOHOMIYHIA JITEpaTypl HEAOCTATHHO YyBAaru HPUAIISETHCS
PO3KPUTTIO TIOHSTTSI «YIPABIIHCHKUI ayauT». 3apyOikHI BUY€HI TMO-pI3HOMY
BH3HAUAIOThH YIPABIIHCHKUAN ayIUT, alie HaIa€ThCs TiepeBara TepMiHy YIpaBIiHCHKHNA
ayJIuT 3 MPUYUH TOTO, IO BiH € HEB1I'€éMHOIO0 (DYHKIIIEIO YNPABIIHHS; 1 MPU3HAYEHO
JUIsl HajaHHs 1HQOpMAIll yHpaBIIHCHKOMY MEpPCOHATy, JO0 TOro 3K (YHKIIIEIO
YOPaBIiHCHKOTO ayIUTy € HE TIIbKA MOTOYHHM KOHTPOJIb 3a TOCTHOJAPCHKHUMH
omepaunisiMd, a ¥ TMPOrHO3YBaHHS, aHaimi3 I1HMUX QYHKIIA  yOpaBIiHHA
rOCHOIAPCHKOIO MisUTBHICTIO. OTXKeE, yIPaBIiHChKUN ayJIUT — 1€ MPOLIeC BUBUCHHS U
OIlIHKA TOCMOJIAPCHKUX SIBUII 1 (DAKTIB 3 METOIO HAJaHHS PEKOMEHIAIIN YIIPABIIHHIO
cy0'eKTa TOCIMOJAPCHKOI  JISJIBHOCTI IMOJ0 C€KOHOMIYHOTO ¥ €(eKTUBHOIO
BUKOPUCTAHHA MaTepialibHUX, TPYAOBUX 1 (PIHAHCOBUX pECYpCiB, JOCATHEHHS

KIHIIEBOTO (hIHAHCOBOTO PE3yJIbTATY 1 MPOTPAMHHUX ITIJIEH.
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