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ɂɇɇɈȼȺɐɂɂ ȼ ɋɎȿɊȿ ȽɈɋɌɂɇɂɑɇɈ- 

ɊȿɋɌɈɊȺɇɇɈȽɈ ȻɂɁɇȿɋȺ ɂ ɌɍɊɂɁɆȺ 

Ⱥ. ɉ. Ʉɨɫɟɧɤɨ., ɞ. ɷ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ;  
ɉ. Ƚ. ɉɟɪɟɪɜɚ, ɞ. ɷ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɞɟɤɚɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ;  
Ɇ. Ɇ. Ɍɤɚɱɟɜ, ɤ. ɷ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ «ɏɉɂ» 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ: ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ 10 % ɦɢɪɨ-
ɜɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɚ ɱɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ ɦɢɪɟ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɧɚ 5–6 % ɟɠɟɝɨɞɧɨ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɝ-
ɧɨɡɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɮɟɪɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɜ ɧɟɣ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ 
ɪɚɫɬɢ ɢ ɤ 2020 ɝ. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 2 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥɚ-
ɪɨɜ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɮɟɪɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɞɧɚ 
ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ. ȼ ɦɢɪɟ ɧɚ ɟɝɨ ɞɨɥɸ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 10 % ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, 8 % ɨɛɳɟɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ 30–35 % ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɭɫɥɭ-
ɝɚɦɢ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɞɨɫɬɢɱɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɇ. ɘ. ɑɟɪɧɨɭɫɨɜɨɣ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ, ɹɜɥɹɸɳɢɯ-
ɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɫɥɨɜɨɦ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɛɨɪɶɛɟ Д1Ж. 

1. IЧЭОrКМЭТЯО TV SвsЭОЦs (ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢ-
ɞɟɧɢɹ) – ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚ 
ɥɸɛɨɣ, ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɣ ɧɟɩɪɢɯɨɬɥɢɜɵɣ ɜɤɭɫ. 

2. АТFТ (ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ). 
ɋɟɣɱɚɫ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɧɚɬɟ ɨɬɟɥɹ.  
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3. EЧОrРв MКЧКРОЦОЧЭ SвsЭОЦ (ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨ-
ɷɧɟɪɝɢɟɣ). ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɪɚɫɯɨɞ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 30 %.  

4. CШЧЧОМЭТЯТЭв PКЧОХ (ɜɵɧɨɫɧɚɹ ɩɚɧɟɥɶ ɚɭɞɢɨ-, ɜɢɞɟɨ-
ɪɚɡɴɟɦɨɜ, ɦɟɞɢɚɯɚɛ). Ɉɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ 
ɝɨɫɬɸ ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ ɫɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ.  

5. RFID (Radio Frequency Identification). Ⱦɜɟɪɧɨɣ ɡɚɦɨɤ ɫ 
ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɝɨɫɬ 
ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɧɨɦɟɪ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬɟɥɹ ɛɟɡ ɤɥɸɱɚ.  

6. Back-ШППТМО (ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ 
ɨɬɟɥɹ). ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ЛКМФ-ШППТМО ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬɟɥɹ, ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɥɶɰɟɜ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɪɟɡɤɨ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

1. ɑɟɪɧɨɭɫɨɜɚ ɇ. ɘ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ / ɇ. ɘ. ɑɟɪɧɨɭɫɨɜɚ 
// ɋɟɪɜɢɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. – 2012. – № 2.  

2. Ʉɨɫɟɧɤɨ Ⱥ. ɉ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚ-
ɥɚ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / Ⱥ. ɉ. Ʉɨɫɟɧɤɨ, Ⱦ. Ʉɨɰɢɫɤɢ, Ɉ. ɂ. Ɇɚɫɥɚɤ, 
ɉ. Ƚ. ɉɟɪɟɪɜɚ, Ⱦ. ɋɚɤɚɣ ; ɩɨɞ ɪɟɞ. ɩɪɨɮ. ɉɟɪɟɪɜɵ ɉ. Ƚ. ɢ ɩɪɨɮ. 
Ⱦ. Ʉɨɰɢɫɤɢ – ɏɚɪɶɤɨɜ – Ɇɢɲɤɨɥɶɰ : ɇɌɍ «ɏɉɂ», Ɇɢɲɤɨɥɶɰ. 
ɬɟɯɧ. ɭɧ-ɬ, 2009. – 170 ɫ. 

3. ɉɟɪɟɪɜɚ ɉ. Ƚ. Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶ-
ɧɨʀ ɬɚ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ / ɉ. Ƚ. ɉɟɪɟɪɜɚ, 
Ɉ. ɉ. Ʉɨɫɟɧɤɨ, Ⱥ. ȼ. Ʉɨɫɟɧɤɨ // ȼɿɫɧɢɤ ɇɚɰ. ɬɟɯɧ. ɭɧ-ɬɭ «ɏɉȱ» : 
ɡɛ. ɧɚɭɤ. ɩɪ. Ɍɟɦɚɬ. ɜɢɩ. : Ɍɟɯɧɿɱɧɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. – 2012. – № 51 (957). – ɋ. 68–73. 

4. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ : ɭɱɟɛ-
ɧɢɤ / ɩɨɞ ɪɟɞ. ɩɪɨɮ. ɉɟɪɟɪɜɵ ɉ. Ƚ., ɩɪɨɮ. ȼɨɪɨɧɨɜɫɤɨɝɨ Ƚ. Ʉ., 
ɩɪɨɮ. Ɇɟɯɨɜɢɱɚ ɋ. Ⱥ., ɩɪɨɮ. ɉɨɝɨɪɟɥɨɜɚ ɇ. ɂ. – ɏɚɪɶɤɨɜ : ɇɌɍ 
«ɏɉɂ», 2009. – 1203 ɫ.  

5. ɉɟɪɟɪɜɚ ɉ. Ƚ. Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɛɟɧɱɦɚɪɤɿɧɝɭ / ɉ. Ƚ. ɉɟɪɟɪɜɚ, 
ɇ. ɉ. Ɍɤɚɱɨɜɚ // ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɧɚɭɤɢ : ɡɛ. ɧɚɭɤ. ɩɪ. ɋɟɪ. : ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 
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ɬɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. – Ʌɭɰɶɤ : ɅɇɌɍ, 2012. – ȼɢɩ. 9 (34), ɱ. 2. –  
ɋ. 10–23. 

6. ɉɟɪɟɪɜɚ ɉ. Ƚ. ɇɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿɧɬɟɥɟɤ-
ɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ / ɉ. Ƚ. ɉɟɪɟɪɜɚ, ȱ. ȼ. Ƚɥɚɞɟɧɤɨ, Ⱥ. ȼ. Ʉɨɫɟɧɤɨ, 
Ɇ. Ɇ. Ɍɤɚɱɨɜ // ȼɿɫɧɢɤ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
«ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ». Ɍɟɯɧɿɱɧɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫ ɿ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. – 2008. – № 18. – C. 105–110. 

7. ɉɟɪɟɪɜɚ ɉ. Ƚ. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɦɚɲɢɧɨɛɭ-
ɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɛɟɧɱɦɚɪɤɿɧɝɭ / 
ɉ. Ƚ. ɉɟɪɟɪɜɚ, Ɍ. Ɉ. Ʉɨɛєɥєɜɚ, ɇ. ɉ. Ɍɤɚɱɨɜɚ // ȼɿɫɧɢɤ ɇɚɰ. ɭɧ-ɬɭ 
«Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ» : ɡɛ. ɧɚɭɤ. ɩɪ. ɋɟɪ. : Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɬɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ: ɟɬɚɩɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɨɡɜɢɬ-
ɤɭ. – 2015. – № 819. – ɋ. 167–174. 

8. Ɍɤɚɱɨɜ Ɇ. Ɇ. Ɋɢɧɨɤ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɧɟɮɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ / Ɇ. Ɇ. Ɍɤɚɱɨɜ // ȼɿɫɧɢɤ ɇɚɰ. ɬɟɯɧ. ɭɧ-ɬɭ 
«ɏɉȱ» : ɡɛ. ɧɚɭɤ. ɩɪ. Ɍɟɦɚɬ. ɜɢɩ. : ɌɟɯɧТɱɧɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜ-
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Modern business development is based on the combination of 
entrepreneurship and creativity, which intersperses profoundly 


