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Bumyniena 30BHIIIHS Ta BHYTPIIIHA Mirpauis YKpaiHIiB 4epe3 BilHY
BIUIMBAE SK MO3UTHUBHO, TaK 1 HETaTUBHO HA 3MIiHU CTPYKTypHU poOOYOi CHIIU B
VYkpaiHi, ajpke JIOJCHKUI KamiTajdl € HalBaXJIMBIIIMM (PAKTOPOM PO3BUTKY
JepKaBH.

[lo-mepiie, cepen HEraTMBHUX AaCMEKTIB Mirpaiii NOTpIOHO BUAUIATH
BTpaTH JIIOJICBKOTO KaliTajqy Ta BiATIK KBasidikoBaHOi po0OOYOi CHIIH, IO
CTBOPIOE Ne(IiUT BUCOKOKBaJi(piIKOBAaHUX POOITHHUKIB. BTOprHEHHS arpecopa Ha
TepUTOpir0 YKpaiHW Ta MOBHOMACIITaOHI BOEHHIN Jii, sSIK1 movyaaucs 24 JIOTOro
2022 poky, 3MYCHUJIM MUTBHOHHM YKpaiHIIIB NMOKHHYTH CBOi JOMIBKH, OiJIbIa
YacTUHA SIKUX IIyKaja MPUTYJIOK y KpaiHax €Bpocoro3y. 3a nanumu Y BKb OOH,
ctanoM Ha 12 BepecHs 2023 poky 3a KOpJOHOM (HE BPaxOBYIOUHM POCiIO Ta
outopycn) nepedypae 5 830 500 ykpainmis, 1 072 705 3 skux 3apeecTpoBaHi y
Himeuunni, 958 120- y ITonsmi ta 368 162- y Uexii. Takox Garato ykpaiHIiiB
BUPIIIMIM HE TOKHAATH KpaiHy, TOMy, 3a JaHUMU MiHICTepCcTBa COIIATBHOI
MOJIITUKK, CTaHOM Ha mo4yaTok depBHS 2023 poky, 3araibHa KUIBKICTb
BHYTPIIIHBO-TIEPEMIIIIEHUX OCI0 CTAHOBUTH 4,8 MIIH.

Emirpariis mmpokux BepcTB HaceleHHS (opmMye 3HA4YHI PUUKHU IS
pe3yJbTaTUBHOCTI COIiaTbHO-€KOHOMIYHHX i CYCHUTBHO-TIOIITHIHUX
tparcopmaiii. OcoOIMBOT0 3HAYCHHS HAOyBa€ TaKWW TPOIEC, SIK «BIATIK
Mi3KiB» («brain drainy»), sKuli BU3HAYAETHCS MEPEMINICHHSM BYCHUX,

MPEACTAaBHUKIB TBOPYOI HTEIIreHIIi Ta CTYACHTIB, KI MalOTh Hamip 3700yTH
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OCBITY B eBpomneiicbkux BH3 Ta Hagami mpaitoBaté B IHCTUTYTaX pPO3BUHEHUX
KkpaiH. 3rigHo 3 ganumu nocmikeHHs YBKB OOH, cranom Ha Bepecens 2022
pPOKy, TMepeBa)kHa OUIBIIICTh YKpPAaiHCHKHMX ODKEHIIB 3a KOPJAOHOM MaloTh
JTUIIJIOMH MAaricTpiB B OCBITHIM cdepi Ta OUIIOMU PO TMOBHY MpodeciitHo-
TEXHIYHY OCBITY. 3arajoM cepel ycix O1KeHIIB, CTAaHOM Ha TpaBeHb 2023 poky,
6m3bk0 32% yKpaiHIliB 3HAUIUIN po0O0TY, 34% 3 SIKHX - 3a CHELIaTbHICTIO.

Bcepenuni kpaiHM TOCHITFOETBCS JAUCTIPOIOPIS MDK IOMUTOM Ta
IPOMO3UIliEl0 pobouoi cuiau. Ykpainmi 31 cratrycom BIIO - mepeBaxHO
IPOMAJISTHU CXITHUX Ta MiBJCHHUX 00J1acTel KpaiHH, 110 CIPUYNHEHO aKTHBHUMHU
OoifoBuMH IisMH caMme Ha Iux Hampsmkax. Ha Cxoxi Ykpainu 3ocepemxeHa
BEJMKA KUIBKICTh IPOMHCIOBOCTI, y TMOPIBHSAHHI 3 pailloHamMH Mirpamii, i
CTPYKTypa 3alHATOCTI Oyja cnpsiMOoBaHa came Ha IIeH HampsMoOK. BHyTpimiHi
MITPAHTH 3aJTUITUINCS 0€3 poOOTH 1 HE MalOTh MOKJIMBOCTI MpaIleBIAIITYBaTUCS
3a CICMIIBHICTIO Yepe3 BIICYTHICTh JaHOi cepy B IEHTPAJbHIN Ta 3aXiqHii
o0JacTax KpaiHu.

[To-npyre, yepe3 mirpailito yKpaiHiliB 3HUKYETHCS MPOAYKTUBHICTD Mparli
Ta HANOBHEHHs OIOKETIB PI3HUX PIBHIB, 3pOCTAIOTh IMOTPEOH COIIAILHOTO
3aXUCTY MPHU 3MEHIIIEHH] PECYPCHUX HAIXOIKEHb.

Takox, BiATIK poOOYOT CHJIM BIUIMBAE Ha  IHCTUTYIIHHY Ta
MaKpOEKOHOMIYHY CIIPOMOJKHICTh KpaiHM dYepe3 MOTIpPIICHHS SKOCTI poOoTH
JIep’)KaBHUX YCTaHOB (YacTWHA KBali(hiKOBaHUX AEPIKCITYKOOBIIIB BHiXalla 3a
KopaoH). Bumymenuit mnepeposmoain QiHaHcyBaHHS cdep, TOB’SI3aHUX 3
moacekkuM  KamitanoMm. lloripmienHs aemorpadiqyHOi CTPYKTYpPU BHACIHIIOK
emirpariii , o nepeadavyae BTpaTy MOJIOAI Ta 3pOCTAHHS YACTKHU JIOACH JIITHHOTO
BiKy, O3Ha4a€ HEOOXIMHICTh 30UIBIICHHS BUTPAT HA MPOTpPaMHU COIIATBHOI
JOTIOMOTH - TICHCI1, 3 0OJTHOYACHUM 3HIKCHHSIM BHJIATKIB HAa OCBITY.

OpHak TO3UTHBHI HACHIAKM Mirpaiii ykpainmiB Takox €. Cepen HUX
MOXHA BHUJIUIUTA 3pPOCTAaHHS 3apOOITHOI IUIATH, IO 3YMOBJIEHO HECTAY€Io

kBa1(hiKkOBaHOI poOOYOi CHIJIM B yMOBaX MOTPEO Ta 3aX0/IaMU CTUMYJIOBAaHHS 200
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MIPUCKOPEHHS EKOHOMIYHOIO 3pOCTaHHSA. B pesynbraTi 4Yoro BinOyBaeThCs
NiABULIEHHS J0OpoOyTY B KpaiHi HaBITh 32 YMOBH BTpAaTH poO0OYOi CHUIIH.

OTxe, y3arajJbHIOIOUM BUILE3a3HAUYCHE, MOKHA 3pOOUTU BUCHOBOK, IO
BTOPTHEHHS arpecopa Ha TEPUTOPI0 YKpaiHU COPUUMHUIIO K 30BHIIIHIO, TaK 1
BHYTPIIIHIO MITpalil0 YKpaiHIliB, 110 OE3yMOBHO BILJIMBA€ HA 3MIHU CTPYKTypHU
pobouoi cunu. Mirpaiiss CTyA€HTIB, MoJIoAuX (axiBIiB Ta CIEIIaTICTIB
3yMOBJIOE BIATIK KBaji(ikoBaHOT poOOuoi cwid Ta (OpMye PHU3UKH s
COLIIAJIbHO-EKOHOMIYHMX TpaHchopMalliii yKpaiHChKOr0 CYCHUIBCTBA. 3 1HIIOTO
00Ky, HecTauero pob0Y0i CHUIIM 3yMOBJIEHO 3pOCTAaHHA 3apOOITHUX IUIAT B IEBHUX

cdepax, 1 K HACIIJOK - MiABUIIEHHS 100po0yTy B KpaiHi.
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	2. Реклама та PR потребуватимуть більшої уваги як ключові види діяльності малого бізнесу: зростатиме значення просування як ключового бізнес-процесу; успіх, багато в чому, буде визначатися ефективним використанням нових технологій, таких як персоналіз...
	3. Широке використання короткого відеоконтенту є ефективним інструментом просування: дуже ефективно працює короткий відеоконтент, розміщений на сайті та в соціальних мережах; активне використання сервісів, які допомагають розміщувати, просувати коротк...
	4. Довіра клієнтів та інвесторів – найважливіший актив для малого бізнесу: головне завдання – переконати клієнтів і партнерів повірити у вашу бізнес-ідею, завоювати довгострокову довіру; важливим інструментом для цього є встановлення максимально тісни...
	5. Відгуки покупців є одним з основних інструментів просування: як показує практика, більшість клієнтів переглядають відгуки перед покупкою товару або послуги; в умовах обмеженого бюджету на просування широке використання відгуків дозволяє малому бізн...
	6. Робота з локальними інфлюенсерами (особами, чия думка важлива для великої кількості людей, «лідерами думок») є перспективним інструментом для малого бізнесу: локальні  інфлюенсери, блогери, лідери думок – хороший спосіб  для малого бізнесу забезпеч...
	7. Високий рівень мотивації персоналу та ефективне делегування є необхідними умовами успіху малого бізнесу: ефективність малого бізнесу забезпечується високою залученістю персоналу; можливості засновників не безмежні, тому можливість ефективно делегув...
	8. Збільшення кількості працівників на віддаленій зайнятості: активне використання працівників у віддаленій зайнятості дозволяє скоротити поточні витрати, пов'язані з утриманням офісу, запропонувати додаткову мотивацію, розширити кадрову базу малих пі...
	9. Комплексний підхід до мотивації персоналу інноваційного стартапу: малий та середній бізнес бізнес не може конкурувати за зарплатами з лідерами ринку, тому ефективна мотиваційна система є основою конкурентоспроможності; малий бізнес не може запропон...
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	Існують такі фундаментальні підходи до визначення рівня конкурентоспроможності територіальних систем: визначення одного показника; інтегральна (рейтингова) оцінка на основі системи статистичних показників; експертна оцінка. На сьогоднішній день в екон...
	Можливість використання одного показника визначається існуючою залежністю між різними рівнями конкурентоспроможності (фірма, регіон, країна) [1, 4, 7]. В якості такого єдиного узагальнюючого показника пропонуємо використовувати показник питомої заробі...
	В рамках другого підходу (оцінка на основі системи статистичних показників) при визначенні інтегрального показника кожен автор пропонує свій набір показників [5, 8]. Методи відрізняються кількістю і складом досліджуваних груп показників. Існує і загал...
	Третій підхід (оцінка на основі статистичних показників та експертних оцінок) являє собою рейтингову систему оцінки рівня конкурентоспроможності територіальних економічних систем, що поєднує в собі використання статистичних показників та експертних оц...
	Міжнародний інститут розвитку менеджменту пропонує використовувати 4 групи факторів: економічна ситуація, ефективність державного регулювання, ефективність функціонування бізнесу та інфраструктури. У кожній з чотирьох груп використовується велика кіль...
	В рамках даного дослідження була зроблена спроба розробити власну систему експертних оцінок для визначення комплексного показника конкурентної позиції регіону, що складається з 4 типів критеріїв:
	1. Критерії зовнішнього середовища (конкурентоспроможність продукції країни на світовому ринку, на ринку Європейського Союзу і на національному ринку).
	2. Критерії міжнародного середовища (конкурентоспроможність продукції країн на внутрішньо-регіональному ринку, вплив виробництва на екологічну ситуацію, соціальна напруженість, природно-географічні умови і ресурсні чинники).
	3. Техніко-економічні та фінансові критерії (рентабельність виробництва, патентоспроможність, можливість технічної перебудови виробництва, потреба в кадрах, наявність обладнання, інфраструктурних можливостей).
	4. Критерії ринкового середовища (характеристика системи збуту продукції, рівень конкуренції за вироблені в регіоні товари, оцінка конкурентних переваг регіональної продукції, комерційна стійкість регіональної продукції).
	Кількісні рейтингові шкали повинні відображати важливість кожного критерію для реалізації регіональної політики на кожному етапі. Підсумовування балів по кожній групі критеріїв дозволяє провести комплексну оцінку всіх факторів, що відображають конкуре...
	Програмно-цільовий підхід, заснований на детермінантах, включає в себе розробку дворівневого «дерева цілей», на основі якого залишають дві матриці оцінки цілей. Цілі повинні мати тимчасові і кількісні характеристики. Потім визначаються коефіцієнти важ...
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	На фінансових ринках інвестори можуть користуватися різноманітними інструментами з високою прибутковістю. Хоча ризики вище, ніж для облігацій і навіть акцій, значна кількість учасників ринку включає ці активи в свої портфелі або для хеджування інших п...
	Як підсумок проведеного дослідження зазначимо, що важливість і актуальність проблеми досягнення активного розвитку української економіки та ріст ефективності її виробничо-комерційного функціонування визначають об'єктивну необхідність і важливість  под...
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	Темпи економічного зростання визначаються темпами технічного прогресу, але вже не так визначаються темпами зростання населення, як раніше. Більш того, сповільнюється зростання населення світу, що діє в бік збільшення доходу на душу населення і підвищу...
	Стратегії розвитку різних країн в контексті зазначених глобальних змін, які, тим не менш, не знімають гостроти екологічних проблем, бідності і розшарування, розпаду багатьох інститутів міжнародного права і світового порядку (виникнення режиму контроль...
	Стратегія лідерства (pioneer strategy) - це форма розвитку, коли країна є законодавцем моди в галузі науки і техніки, соціальним стандартом споживання. При цьому це лідерство може базуватися на особливому режимі функціонування «центр - периферія», пер...
	Перший тип - це країни другого ешелону, освоюють технологічні досягнення та інститути, створені в провідних країнах (першопрохідці), демонструють досить високий соціальний рівень життя населення, займають допоміжну нішу щодо лідерів, тонко налаштовуют...
	Другий тип - це країни третього ешелону, стратегія розвитку яких повністю підпорядкована цілям країн-піонерів, оскільки розвиток здійснюється виключно за рахунок масштабного запозичення технологій і знань у провідних країн. Бюрократія не є самостійною...
	При всій своїй схожості наздоганяючі і передові стратегії розвитку економіки - це різні варіанти розвитку як за змістом, так і за системою можливих державних заходів, охоплених цими стратегіями [2, 5]. Хоча, за великим рахунком, стратегія випереджаючо...
	Багаторічна практика застосування франчайзингу в зарубіжних країнах довела його стабільність та ефективність як методу розширення бізнесу, і як способу конкурентної боротьби, і як стратегії комерціалізації інтелектуальної власності [1-10]. Сьогодні бі...
	Комерціалізація інновації (об'єктів  інтелектуальної власності) - це  попереднє розміщення нового продукту на ринку для залучення потенційних споживачів, а потім здійснення дифузії інновації. Під дифузією інновацій слід розуміти процес, при якому інно...
	В даний час в Європі налічується понад 6500 франчайзингових систем і приблизно 380 000 франчайзі, із загальним обсягом продажів понад 350 мільярдів доларів. Однак ступінь розвитку франчайзингу в Європі набагато нижче, ніж в США, де його обсяг перевищу...
	На ринку України представлено як українські, так і приватні міжнародні підприємства, які в цей час надають споживачам послуги франчайзингу. Найбільш прогресивним українським підприємством, на наш погляд, є Franchise Group, яке активно працює по пошире...
	Комерціалізація як найважливіший елемент інноваційного процесу в даний час стала самостійною сферою підприємницької діяльності, кінцевою метою якої є виробництво і реалізація товарів і послуг з максимальним економічним ефектом. Комерціалізацію інтелек...
	- права на засоби індивідуалізації юридичних осіб, товарів, робіт, послуг і підприємств (вони виступають ядром брендової системи франчайзингу
	– рекламована торгова марка);
	– патентні права (у вигляді технології виробництва); – авторські права (наприклад, бізнес-керівництво може бути оформлено відповідним чином);
	– права на комерційну таємницю (технічне, комерційне та інше ноу-хау).
	Оцінка ефективності стратегії франчайзингу повинна проводитися як на стадії планування, ґрунтуючись на прогнозних даних, так і на завершальному етапі підведення підсумків, виходячи з фактичних результатів стратегії. Таким чином, доцільно провести анал...
	Проведені дослідження дозволили обґрунтувати ефективні форми комерційної реалізації результатів інтелектуальної діяльності, що використовуються у світовій практиці. Франчайзинг в Україні, в першу чергу, використовується як стратегія розширення бізнесу...
	- дух підприємства (дотримання позитвного іміджу та його посилення є однією з ключових основ системи франчайзингу);
	- вигідні зв'язки з контрагентами;
	- капітал процесів (специфічні системи збуту, сервісу і т. д. можуть бути не закріплені як окремі об'єкти інтелектуальної власності, але є елементами інтелектуального капіталу франчайзера);
	- гуманітарні активи франчайзера, що полягають у досвіді персоналу, знаннях технології, специфічних навичках і передаються франчайзі за допомогою навчальних програм, тренінгів, семінарів та ін.
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