— BUpOOHHYO-1HBECTHULIIHA. 3a X YMOB cy0’ekToBl 3E/] ciij opieHTyBaTucs He Ha
[OCTa4YaJIbHULBKO-30yTOBY 1 IOCEPEIHHUIIBKO-30yTOBY B3a€EMOJII0 3 3apyOlLKHUMHU
napTHepaMH, a Ha BUPOOHUYO-IHBECTHUIIMHY MOJENb, € B IOJI 30py IepedyBae
CHIBpOOITHULITBO MO BCIX JIaHKaX BHPOOHHYO-TEXHOJIOTIYHOTO porecy 3
BUHECEHHSIM YaCTUHU 3 HUX 32 HalloHaJbHI Mexi. CbOrojiHi MPOPUB Ha CBITOBI
pUHKM 3a0e3mleuyeTbes, SIK MPaBUIO, HE MPOCTO HPOAYKTOM, a MDKraly3eBUM
KOMIUIEKCOM, SIKUM CKJIAJA€TbCsl 3 MEBHUX BIATBOPIOBAJIBHUX 1 TEXHOJOTIYHHUX
cucreM. Came TOMYy TOJIOBHA METa JI€P>KABHOI 30BHIIIHBOEKOHOMIYHOI MOJITUKU
[oJIsira€ B CTBOPEHHI YMOB sl (OpPMYyBaHHS JOBMOCTPOKOBUX KOHKYPEHTHUX
nepeBar y BITUM3HSHUX TOBApOBUPOOHWKIB. B 1mbOMy ceHCI MOXXHA BUIAUIMTH
HACTYTHI BUX1AHI MoJ0XeHHs epexkTtuBHOTrO yrpaniinas 3B/ mignpuemcra:

1) BOHA IPYHTYETHCS HA BUCOKOMY PIBHI MPOAYKTHUBHOCTI Mpaili;

2) B OKpEMHUX Tajy3sX Ha CBITOBOMY PUHKY KOHKYPYIOTh HE KpaiHu, a Qpipmu;

3) HaLlOHaJIbHA KOHKYPEHTHA [IepeBara Ma€ BIJTHOCHHUI Xapakrep;

4) nuHamiuHe OHOBIIEHHsS opieHToBaHuX Ha 3E]J] ramyseil Beme nm0 cranux
KOHKYPEHTHHUX IepeBar, a He J0 KOPOTKOCTPOKOBOTO BUTpAlly Ha PiBHI 3HM)KEHHS
BUTPAT;

5) KOHKYpEHTHI MepeBaru B rajiy3siX MPOMHUCIOBOCTI CTBOPIOIOTHCS MPOTATOM
JIOBT'O CTPOKOBOI'O NIEPIOAY;

6) KpalHU J10OMararThCs LMX IEpeBar 3aBJsSKH CBOIM PO3ODKHOCTSM, a He
CXOXOCTI.

[Mono cyyacHux HampsmiB po3Butky 3EJl excrmopTHa opieHTaIliss eKOHOMIKU
Ta mibepani3allis 30BHIIIHHOCKOHOMIYHUX 3B’S3KIB BUMara€ BU3HAYCHHS 1CHYIOUHUX 1
MOTEHIIMHUX KOHKYPEHTHHX IepeBar YyKpaiHChKUX TOBApPOBUPOOHUKIB, a TaKOX
YUHHUKIB, 5Kl iX (POPMYIOTh, 1 MEXaHI3My peaiizailii X nepesar. YKpaiHna Mae Taki
IPUPOJHI KOHKYPEHTHI NIEpEeBaru, sIK JOCTATHS YUCEIbHICTh pOO0OYOi CHUJIU, BUTIAHE
reorpagiyHe po3TallyBaHHsA, Oarati NPUPOAHI PECYPCH, ajie LI MEepEeBaru € CKopiiie
MOTEHUIMHUMHU, HDK JIMCHUMH, BOHM MAalOTh KOH IOHKTYpPHHMM XapakTep IO
oOMexkeH1i rpymi BUpoOiB. IIpy BU3HAYEHHI €KCIOPTHOOPIEHTOBAHUX BUPOOHUITB
HEOOXIJTHO KepyBaTUCs, MEpPEeJOBCIM, MOTpeOdAMH CBITOBOI'O PHUHKY, aKTHUBHO I
notpedbu dopmyroun. Jns 3abe3nedyeHHs ycmimHocTi cBoei 3EJ[ i ykpaiHChKUM
cy6’ekTaM Tpeba CTBOPIOBAaTH HOBI Hillll HA CBITOBOMY PHHKY Ta 3allOBHIOBATH iX
CBOEIO MTPOIYKIETO.

I'OPBYHOB M. I1., x.c.1., nouent, HTY «XIII», M. XapkiB
EPbOMEHKO HKO. O. , crynentka HTY «XIII», m. Xapkis

VIIPABJIHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO MPOJAYKIIII
HIAITPUEMCTBA

KOHKYypeHTOCTIPOMOXKHICTh ~ MPOAYKIIi  MIANPUEMCTBA €  OJHIEKD 3
HAWBAKJIUBIIINX KaTErOpii PUHKOBOI €KOHOMIKH 1 XapaKTEpPU3yE MOXKIUBICTh Ta
e(eKTUBHICTh ajanTallii MiJIPUEMCTBA O YMOB KOHKYPEHTHOTO cepenoBuIa. Y
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3B’SI3KYy 3 UM OOIPYHTYBAHHS MIJXOAIB A0 1i JOCHIIKEHHS 3 METOK IMOJaIblIol
PO3POOKH CUCTEMH YIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MPOAYKIIT MIAIPHEMCTB
€ akryajgbHuM. KirouoBe moJsioKeHHS B €KOHOMILI YKpaiHu 3aiiMaroTh MPOMMCIIOBI
nignpueMcTBa. lle 0oOyMOBI€HO THM 3HAYEHHSM, SIK€ Ma€ IPOMHUCIOBICTh Y
CTPYKTYpl  HAIllOHAJIbHOI  EKOHOMIKHU. Tomy  npobnemu  MiJBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IPOMHUCIIOBUX MIANPUEMCTB Ha BHYTPIIIHBOMY 1 Ha
MDKHAPOJHUX PUHKAX € BAKIMBUMMU SIK Y Cy4aCHUX YMOBaX, Tak 1 B MallOyTHbOMY.

JlociIPKEeHHS! TEOPETUYHUX OCHOB Ta MPAKTUYHOI'O 3aCTOCYBAHHS YIPaBIIiHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOYHICTIO 3HAWIUIM CBOE BIAOOpa)XCHHS B IpaLsX 3aKOPIOHHUX
yuenux I'. Accens, @. Kotnepa, I'. Munnoepra, Ili-repca, M. I[loptepa, ®. Teitnopa,
A. Cmita, A. ®aiions, P. Yorepmena, E. UemGepnena, 1. Illymnerepa Ta iHmmx.

YropaBiaiHHS ~ KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO — MIANPUEMCTB  SIBIIIE  COOOIO
aJanTUBHUN IPOLEC, MPOTATOM SKOTO MPOXOAUTh KOPUTYBaHHS PILIEHb HAa OCHOBI
KOHTPOJIIO ¥ aHami3y 3MiH, IO BiJOyBalOTbCA y BHYTPIIIHHOMY i 30BHIIIHBOMY
CepelOBUIIAX.

TI'OPBEYHOB M. IL, k.eH., foueHT, HTY «XIlI», m. XapkiB
HUT'AHOK LI ,ctynentka HTY «XIIl», M. XapkiB

YIIPABJIIHHA JIOTTCTUYHOIO ATAJBHICTIO HIAIIPUEMCTBA
B CYUACHHUX YMOBAX I'OCITIOJAPIOBAHHA

VYnopaBniHHA JIOTICTHYHHMH —TpoIlecaMH  SIBJsiE  COOOK0 KOMITJICKCHUH 1
CUCTEMATUYHUI MiAX1J, SIKHA NOTpedye OJAHOYACHOrO po3risiay 1 oOdiKy OaraTbox
omepauiid 3 mocrayaHHs Ta 30yTy. B yMoBax 3pocTarodoi CKJIaJHOCTI BEIEHHS
0i3Hecy, HEOOXIJHO MOCTIHHO NPUAUIATH yBary i BIPOBAJKyBaTH I1HHOBAIlll B
JOTICTHINl IS 3a0€3MEUeHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI  MiANPHEMCTBA.
EdexTuBHUN 1 BUpOOHWYUN TOBApPOMOTIK HEMOXJIMBHUN 0€3 SKICHOTO YIIpaBIIIHHS
JAHIIOTaMU TTOCTa4YaHHs.

AKTyanpHOIO TIPOOJIEMOIO € YIIPaBJiHHS SKICTIO BCHOTO JIAHIIOTA TTOCTaYaHHs,
a He HWOro okpeMux JaHOK. EdekTuBHa opranizaiis Ta yMOpaBliHHS JIAHIFOTOM
MOCTa4YaHHS BU3HAYAJILHUM YUHOM BIUTMBAIOTh Ha 3a0e3MeyeHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh TOBApy Ta HA TEMITU 1 MPOMOPIIIi EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY
HAI[IOHATbHOI E€KOHOMIKM YKpainu. Peamizyrounm QyHKmii po3momiry 1 oOMiHy,
c(OpMOBaH1 JaHIIOTM MOCTAYaHHS BH3HAYAlOTh JMHAMIKY TOBapHO-MAaTeplajbHUX,
iHbopMaIiiHuX, (DIHAHCOBUX Ta 1HIINX MOTOKIB y MPOIIEC] BIITBOPEHHS.

JIoriCTUYHUIN JIAHIIOT Ta OKpeMi HOro JaHKU € MPeIMETOM JOCHIIKCHHS
0ararb0X 1HO3EMHHUX 1 BITUM3HSAHMX HayKOBIIB. OmpaitoBaHHs 1€l mpoOieMu
BioOpaxkeHe y mpausgx B. I'. Anskemu, b. A. Amnikina, Jl. beiima, A. M.
INamxuncekoro, JI. M. I'ypu, JIxk. C. JI)xoncona, JIx. Ecinmkepa, A. I'. KanbueHka,
B. M. Kucnoro, €. B. Kpukascbkoro, M. K. Kyniepa, [Ix. JIa-Jlonna, P. P Jlapinoi Ta

iH.

[IpakTuyHa 3HAYUMICTH JOCIIPKEHHSI MOJIArae B po3poOLl MPONo3uLii 11010
BJOCKOHAJICHHSI ~ YOpPAaBIiHHS  JIOTICTUYHMMM  IpolecaMu Ta  3abe3ledyeHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOCTI ITiAMPUEMCTBA.
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