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OI'JIsSI i MOJEJIEA MPUMHATTS TOCHOJAPCHKUX PINIEHD
MemepsikoBa A.C., Jlapka JI.C.
Hauionanvhuit mexniunuii ynigepcumem
«XapkiecbKuil noaimexHiuHuil iHcmumymy,
M. Xapkie

[Ipu 3xaiificHeHHI TOCMOAAPCHKOI MISUTBHOCTI MIANPUEMCTBO TpUMMae Oe3miy
KOMILJIEKCIB PillleHb. Y€1 BOHH, JIOMOBHIOIOYM OJIHE OJIHOTO, BIUIMBAIOTHh HA PIBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta IHBECTUIIMHOT MPUBAOJIMBOCTI mianpreMcTna [ 1].

Bci nuTaHHS MOTOYHOTO YHpPaBIiHHS JiSTIBHICTIO TOCTIOMAPCHKUX (POpMyBaHb
i 9ac BUPOOHUYOTO IUKIY € KOMIIETCHINEI (DYHKIIIOHAJLHOTO MEHEKMEHTY,
SKAW 3J1ACHIOE OINEpaTUBHE YHOPABJIIHHSA, poO3po0isie TmporpaMu 1 IJIaHU
CTPAaTEriYHOrO PO3BUTKY, a MICHS CXBaJ€HHS BHUIIUM OpPraHOM YIPABIIHHS,
3aCHOBHHMKAaMH, BJIACHMKaMU 3a0e3leuye X BUKOHAHHsS. Bucokuil kBamidikaiiiHui
pIBEHb MEHEDKMEHTY Iepeadadae HasBHICTh OaraThbox C(OPMOBAHUX BapiaHTIB
PO3BUTKY i OOTPYHTYBaHHS KpUTEPI1iB BUOOPY CTpATErYHUX HAMPSAMIB AiSUTBHOCTI SIK
y MeXax OCBOEHMX CETMEHTIB PHHKY, TaK 1 MpH TMEpeopieHTaIli MisIbHOCTI
rocrnofapcbkux ¢GopMyBaHb Ta TMPU BUXOAI Ha HOBI puHKHU. [Ipu mociimxeHHi
MOXJIMBOCTI 3MIHH MPEAMEeTa 1 BUJIIB IISUIBHOCTI MTOTPIOHO OpaTH 10 yBaru TeXHIUH1
i ¢iHaHCOBI MOXJIIMBOCTI TOCIOAApChKOro (opMyBaHHS, JIKBIIHICTh MaiHa,
MPOTHO3H1 TEHCHIIIT 3MIHI PUHKOBOI CUTYaIlii To1Io [2].

Came ToMy UIsl MiJBUILEHHS KBaTi(iKalIMHOTO PIBHSA MEHEIHKMEHTY IpH
NPUUHATTI TOCHOJAPCHKUX pIIIEHb JOLUUIBHO 3aCTOCOBYBaTH 0a30Bl  Mojel
NPUAHATTS pIillleHb, J0 SKHK HajleXaTh: MOJIEIb «CMITTEBOTO KOHTEHHEPY»
Jx. Mapua, #AHMCKpeTHO-IHKpeMeHTalbHa wMmojenb Y. JlinpOnoma, penykuiiiHa
MOJIeIb, MOJICNIb YHIBEpPCAJILHOTO MepeadaueHHs, MOJIelb, MO0yI0BaHa Ha 3acajax
TeOopii irop, Xaocy, TOTaJILHOTO YIPaBIiHHS AKICTIO, HAYKOBOTO MEHEIKMEHTY TOLIO.

HasiBHICTP MHMPOKOro KoOJa MOJAENEH MPUHHATTS TOCIOAAPCHKUX PIllleHb
JI03BOJISIE  CYTTEBO MIABUIIUTH PIBEHb OOIPYHTOBAHOCTI TOCIOAAPCHKUX PIIICHB.
KitouoBuME eeMeHTaMH TOCIOMAPCHKOTO PIMIEHHS € JIOCBIJ, JOTriKa Ta 1HTYiIis.
[ToeqnanHsg I1MX €JIEMEHTIB B MeEXaxX oOJHiei 3 0a30BUX MoJeneld NpUHHATTS
rOCMOJIAPCHKUX PIIIEHb JO3BOJIIE OUIBII TOYHO (OPMYJIOBATH aJIbTEPHATHBH
pillieHb, BU3HAYaTH CTPATETII0 TMOBEMIHKH TOCIOAAPIOIOYOr0 Cy0’€KTa B yMOBax
HEBM3HAYEHOCTI Ta pU3UKY. MeETOOUUHUN 1HCTpyMEHTapiil OOrpyHTyBaHHS
rocrofapCchbKux pilleHb JI03BOJISIE 32 JOMOMOrol MOOYAOBH IJIATIXKHOI MaTpUIll
3aKpIMUTH 332 KOXHOI  aJbTCPHATHBOIO TPOTHO3HE 3HAYCHHS  KPUTEPIIO
ONTUMAJIBHOCTI B 3aJIEKHOCT1 BiJ] CTaHY 30BHIIIHBOIO Ta BHYTPILIIHBOTO CEPEIOBHUIIL
H1IPUEMCTRA.
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