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METOIWYHUM MIIXII IO YIPABJIIHHS OCHOBHUMHY 3ACOBAMHU
KPYITIHOI'O ITPOMUCJIOBOI'O IITPUEMCTBA

BusHnauaoTh HEOOXiJHICTh MOCTIMHOTO MOHITOPUHTY HAsBHOCTI Ta CTaHy
ocHOBHHMX 3ac001B (#ani O3), a Takok e)EeKTUBHOTO YNPABIIHHS JAaHUMH aKTUBOM,
[0 BU3HAYMJIO AaKTyaJIbHICTh BHOpAHOrO HaMM JOCHiIkeHHs. JloBeneHo, o
MeToro ympasiiHHS O3 OIAIpUEMCTBA € 3a0e3le4YeHHS MaKCHUMAaJbHO
edexTuBHOrO BUKOpHcTaHHs O3 mpu MiHIMaJIbHUX BUTpATaxX Ha iX YTPUMaHHS Ta
00CIIyrOByBaHHS.

[Tonituka ynpasninag O3 mianpuemMcTBa nependadae MOCTIHHE 31HCHEHHS
MOHITOPUHTY HasiBHOro ckiany O3 Ta MOpIBHAHHS HOro 3 OTPUMaHUMH
(1HAHCOBO-€KOHOMIYHUMHU  pe3yabTaramu. JlJIsi  1IbOTO  BHUKOPUCTOBYETHCS
MOPIBHSHHS 3 TMOINEPEIHIMU POKAMU W BU3HAYAETHCA MPU SIKIH MONITUIL Ta TPH
AKIM ~ CTPYKTypl BHUpPOOHMYMX  3ac00iB  MIANPUEMCTBO  MpaloBalo  Ou
HalipeHTa0eIbHIIe, — TAKUM YMHOM, BH3HAUYAIOTHCS IUISIXH ONTHMI3aIii CKIIaxy
BUPOOHUYMX (POH/IIB.

BaxnuBuM eranoMm ynpapiiHHS HEOOOPOTHUM KamiTaloM MiANPUEMCTBA €
NpPOTHO3YBaHHS BeMMUMHM OHOBIEHHS O3. lle A03BOMUTH OLIHUTH TEHICHIIIO
3araiibHO1 MoTpebu mnianpuemctBa B O3 s MIATPUMKH OOCSTIB BUPOOHUIITBA
MPOAYKIIIT Ha PiBHI IJIATOCTIPOMOKHOTO TOTUTY 3 ypaxXyBaHHSIM JUHAMIKH II1H Ha
puHKy VYKkpaiHu Ta cBiTy. TakoX II€¢ [J03BOJIMTh BHU3HAYUTH MOXKJIUBOCTI
JOCSITHEHHS] CTPATEeTIYHUX OpIEHTUPIB 32 pPaxyHOK BHSBIEHHA TMOTpeOU B
KOHKpeTHUX Bujax O3.

Peamizamiss ~ edexTuBHOi  cTparerii  yHpaBiiHHS  OHOBJECHHSM 1
BUKOPUCTAHHSAM HEOOOPOTHOTO  KamiTaldy MANPUEMCTBA HEMOXKIUBO 0€3
BpaxyBaHHsA ()IHAHCOBOI CKJIQJOBOi TOCHOAAPCHKOI  MIsUTBHOCTI  KPYITHOTO
IPOMHUCIIOBOTO MiANpueMcTBa. HassBHICTh pi3HUX JKepen ¢dhiHAHCYBaHHS MPOIIECY
OHOBJICHHSI, JO SKUX BIJHOCATHCA SK BIACHI KOIITH MIANPUEMCTBA, TaK W
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MMO3UKOBI, TO3BOJSIOTH CHOPMYBATH YMOBH iX 3aJIyd4€HHS 1 MOJKJIWBI TEHACHIIIT
3miHu. OTxe, BCe 1€ J03BOJISIE 3AIMCHUTH TEOPETHYHE OOIPYHTYBAHHS MI1JIXOJIIB
1m0 ToO0ynoBu e(ekTHBHOI cxeMu (iHAHCYBaHHSA I1HBECTHI[IMHUX BKJIAJCHb B
HEOOOpPOTHUH KamiTal MiAIpPHUEMCTBA

VY3arajapHIOIOUM ~ BUINECKa3aHE BU3HAYUMO OCHOBHI  KOHIIENTYallbHI
€JIEMEHTH CHCTeMH IUTaHYyBaHHS OCHOBHOI'O  KalliTaly Ha  KPYIMHOMY

MPOMUCIIOBOMY MIiANPUEMCTBI HAa PUCYHKY 1.

CHacreMHHHA WiaXiQ M0 OJIAHVEAHHA HEODOPOTHOINO KANMITAIY HA KPVIIHOMY
ODPOMHCJI0BOMY HiZOpHEMCTBI
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Pucynok 1 — Cuctema miuanyBaHHs HEOOOPOTHOTO KaiTaly Ha KpYyITHOMY
MIPOMUCIIOBOMY IMIIPUEMCTBI
[IpoBeneHe HamMu AOCTIIKEHHA MOKa3zano, mio ympasiiHHA O3 Ha KpymHOMY
MIPOMUCIIOBOMY MINPUEMCTBI HEOOX1THO PO3TIISIATH B KOHTEKCTI (DYHKITIOHYBaHHS
HE0OOPOTHOrO KamiTany. BaXIMBUM €TaroM YIpaBIiHHS HEOOOPOTHHUM KaIliTaioM

MiANPUEMCTBA € TIPOTHO3YBAHHS BEIWYMHM OHOBJIEHHS OCHOBHUX 3aco0iB. lle
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JI03BOJIMTH 3pOOUTH MOHITOPHUHT TE€H/ICHITIN 3araibHOT OTpeOu mianpuemcta B O3 st

OIATPUMKA ~ ONTUMAJIBHUX ~ 00CATIB ~ BUPOOHHUIITBA  MPOAYKLII  Ha  piBHI
IJIATOCIIPOMO’KHOTO TIOMUTY 3 YpaxXyBaHHSIM JUHAMIKH LIiH HA PUHKY TOBApiB 1 TOCIYT.
Takum unHOM, epekTuBHICTD yrpaBiiHHA O3 3HAXOAUTH BiOOpaKeHHS y 301IbIICHHI
BUPOOHUIITBA TMPOIYKINi, MOMIIIICHH] i SKOCTI, MiJBHUIIEHHI MPOJTYKTUBHOCTI Mpalil,

3HIDKEHHI1 BUTPAT BUPOOHUIITBA.

MopnosieB O.C., K.€KOH.H., 10o1eHT, XapkiB, HTY «XIII»
Jlepuyk T.B., marictpant, Xapkis, HTY «XIII»

METOJJUYHUN NIAXIJI 10 YIPABJIHHA BUTPATAMU
IMPOMHUCJIOBOI'O I AITPUEMCTBA

[Ipobnema ¢opMyBaHHS €IUHOTO, JIEBOTO Ta YHIBEPCAILHOIO METOAMYHOIO
MIIXOMy J0 YIPABJIIHHS BUTpaTaMH MPOMHUCIIOBOTO MIAMPUEMCTBA € BAKIMBUM aCIIEKTOM
JUISL MOro YCHIIIHOCTI HA KOHKYPEHTHUX BHYTPILIHIX PUHKAX YKpaiHU Ta MpU BEICHHI
30BHIIITHBOCKOHOMIYHOI JTISUTBHOCTI Ha CBITOBOMY puUHKY. OCHOBOIO (hOopMyBaHHS
METOJIMYHOTO TIJIXO/y /10 YIPaBIIHHS BUTpaTaMH MPOMUCIOBOTO MiINPHUEMCTBA € YITKE
CucremMaTn3yemMo CKJIaJI0BI

PO3YMIHHSI €KOHOMIYHOI CYTHOCTI KaTeropii «BUTPATH.

KOMITOHEHTH TTOHATTS «BUTPATH» 32 yCIMa MiJIX0JaMH Ta MPOUTIOCTPYEMO Ha PUCYHKY 1.
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Pucynok 1 — Cuctema miixo/iB A0 TPAKTyBaHHS KaTeropii BUTpaTu

135



