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«XAPKIBCBKHMU ITOJITEXHIYHWUU IHCTUTY T»

O. I'. Pomanoscekuii, B. B. [llanonosa, JI. M. I'pens,

O. B. KBacuuk

JIAEPCTBO B YIIPABJIIHHI COIIAJIBHUMMU ITPOLUECAMUA

MeToan4Hi BKa3iBKH
JI0 CaMOCTIHHOT pOOOTH MaricTpiB 3 TUCHUILTIHU «JIiIepcTBO B ynpaBiiHHI
COIIAIBHAUMH TIPOIIECaMU» JIJIsl CTYICHTIB crerianbHoCcTI 232 «CorianbHe
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npotokoJ Ne 2 Bix 16.06.2023 p.
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Peyenzenmu.

B. M. Mopo3s, dokmop Hayk 0epicaghozo ynpasiinHsi, npogecop,

Hayionanvnuii mexuiunuii ynigepcumem « XapKieCoKuti NOJIMeEXHIYHUL IHCTUMYmy

B. IO. Cmpenbnikos, 0Ooxkmop nedazociunux Hayk, npogecop, Ilonmascoka axademis

HenepepsHoi oceimu im. M. B. Ocmpoepadcvkoco
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crneriaabHOCTe|, mpoTokoi Ne 2 Bix 16.06. 2023 p.

JlinepcTBO B YIpaBiiHHI COLIIBHUMU MPOLIECAMH: METOAMYHI BKa3iBKU 10 CaMOCTIHHOT poOoTH
MaricTpiB 3 IUCHUILTIHUA «JlilepcTBO B yMpaBiiHHI COLIATHHUMH IMPOLECAMW» I CTYICHTIB
cremianpHocTi 232 «ComiansHe 3a0e3meuends» / O. I'. Pomanoscekuii, B.B. Illamonosa,

JLM. I'pens, O. B. Kacauk. Xapki: HTY «XIII», 2023. 74 c.

HaBuanbHe BUaHHS MPU3HAYEHO JUIA MIATOTOBKY JI0 3aHATH 3 Kypcy «JIizepcTBo B ynpasiiHHI
COLIJIbHUMHU MPOIIECaMU» Ta aKTHUBI3allli caMOCTIHHOI poOOTH MaricTpiB BUILUX 3aKJIaJliB
ocBiTH crierianbHOCTI 232 «CoriansHe 3a0e3neyeHHssy. MeToanuHl BKa3iBKU CKIIAIar0ThCS 3
iH()OpPMATUBHOT YACTHHH — BUKJIQJy THUTaHb, CKOHIIEHTPOBAHMX HAa 0a30BHX KAaTETOPIisX 1
MOHATTSX, MPAKTUYHUX MUTAHb AJI1 OOTOBOPEHHS Ha CEMIHAPCHKUX 3aHATTSX 1 MPAKTHYHUX
3aBJaHb JUIA MiATOTOBKY 10 HUX. [IpencraBieHo 3aBaaHHs A caMOCTIHHOT pOOOTH, a TAKOX
MUTAHH 10 ICIUTY Ta PEKOMEHI0BaHi JuKepena iHpopMarllii 10 BUBYSHHS KypCy.

[Tpuznaveno it MarictpiB HTY «XIID» creniansHocTi 232 «ComnianbHe 3a0e31e4eHHs .

VIIK 316.46:364(072).

© O.TI. PomaHOBCHKHIA,

B.B. lllanonosa, JI.M. I'pens,
O. B. KBacnuk, 2023.
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I[TEPEIMOBA

VY cyuyacHOMYy CBITI pOJb JIiZIepiB B YINpaBliHHI COLIAJbHUMU CHCTEMAaMHU 3pOCTa€e Ta
MIJCUIIOE  PIBEHb BIJAMOBINAIBLHOCTI 3a HAJICKHE BUKOHAHHS TOKIAJACHUX Ha JIAEpiB
(GYHKIIIOHATFHUX OOOBSA3KIB, PO3IIMPIOE MOXKIMBOCTI BIUIMBY Ta MiATPUMKH IOCHITOBHUKIB B
PI3HUX NPOQECITHUX CUTYaLISX.

Mera BukiIagaHHS HaBYaJIbHOI JUCHMIUIIHM TOJSrae y HaJaHHI
CUCTEMATU30BaHUX 3HaHb LI0JI0 JIAEPCTBA B YIIPaBIiHHI COIIaIbHUMU CUCTEMAMHU
Ta eeKTUBHOI B3aeMO/I1i y npodeciiiHoMy cepeaoBHilil. BupoOutu y maricrpanTa
TEOPETUYHI VYSBJICHHS Ta KOMIIETEHTHOCTI WI0JI0 PO3BUTKY JIAEPCHKOIO

MOTEHITIaTy OCOOMCTOCTI.

HopmaTtuBHuii 3MICT M ATOTOBKH 3100yBayiB BHUIIIO1 OCBITH,
chopMyTLOBAaHUN y TEpMiHAX Pe3yJbTATIB HABYAHHS MOXXHA TMPEACTABUTH 5K
YMIHHS:

— BUKOPUCTOBYBATH Cy4YacCHI TE€OPli, METOJOJOrI0 1 METOIU COLaIbHUX Ta
IHIITMX HaYK CTOCOBHO JI0 3aBJIaHb ()yHJAAMCHTAIBHHUX Ta MPUKIATHUX JOCITiIKCHD
y cdepi comianbHoro 3axucty (PHI1).

— CaMOCTIHHO W aBTOHOMHO 3HAxXOJUTH 1HGOPMAII0 HEOOXITHY s
PO3BUTKY MpodeciiHnx HaBU4OK Ta sikocteit (PHO).

— OpraHi3oByBaTU CIUIbHY MJiSUTbHICTh (axiBIIB PpI3HUX Tajmy3ed 1
HernpodecioHaliB, 3IMCHIOBATH 1X IMIATOTOBKY J0 BUKOHAHHS 3aBJaHb COIlaIbHOT
nonomoru (PH9).

— IJAHYBaTH 1 MPOBOJAUTH HAYKOBI JOCIIPKEHHS B CHCTEMI COIIaIbHOTO
3aXMCTy HACEJICHHS Ta BUCBITJIIOBATH iX pe3ynabratu (PHI1).

— JIEMOHCTPYBATH 1HILIATUBY, CAMOCTIHHICTh, OPUTIHAIBHICTh, T€HEPYBATU
HOBI 171€1 /U1 po3B’si3aHHs 3aBaHb npodeciitnoi aismbHOCcTI (PH14).

— JIeMOHCTpPYBaTH TIIO3UTHBHE CTaBJICHHS JIO0 BJACHOI mpodecii Ta
BI/IMOBIATH CBOEIO MOBE/IHKOIO €TUYHUM MPUHIMIAM 1 CTaHJAapTaM COIladbHOT
poGotu (PH17).

[Tig yac BUBYCHHSI TUCIUTUTIHUA CTYJICHT Ma€e

~ OBOJIOZITH CHCTEMHHMH 3HAHHSIMH OO POJIi Ta 0COOIHBOCTEH JTiIepcTBa
B YIPABIIHHI COLIAIbBHUMH CUCTEMAMH;

— PO3KPHUTH POJIb JIiJiepa Y KOMaHIi;

— JIOCHIIUTH BJIACHUW  JIAEPCHKUNM TOTEHIa)], O3HAHOMHUTHCS 3

THCTPYMEHTaMH HOTO PO3BUTKY;



— HaBUWTHCA aHaNIi3yBepOaabHOI Ta HEeBepOAIbHOI KOMYHIKaIlii, PO3BUTKY
OPaKTUYHUX KOMYHIKATMBHMX BMIHb Ta HaBHYOK, PO3BUTKY HABHUYOK
CaMOMEHE/DKMEHTY, CaMOPEryJyslli BHYTPIIIHBOIO CTaHy OCOOMCTOCTI Ta
OpaTOpChbKUX 3110HOCTEH, sKI OyAayTh €(QEKTUBHMMH MJid JIJEpPIiB B PI3HUX

CUTYaIISIX YIPaBIiHHS COLIAIbHUMU CUCTEMaMHU.



CTPYKTYPA HABYAJIbHOI JUCLIUITJITHA

[Tops
JOKOBH

Bunu
HaBYaITH
. 3aHsAThb

(JI; JI3;

I13; C,

M)

Kinp

KICTh

rogu
H

Homepu cemecTpiB, HAiMEHYBaHHS TEM 1 TUTaHb
KOKHOTO 3aHSTTS.
3aBaaHHs HA CAMOCTIIHY poOOTYy CTyJeHTaM

[adopmariiitno-
METOAUYHC
3a0e3IeyeHHs

3microBuii MoayJb Ne 1
JlinepcTBO B A0CTi/IKEHHAX BYEHHX

IcTopisi cTaHOBJIEHHSI KOHIENIIII JiiepcTBa.
Linau:

1.1. Poskputtst nonsitts «JlimepcTBoy.

1.2. AHaui3 ICTOPUYHOI peTPOCIEKTUBU
CTaHOBJICHHsI KOHIIETIi JilepcTBa B Mparsix
MIPOBITHUX BUEHUX PI3HUX KpaiH CBITY Ta €MOX.

CP

Busuenns nekiiiinoro marepiany. Ilinroroska o
MPAKTUYHUX 3aHATh. AHAJI3 IPOBITHUX
BITUM3HSIHUX JIOCIIKEHb IIO0 JiepCTBa B
YIIpaBIIiHHI.

1. PomanoBchkuit
O.I'., lanonora B.B.,
Ksacuuk O.B., T'ypa
T.B. [Tcuxomorist
TUMOLIIUHTY:
HaBYAJIBHUHN MTOCIOHUK /
PomanoBcekuii O,
IITamromoBa B.B.,
Ksacuuk O.B., T'ypa
T.B. ; 3a 3ar. pen.
Pomanoscekoro O.T.,
KanamnukoBoi C.B. —
Kwuis, 2017 p. — 100 c.
2. KamamnikoBa
C.A. OcaiTHs
napajnurma
npodecioHamizamii
yIpaBJIiHHS Ha 3acajax
JinepcTBa: MoHorpadis
/ C.A. KanamHzikoBa. —
K.: KuiBcbk. yH-T iM.
bopuca I'pinuenka,
2010. -380 c.

3. Pecypcu
IHTEpHETY.

4. Hectyns O. O.
OcHOBH JNiAepCTBA.
HayxoBi koHuemnmii
(cepenuna XX —
movatok XXI ct.) :
HaBd. noci6. / O. O.
Hecrtyns, C. 1.
Hecryins. —Ilonrasa :
ITYET, 2016. — 375 c.

Cyu4acHi Teopii jgigepcrBa. CTuii Jdigepcrsa.
Llnan:

2.1. IlpoBiani cydacHi Teopii JigepcTBa.

2.2. Teopii o0 CTHITIB JiACPCTBA TA THITIB

0.G. Romanovskyi, L.M.
Gren, AYe. Knysh.
Psychology of a leader’s
managerial activity. Text of
the lectures for higher
education  establishments/




JiaepiB.

2.3. JlinepcTBO K aTpuOyT OCOOUCTOCTI.
2.4. IToHATTS Xapu3MaTHYHOTO Jiznepa. 2.5.
TeopeTnyHi OCHOBM T'€HIEPHUX ITIIXO/IIB 0

YIpaBJIIHHS Ta JiASPCTBA.

113

AHani3 CTUIIB J11€pCTBA pealbHUX ICTOPUUHUX
0COOHCTOCTEH.

Cp

BuBuenns nexuiitnoro marepiany, [linroroska g0
NPaKTUYHUX 3aHSATb.

Po3pobutu minbopky XydoKHIX (UIBMIB 11100
J1JIEpCTBA B PI3HUX HOTo0 MposiBax.

Ece Ha Temy «JlimepcTBO B XyJOKHIX (iIbMax»»

Kharkiv, 2015. — 132 p.

2. Kanamnikosa C.A.
OcBiTHS napajgurma
npodecionamizamii
yIOpaBiiHHS Ha  3acajax
jgigepctBa: MoHorpadis /
C.A. KamammnikoBa. — K.:
KuiBcek. yH-T iM. Bopuca
I'pinyenka, 2010. — 380 c.

3. PomaHoBCBKHIH
Or. INcuxomorist
VIOPaBITIHCHKOI  TiSUTBHOCTI
Jizepa. HaB4.- METOJI. 1MOci0.
/ O.I'. PomanoBchkuii, B.€.
Muxanian4ueHko, JILM.
I'perp, A.€. Kaum; 3a
3ar.peq. Olr.
PomanoBchKOTO. — Xapkis:
TOB «B cmpasi», 2016. —
48  c.Bamenko, 1. B.
Konduikromoriss Ta Teopis
neperoBopiB [Tekcr]: HaBu.
MOCIOHHMK / Ipuna
Bononumupisaa BarieHko,
M. 1. Kisam. — Pex. MOH. —
K. : Buannsa, 2013. — 407 c.
— (Buma ocBita XXI
CTOJIITTSA). KinmbK.mpum.: 10
(KX. -5, dinoc. — 1, MB. —
4).

4. Hecryms 0O.0. OcHoBu
migepcTBa. Tpeninr
JEpChKUX  SKOCcTeH  Ta
MPaKTHYHHUX HaBHYOK
MEHEIKepa. Ypoku
BUIATHUX MiATPHEMITIB:
HaBY&JIBHUH  MOCIOHUK  /
0.0. Hecryns, C.L
Hecryns, B.B. Kapmanenko.

—K.: Buanns, 2013. — 358 c.

3microBuii Moayb Ne 2
JlizepcTBO Ta comiajibHi cMcTeMHU

KepiBHuurBo, Bi1aga Ta BIUIMB SIK KJIKYOBIi
eJIeMEeHTH JIiIepcTBa.

Lnan:

3.1. KepiBHHUITBO $IK 00’€qHYyBajibHA (DYHKIIIA
MEHEKMEHTY.

3.2. OcHOBU KEpiBHHUIITBA: BIUIUB, JIIJEPCTBO,
BIIAJIA.

3.3. ®opmu BILUIMBY Ta BIAIU.

3.4. TloHATTs, XapaKTepUCTHKA Ta KiacudiKalis

0.G. Romanovskyi,
LM. Gren, A.Ye.
Knysh. Psychology of a
leader’s managerial
activity. Text of the
lectures  for  higher
education
establishments/ Kharkiv,
2015.-132p.




CTHJIIB KEPIBHHUIITBA.

3.5. EmoriifHe JiaepCcTBO 1 BIUIMB.

Cp

BuBuenns nekiiiiHoro Matepiany. [ligrotoBka g0
MPAKTUYHUX 3aHATh. AHAJII3 METO/IIB BILIUBY.

[TigroroBka HOIOBiAEi.

2. KanammnikoBa
C.A. OcaiTHA
napajurma
npodecionazanii
YIIpaBIIiHHA Ha 3acaziax
migepcTBa: MoHorpadis /
C.A. KanammnikoBa. —
K.: KwuiBcbk. yH-T iMm.
bopuca I'pinueHka,
2010.-380c.

3. PomanoBchkuii
Or. [Ncuxonoris
YIIPaBIiHCHKOT
ISUTBHOCTI Jimepa.
HaB4Y.- METON. mocih. /
Or. PomaHOBCEHKHIA,
B.€.  MuxailinueHko,
JIM. TIpenb, A.€.
Kuum; 3a 3ar.pen. O.T.
PomanoBcekoro. —
Xapkie: TOB  «B
cnpaBi», 2016. — 48
c.Bamenko, 1. B.
Kondmikronoris Ta
Teopist MIepEeroBOPIB
[Texer]: HaBY. TOCIOHUK
/ Ipuna BonogumMupiBHa
Bamenxko, M. 1. K. —
Pek. MOH. - K. :
3uanng, 2013. —407 c. —
(Buma ocita XXI
CTONITTS). KUIBK.IIPUM.:
10 (KX. — 5, ®dinoc. — 1,
MB. —4).

4. Hectyns 0.0.
OcHoOBH JiaepcTBa.
Tpeninr TIEPCHKUX
SIKOCTEH Ta MPAKTUYHUX
HAaBUYOK  MEHEIKepa.
Ypoku BUIATHUX
1 TIPUEMITIB:
HaBYAJILHUHA MOCIOHUK /
0.0. Hecryns, C.L
Hecryns, B.B.
Kapmanenko. — K
Suanng, 2013. — 358 c.

JlinepcTBo six rpynoBuii npouec. Poas jginepa
B MPOLIECi B3aEMO/Iii KEPOBAHUX Ta KEPYHOUHMX

00’ekTiB npodeciiiHol aiAJbHOCTI.

0.G. Romanovskyi,
LM. Gren, A.Ye.
Knysh. Psychology of a
leader’s managerial




Lnan:

4.1. [logATTS KOMaHIM Ta MIXKOCOOMCTICHOT
B3aeMoil.

4.2. Bzaemoais K oprasizamis CHUIbHOI
TISUTBHOCTI B comianbHuX cuctemax. Crenudika
mporecy oOMiHy iH(OpMAIIi€r0 B MIXKOCOOUCTOMY
CIUJIKYBaHHI.

4.3. KomynikatuBHi 6ap'epu.

4.4, BepbanpHa komyHikaiisa. HeepOanbHa

KOMYHIKaIlis.
4.5. Onruxko-KiHETMYHA  CHCTEMa  3HAaKIB.
[MTapaniareicTuuHa 1 eKCTPAIIHIBICTUYHA

CUCTEMH 3HAKIB.
4.6. Opranizartis MPOCTOPY i qgacy

KOMYHIKaTHBHOTO IIPOILIECY.

9. 13 Hinosa Oecina: eramnu, GpakTopu eHEKTUBHOCTI.
[IpakTu4Hi iHTEpAaKTUBHI BIPaBU HA
BIJIMpaIOBaHHS HABHYOK €(PEKTHUBHOI J1710BOT
B3a€MOJIII.

10 CP Busuenns nexiiiHoro marepiany. [linroroBka a0

MPAKTUYHUX 3aHSTh.
PoGora 3 kelicom.

AHaui3 BijeoMaTepiais.

BuBueHHsS 0c00IMBOCTEN THIIIB B3a€MO/II1
KEpOBaHMX Ta Kepyr4InX 00’ €KTiB mpodeciiHol
ISUIBHOCTI

activity. Text of the
lectures  for  higher
education
establishments/
Kharkiv, 2015. — 132 p.
2. KanammnikoBa
C.A. OcBiTHs
napagurma
npodecioHamizamii
YIOpaBIIHHS Ha 3acajax
JinepcTBa: MoHorpadis
/ C.A. KanamnikoBa. —
K.: KuiBcbk. yH-T iM.
bopuca ['pinuenka,
2010. —-380c.

3. PomaHoBCBKUMI
O.I. [Tcuxomorist
YIPaBIIHCHKOT
JUSIIBHOCTI migepa.
HaBY.- METOX. IT0ociO. /
O.I'' PomaHOBCBHKHI,
B.€. Muxaiinnuenko,
JIM. TIpenp, A.€.
Knum; 3a 3ar.pen. O.I.
PomanoBchKOTO. -
Xapkie: TOB  «B
cnpaBi», 2016. — 48
c.Bamenko, I. B.
Kondumikronoris Ta
Teopist MIePErOBOPIB
[Tekcr]: HaBU.
nocioank  /  IpunHa
BonogumupisHa
Bamenko, M. 1. K.
— Pex. MOH. — K. :
3uannsg, 2013. — 407 c.
— (Buma ocita XXI
CTOJIITTSA). KUTBK.ITPUM.:
10 (KX. — 5, ®inmoc. —

1, MB. —4).

4. Hecryna  O.O.
OcHOBH JigepcTBa.
TpeHiHr  JigepchKUX
SAKOCTEH Ta
MPAKTHYHUX  HABHYOK
MEHEeKepa. Ypoxku
BUJATHHX

M TPUEMITIB:

HABYAJILHUHA NOCIOHUK /
0.0. Hectyna, C.L
Hecryns, B.B.




Kapmanenko. — K.:

J Komnerenuii  Ta HeoOXiaHi HABHYKH, | 1. Conianbna
11. COLIAJIbHO-TICUXOJIOTIYHI SAKOCTI Jigepa sl | mcuxomoris : HaB4. moci6.
peanizanii  mpodeciiiHol  gisIbHOCTI Yy | A1 3100yBaviB - CcTymeHs
comiaJIbHUX CHCTeMaXx. Gakamaspa / H. IO.
Ihan: Bomsnroxk, I'. B. Jloxkin, O.
5.1. Komnerenuii Ta HeoOXigHi HaBW4KHM Jigepa | B. Bunocnasceka, L O.
mns peamizamii  nmpodeciiinoi  misbHOCTI  y | Broxina, M. O. Kowonerp,
COIlaIbHUX CHCTEMAX. O. B. Mockanenko, O. I
5.2. CoianbHO-TICUXONIOTiuHi SKOCTi Jijiepa jyist | BOKOBeLE, b. B.
peaizanii mpodeciittoi mismpHOCTi y comjanpuux | AMAPIHUes ; KIII im. Irops
CHCTEMAX. Cikopcbkoro. Kuis : KIII
5.3. ComiambHi YCTaHOBKM Ta CTEpPEOTHIHN | Irops Cixopepioro,
MUCJICHHSI, 10 OJIOKYIOTh €()EeKTHBHY B3a€EMOJIIO 2019254 c. .
JIijepa Ta MocCIiIOBHHKIB. 2. Pomaroscprkii
— ; O.I'., Muxaiinuuenko B.€.,
12 Cp BI‘/IBIICHHSI JIEKIIMHOr0 MaTeplamny. Ipens JIM. Ilexarorixa
: [TiaroToBKa 10 MPaKTHYHAX 33HAT. ninepersa.  Momorpadis /
P060?a 3 ICUXO/IIArHOCTHIHUMH MATEPIaNaMt T4 | 1 povanoscskuii, B.€.
aHall3 pe3ylbTaTIB. MuxaniandeHko, JIM.
I'pens. — X.: HTY «XIIl»,
2018.-450c.
3. [TpoGnemu
CaMOPO3BUTKY OCOOUCTOCTI
B Cy4yaCHOMY YKpaiHCBbKOMY
COILIiyMi : MaTepiaaH BCEYKP.
HayK.-TipakT. koHd. (21
oepes. 2019 p.) / HIOVY iwm.
SpocnaBa  Mygporo.  —
XapkiB : IlpaBo, 2019. —
126 c.
J JlinepcTBO TAa MOTHBAaLIf. PomanoBcekuii O.I.,
13. Linan: [IMamomoBa B.B,,
6.1. ITousATTa MOTHBAIL]. KBacauk O.B., I'ypa
6.2. Buan motusarii. T.B. IIcuxomorisa
6.3. CamoMoTHBAaIlisL. TUMOUITUHTY:
6.4. MortuBalis B COIIAJILHUX CUCTEMAX. HaBYAJIILHUHA ITOCIOHUK /
113 JinoBa rpa Pomanoscbkuit  O.I'.,
14. [ITamonoBa BB,
KBacauk O.B., I'ypa
> (01 4 BuBYEHHS IEKIIHHOrO MaTepiaiy. T.B. ; 3a 3ar. pen.

[TigroToBKa 0 MPAaKTUIHUX 3aHATh.

Pobota 3 ncuxoniarHOCTUYHUMHE MaTepiaiaMu Ta
aHaJli3 pe3ysbTaTiB.

AmHani3 BizeoMarepialiB Ta iX migdoopka.
JomnoBiai Ha Temy: «MoTuBallis B CydacHOMY
CBITi: 30BHIIIHS Ta BHYTPIIITHSD)

Pomanoscekoro O.I.,
Kamamunkosoi C.B. —
Kwuis, 2017 p. — 100 c.
2. Pomanoscekmit O.I.
IIcuxomnorist
YIPaBIiHCHKOT
ISIIBHOCTI Jigepa.
HaBY.- METOX. I10ociO. /
O.I'.  PomanoBchbKHii,
B.€. Muxainu4ieHko,
JIM. TI'penb, A.€.




Kuumr; 3a 3ar.pen. O.1
PomanoBcBKOTO. —
Xapki: TOB  «B
cipagi», 2016. —48 c.

3. Bamenko, I. B.

Kondumixromorist Ta
Teopis NIeperoBopiB
[Tekct]: HaBY.

16.

Poan sinepa B popMyBaHHi Ta pO3BUTKY

KOPNOPATHBHOI KYJbTYPH.

Llnan:
ITonsitTst

KOpIIOPAaTUBHOL KYyJIbTYpHU

7.1
oprasxizarii.
7.2. KopnopaTuBHa KyJIbTypa SK COIIQJIbHO-
MICUXOJIOTIYHA  XapaKTePUCTUKAa  OCOOMCTOCTI
Jiepa.

7.3. Ponb mimepa B (opMyBaHHI Ta PO3BUTKY
KOPIOPATUBHOI KYJIBTYPH.
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AHauni3 Cy4acHOro CTaHy 0cOOJIMBOCTEH
CTBOPEHHS Ta KOPEKILii KOPIOPaTUBHOT KYIATYpH
IIPOBIJIHUX OpraHizauii.

18.

Cp

BuBueHHs neKIiitHOrO MaTepiamy.
[TigroroBKa 10 MPaKTHYHUX 3aHSTh.

Po0ota 3 ncuxoaiarHOCTHYHUMU MaTepiajJaMy Ta
aHai3 pe3yNbTaTIB.

AmHani3 BizeoMarepialiB Ta iX migdoopka.
Pobota 3 ncuxoiarHoOCTUYHUM MaTepiajiaM
1010 IOCIIPKEHHSI KOPIIOPATHUBHOI KYJIbTYPH.
AHaui3 TUMIB KOPIIOPATUBHOI KYJIbTYpHU
NPOBIAHUX OpraHi3aliil CBITYy Ta MiArOTOBKA
JIOTIOB1/I1 3 pe3yJbTaTaMU aHAJI3Y, sKi
o(hopMIISIFOTBCS B IPE3EHTALIAX CTYICHTIB.

177 PoMaHOBChKIM
O.T",, lllartonosa B.B.,
Ksacuuk O.B., I'ypa
T.B. Ilcuxonoris
TUMOUIIUHTY:
HaBYAJIbHUN TTOCIOHUK /
Pomanoscekmit O.I'.,
IITammonosa B.B.,
Ksacuuk O.B., I'ypa
T.B. ; 3a 3ar. pen.
PomanoBcekoro O.I'.,
Kanamnukosoi C.B. —
Kwuis, 2017 p. — 100 c.
2. PomanoBchkuit
O.I', ITonomaproB
0.C., Jlanyzina O.M.
JlimoBa ernka: HaBu.
noc. — X.: HTY ,, XIIi”,
2006. — 364 c.

3. [[Tarmonosa B.B.
[Tenaroriudi ymoBH
bopmyBaHHS
KOPHOPaTUBHOT
KyJIbTYpH MaOyTHIX
MeHemxepis y BTH3 :
JIAC. ... KaHJI. TIe]l. HayK
: 13.00.04 / BixTopis
Banepiisna Illanonosa.
— Xapkis, 2015. —
276 c.

4. Schein E. H.
Organizational culture
and leadership / E. H.
Schein. — San
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Francisco : Jossey-

D 24
asy, 170J. 1. 4.
i ) ) thI_IlaJ'ILHa
17. izep T2 KOHQJIIKTH B COMIATLHUX CHCTEMAX. | o oo o

Linan:
8.1. KondmiktHa B3aemomis: Bugw, (asm,

MO>KJIUBOCTI, YIIPaBIiHHSL.

8.2. Criocobu MpakTUYHOIO BILIUBY JIFOJECH OAUH
Ha OJTHOTO: HaBIIOBaHHI, MEepEKOHAHHS,
3apakKeHH$, HACJIiTyBaHHSI.

8.3. Tunu BIIMBY Ha MapTHEPA MO CHUIKYBaHHIO.
8.4. Knacudikarris BruBy 3a O. CizopeHko.

8.5. MeToau Ta TeXHOTOJIi1 BUPIIIEHS! KOH(ITIKTIB
B OpraHi3anisx.

noci0. ans 3m00yBaviB
crynens Oakamaspa / H.

0. Bomsawk, I'. B.
JIoXKKiH, 0. B.
Bunocnasceka, 1. O.
bnoxina, M. 0.
Konownerps, 0. B.
Mockamenko, O. L
boxkosenp, b. B.
Anpnpitines ; KIII im.
Irops CikopchKOTO.

Kuis : KIII im. Irops
CikopcbKoro, 2019.
254 c.

2. PomanoBchkuit
O.I'., Hlanonosa B.B.,
KBacauk O.B., I'ypa
T.B. [Icuxonoris
TUMOLUITUHTY:
HaBYAJIbHUI MMOCIOHUK /
PomanoBcekmii  O.T.,

IITamomoBa B.B.,
KBacauk O.B., I'ypa
T.B. ; 3a 3ar. pen.

PomanoBcekoro O,
Kamamnaunkosoi C.B. —
Kwuis, 2017 p. — 100 c.
3. PomanoBchbkuit
O.T. [Tcuxomorist
YIPaBIIHCHKOT
MISUTBHOCTI migepa.
HaBY.- METOJ. mocib. /
O.I'. PomaHOBCBHKHI,
B.€. Muxaliin4eHko,
JIM. TIpenp, A.C.
Kanmr; 3a 3ar.pen. O.T.
PomMaHOBCBKOTO. -
Xapkie: TOB  «B
copasi», 2016. — 48
c.Bamenxo, I. B.
Kondnikronoris Ta
Teopis NEPEroBOPIB
[Texcr]: HaBH.
nociomnk /  Ipuna
BonogumupisHa
Bamenko, M. 1. K.
— Pex. MOH. — K.




3uanns, 2013. — 407 c.
— (Buma ocita XXI
CTOJITTSI). KUIbK.IIPUM.:
10 (KX. — 5, ®inoc. —

1, MB. - 4)

4. I'peGenbkoB, T
B. Konduikronoris
[TekcT]: HaBY.
nocionuk / I. B.
['pe6enpkoB. — Pek.
MOH. - JleBiB

Marnomnis 2006, 2011.
- 229 c¢. — (Buma
ocBiTa B YKpaiHi).

5. [Icuxomoris
ynpaBmiHHs [ Tekcr]
HaB4. mocio. / . L

JI3BiHYYK, H. I.
JineHko, 0. K.
Jro0uyk, B. L.

MamimoH ; 3a 3ar. pen.
J.I. I3Binuyka. — K. :
TOB "CIK TIPVYII
VKPAIHA", 2013. —
293 c.

Cp BuBueHHs NEeKIIHHOTO MaTepiaty.
18. [TigroToBKa 10 MPAaKTUYHUX 3aHATh.
Po6ota 3 ncuxoniarHOCTUYHUMHE MaTepiajiaMu Ta
aHaJi3 pe3ysbTaTiB.
AHaui3 BijeomarepiaiiB Ta ix migdbopka. Ha 6a3i
NEepPEerisHyTUX BiJjeoMaTepialliB CTBOPUTHU KEHC 3a
TEMATHKOIO JICKIIITHOTO 3aHATTS.
[Ipe3eHTarii CTyIEHTIB 1OJI0 CY9aCHUX METOMIIB
BHpIIIEHHS MPOodeCiiHNX KOH(DIIKTIB.
3micToBuii Moy Ne 3
JlizepamMu He HAPOXKYIOTHCH, JiJlepaMH CTAIOTh
J JlizepcTBO Ta cCaMOMEHEIKMEHT. [Ipobnemu
19. Iawu: CaMOpPO3BUTKY
9.1. TalitM-MEHEKMEHT B JKUTTEBOMY IPOCTOPi 0Co0MCTOCTI B
nigepa. Linb Ta po6oTa om0 iX JOCSTHEHHS. Cy4acHoMy
9.2. Metoau 1 mpakTU4HI NpUiioMH POOOTH B YKPaIHCHKOMY .
o . . . couiyMmi marepiaiu
HOBCSIK,I[GHHII/‘I TUSUTBHOCTI  J171s1 Hl,Z[BI/ILHGHHff BCCYKD.  HAYK.-TIDAKT.
eheKTUBHOCTI  BUKOHYBAaHHUX  Tpoleayp i xoud. (21 Gepes. 2019
orepailiii, ToOCSITHeHHs] HAaMIYeHHUX IIJIeH. p) / HIOYV im
13 TexHom0r1i CAMOMEHEIKMEHTY Ta TalM- SpocnaBa Myaporo. —
20. MEHE/PKMEHTY Xapkis : IIpaso, 2019.
21 Cp BuBueHnHs nekIiiiHOro Matepiaiy. —126¢.

[TigroroBKa 10 NPaKTUYHUX 3aHATh.
Pobota 3 TexHONIOr1IMHU TUTAHYBaHHS XKUTTS B

2. Kysikoa C.b.
[Icuxosoriyai OCHOBH
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pi3HUX cdepax KHUTTEAISIIBHOCTI 0COOUCTOCTI.

CTAHOBJICHHS CYO’€KTa
CaMOpPO3BUTKY B
IOHAIIBKOMY BIL
[Texct] : MoHorpadis /
C. b. KyzikoBa ; Cym.
JepXK. TeA. YH-T iM. A.
C. Makapenka —
Cymu : Mak/len, 2012.
—410c.

3.

Cyxomnuucekuid B. O.
BuxoBanns i
CaMOBHXOBaHHS.
Bubpani tBOpH B 5-TH
1. T. 5 Kuis: Pax. mx.,
1977. 639 c.




4. [Momimyxk O.M.
Pecypcu caMopo3BUTKY
ocobuctocTi / [ominryk
O. M. - Ilucxonoris
CaMOPO3BUTKY
0COOHMCTOCTI:301pHUK
HAyKOBUX Tpamb / 3a
pea.H.B.Yenenesoi,

S1.®.AnppeeBoi. -
YepuiBui —  Kuis,
2016., 284 c.

1. John K.
Clemens Time
Mastery: How

Temporal Intelligence
Will Make You a

Stronger, More
Effective Leader

2. / John K.
Clemens, Scott
Dalrymple. -
AMACOM, 2005 - 210
p.

3. 5. Mel Robbins

22,

JlinepctBo Ta ynpaBJiHHS TCHXOJOTTYHHM

CTAHOM O0COOMCTOCTI.

[Ipobnemn CaMOPO3BUTKY

0cOOMCTOCTI B CyJacHOMY
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Lnan:
10.1. Meroau crabinizauii BHYTPIIIHBOTO CTaHY

0COOUCTOCTI.
10.2. Menuraris.
10.3. 3n0poBuii criociO KUTTHI.

23.

113

Mepaurariis Ta MeTOIH craduIizarii
BHYTPIIIHBOT'O CTaHy OCOOMCTOCTI: MPAKTUYHE
OIIPAIIOBAHHSI.

24.

Cp

BuBueHHSs JEKIIITHOTO MaTepiamy.
[TigroroBKa 10 MPaKTHYHUX 3aHSATh.
Po6oTa i3 TeXHOJOTIsIMH yIIpaBIiHHS
TICUXOJIOTTYHUM CTAaHOM OCOOHMCTOCTI.

VKpalHCBKOMY  COIiyMi
Marepiali  BCEYKp. HayK.-
npakt. koH}. (21 Gepes. 2019
p.) / HIOY im. Spocnasa
Mynporo. — Xapkis : IIpaBo,
2019.— 126 c.

2. [ominmyk OM.
Pecypcu CaMOpPO3BUTKY
ocobucrocti / [Tomimyk O. M.
— Ilucxomorisi caMOpO3BHUTKY
0COOHCTOCTI:301pHHK
HayKOBHX Tpamb / 3a
pen.H.B.Yeneneroi,
S.®.AunpeeBoi. —YepHiBIi —
Kuis, 2016., 284 c.

3. 3y0OeHko M.B,,
BacunmbuenkoO. B.
MenuTatiBHI TPAKTHKA 5K
TICUX0(i310TOT YHHHA,
€THOKYJIbTYPHUI Ta
TICUXOTEeparneBTHYHUN
¢denomen. JlepkaBa, periosu,
T IIPUEMHUIITBO:
iH(popMamiiiHi,  CyCHUIBHO-
TIPaBOBI, COIUAJILHO-
EKOHOMIYHI ACIIeKTH
PO3BHTKY:MaTepiaan I
MixHaponHoi  koHpepeHi
(20 mmcromama 2020 p.).
Uactuna 2. Kuis :BH3
«YHIBEpCHTET SKOHOMIKH Ta
mpaBa  «KPOK»,  2020.
C.153-154.

25.

JlizepcTBO Ta OpaTOpChKe MUCTENTBO.
IInan:
11.1. Opatopcbke MwucTENTBO B THpodeciiHiit

TISUTBHOCTI JIiaepa.
11.2. IlyOmiyHuid BHUCTYHn Ta METOOU HOTO
dhopMyBaHHS.

1. Cepena H. B.
OcHOBH  OpaTOPCBHKOI
MaKCTEepHOCTI:

HaBYAJIbHUI MMOCIOHUK /
Cepena H. B., KBacHuk
O. B. — XapkiB : HTY




113

[Ipe3enTartist; « MoTHBaLiHI BUCTYIIH»

26. 2 «XIII», 2019. - 304 c.
2. PomaHoBcbKui
— - O.1, [TonomapnoB
Cp BuB4eHH: NEKLINHOIO MaTepiany. .
27. 6 | MizroroBKa /10 MPAKTHYHKX 3aHATE. OZC" Jlanysina O.M.
Z6[ A0 TIp . . HinoBa ertuka: Hagu.
%o OTa Hajl CAMOTIDE3CHTAILIEIO B PISHUX CTUIAX. | T oo % . Ty XTI,
eperysi XyA0KHIX (1)1J'II)M1B. MO0 2006. — 364 c.
OpaTOPCHKOTO MUCTELITBA Ta IX aHai3.
J Jlinep Ta nporpamMu caMoOBI0CKOHAJIEHHS 1.
28. 2 . CyxomnuHcbkuii B. O.
0COOHCTOCTI. .
BuxoBanns 1
LInan:
. | camoBUXOBaHHS.
12.1. IloHATTS caMOBIOCKOHAJIEHHS] OCOOUCTOCTI. .
. : Bubpani TBOpU B 5-TH
12.2. [Tpodeciiine Ta ocoOucTicHe rr. T. 5 Kuis: Paz. mK.,
CaMOBJIOCKOHAJICHHSI. CyuacHi TEXHOJOT1I | 1977. 639 c.
CaMOBIOCKOHAJIEHHS 0COOMCTOCTI. 2. [Monmimyk O.M.
13 CaMOBIOCKOHAJIEHHS OCOOMCTOCTI JIijiepa: Pecypcu camopo3BUTKY
29. 2| ocobuctuii nocBina Ta mponoswuiii. [Ipe3enTarris ocobucrocTi / [Tominryk
IHIMBITYAJIBHOTO 3aB/IaHHS O. M. — Ilucxonorig
Cp BuBueHHs NeKLiifHOro MaTepiainy. CaMOpPO3BUTKY
30. 6 [TigroToBka 10 MPakKTUYHUX 3aHATb. 0COOHMCTOCTI:301pHUK
Amnami3 Cy4acCHHUX TEXHOJIOTiH | HAYKOBUX Tmpains / 3a
CaMOBJIOCKOHAJICHHSI OCOOHMCTOCTI. pen.H.B.Yenenesoi,
S.®.AnnpeeBoi. -
UepHisiri — Kwuis,
2016., 284 c.
3. Hectynas 0O.0.
OcHoBH JiepceTna.
TpeHiHr  JAepChKHUX
SIKOCTEN Ta
MPAKTHYHUX  HABHYOK
MEHEIKepA. Ypoku
BHJATHUX
M1 ATPUEMITIB:
HaBYaJIbHUHN MOCIOHUK /
0.0. Hectyns, C.I
Hecryus, B.B.
Kapmanenko. - Ku:
3uanns, 2013. — 358 c.
JI 32 120
113 16
Cp 72
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KOPOTKHWH OITUC JIEKLIIMHOI'O MATEPIAJTY

TEMA 1. ICTOPISI CTAHOBJEHHS KOHIENILIIT JIAEPCTBA.

Po3kputTs noHatts «JlizepcTBoy.

Jlizep — 11e 0COOUCTICTh, 3/1aTHA HAJAMXATU Ta CHOPSIMOBYBATH JIIOAEH Ta ix
eMmouii y TBOpUicTb. B3aemuHM mizepa 3 OTOYYIOUMMH CIIJ PO3TISIATH Y
«pe3oHaHCHOMY» Kitoul. ToOTo mepeOyBaHHs Jiiiepa 3 MOCTIIOBHUKAMHU Ha OJIHIN
XBHJI1, 3aB/ISIKM YOMY YJIEHU TPy MaTUMYTh TBOpUY arMocgepy, BHACII0K YOTo
3pocTe TOTeHIial Ta MNpodeciiHui piBEeHh KOXHOTO, a TaKoX BIJACOTOK
MaKCHUMaJIbHO €(DeKTUBHO BUPIIICHUX 3aB/IaHb.

JlinepctBO — 1€ BMiHHA NOpOOYyAUTH B JIOJEH MpilO, 10 SIKOi BOHU
HAaOMMKaTUMYThCS, «BAMXHYTH» B HHUX NOTpIOHY nans pyxy eHeprito. Ilix
JAEPCTBOM PO3YMIETHCSI CIIPOMOXKHICTh BIIMBATH Ha OKpPEMi OCOOMCTOCTI Ta
COILllaJIbHI TPYTH, TPYAOB1 KOJIEKTHUBH, CIIPSIMOBYBATH iXH1 3yCHJUISI HA JOCATHEHHS
METH OpraHizailii, GipMHu, MAMPUEMCTBA.

AHani3 1CTOpUYHOI PETPOCHEKTHBH CTAHOBJICHHS KOHUEILIi JIiIepCTBa B
nparsx MPOBIIHUX BUCHHUX PI3HUX KPaiH CBITY Ta €MOX.

[Tornsinu Ha MiAEPCTBO MUCTHUTENIB Ta MOJITUKIB-YIIPABIIHIIIB, ICUXOJIOTIB,
ICTOPHUKIB, COIIIOJOTIB BiJl HAaWJABHINIMX dYaciB JI0 MoyaTky XX cT. BoHm
3aCBIUYIOTh, IO JIJEPCTBO OyJIO MEPIIOK 3a YacOM BUHUKHEHHS (HOPMOIO
YOPAaBIIHHS, OCKUIBKM B JOJEpKaBHY €MOXYy CTaTH Ha 4Yoii 00’€lIHaHb JoJen
MO>KHa OyJIO JIMIIE HA OCHOB1 aBTOPUTETY, CYCHUIbHO 3HAYUMHX yMiHb, HABUYOK,
3HaHb, MOBEJIHKU. [IpoTe JOKYMEHTH 3aCBIIUYIOTh, 10 1 MpaBUTENl HAHAABHIIINX
muBLtizanidi €runty # Ilepemupoi Asii (Axtoit III, Xamypami), sxi Mamu
HEOOMEXKEeHY Blaay, BU3HABAJIW iX CHJIy BIUIMBY Ha MiJUIETJIMX, IPOMOBIAYBaIH
NPUHITUIN CIPABEIIMBOCTI i TYMaHHOCT] y CTaBJICHHI JI0 HUX.

['muboke ¢imocodcbke OOIPYHTYBaHHS JIiJIEpChKa IMapajaurMa oTpuMalia B

naBHbOKHUTaMCHKUX (umocodiB. Yuenns Koudyuis 3 ioro Bumoramu 10 ninepa



OyTH MyJIpuM, CIpaBeUIMBUM, MIEAPUM, CKPOMHHM, TYMaHHHM IPOJIOBKIIH
possuBati MeHnsu, Mousy, Jlaomsu, Ykyanisu, Clouslau. 1X ¢inocodebki Ta
MOJIITUYHI JOKTPUHU 0araTto B 4YOMY BIJIPI3HSUIMCS MDK coOoro. [Ipore ix mormisau
Ha JigepcTBo criBnaganu. s mucnurenie CtapoaaBHboi ['perrii 3 11 HacHUeHUM
CYCNUIbHO-TIOJITUYHUM KUTTSAM, JUCKYCISIMU MPO 1A€aIbHUMA MOJITUYHUN yCTpii
npobiieMa JiIepcTBa, 11€aIbHOTO MPABUTENS CTajla OJHIEO 13 IPOBITHUX.

Ha xanp, B emoxy cepeaHbhOBIUUs BiAOyNIach «CEKyspU3allisy ii
BEJIMYE3HOTO IMOTEHIIaTy Ha KOPUCTh BY3bKOTO KOJia OCI0 13 YHClIa MPaBIITIUX
JIUHACTIH, pO3IIMPUTH SIKE HE MOTJIM HaBITh OCITiBaHI B JIEreHAaX MY>KHI # XopoOpi
repoi-nunapi. OcoOnuBHil 1HTEpec 10 JiepcTBa BUSBUBCS B cepeauHi XIX cT.
nicis myOumikaiii poOit motinanAns Tomaca Kapieiins, sikuii nmparayB JOBECTH, 110
«BCECBITHS 1CTOPIs, 1ICTOPisl TOTO, IO JIFOAMHA 3IHCHUJIA B IIOMY CBITI, € ... TIO
CYTi, ICTOPIsl BEIMKUX JIFOJICH, K1 IOTPYAUITUCS TYT, Ha 3E€MJID».

OxpeMuii HanpsIM JTOCIIIJIKEHb JIiiepcTBa y Apyriil nmonosuHi XIX cT. 3amo-
YaTKyBaJdM couionory. JlizepiB BOHH MoYaiy po3risgaTH HE MPOCTO SIK BUJIATHUX
0COOMCTOCTE Ha OCHOBI YHIKQJIBHHUX SIKOCTE€H, HAaOYyTHX YU CMAJIKOBHX, a Yy IX
B3a€MO/II1 3 MOCI1TOBHUKAMH, HATOBIAMHU, MacaMH, HapOJIaMH.

BaxxnuBe 3HaueHHs 11 OB TIIMOOKOTO PO3YMiHHI JIIIEPCTBA MaJy Ipaili
BHJIATHUX IICUXOAHAMITHKIB KiHI XX — mepmux aecatuiite XX ct. — 3. Opeiina,
A. Annepa, K. T'. FOnra Tomo. Ha nepuri 1ocmimkeHHs npoobieMu JiepcTBa Majiu
oesrnocepeHii BIMB Takok poootu T. Kapneitnsa, ®. INanprona, Y. JlamGpo3o, 3.
Opeitna, I'. Tapna, I'. Jlebona, M. BebGepa Ta iHmux TeopetukiB KiHig XIX —
novatky XX CT., Kl JJIAEPCTBO MOB’I3yBaJIM, Y TIEPIILY YEPry, 3 OCOOUCTICTIO.

®. A. Byas crtBepkyBaB, 110 MpaBUTENIb BU3HAYA€ HAIIO BIAMOBIIHO O
CBOIX 3M10HOCTEN («SIKUH TIPABUTENb, TAKUI 1 HAPO).

[lepmi HayKOBI JOCHIJDKEHHS B I@pUHI OpraHi3aliiiHO-yIpaBiIiHCHKOI

JISJIBHOCTI, $KI, BJAcHE, 1 TPHU3BEIM [0 BUHUKHEHHS TeOpii MEHEKMEHTY,
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BUJIUTIIM TIPOOJIEMYy JJIepCTBA - ifcayibHUM OyB JHUIIE TOW KEPIBHUK, SKHMA
BOJIOJIIB TpUHOMaMM ¥ HABUYKAMHU JIiiepa.

3aCHOBHUKOM OJIHOTO 3 HaWBIUIMBOBIIIMX HampsMiB y cdepi BUBUCHHS
OprasizaliifHOrO JIIJePCTBAa — IIKOJM HAyKOBOTO YMpaBlliHHSI — OyB Ppenepik
Tewnop.

VY 1927-1932 pokax, E. Meiio pa3zom i3 rpymnoro BueHHX ['apBapichKOro
YHIBEPCUTETY, BIH MPOBIB IMUPOKOMACIITAOHUI €KCIEPUMEHT Ha 3aBOAaX 3axXiTHOi
eJIEKTPUYHOT KoMMaH1i (XaTOPHCHKUM €KCIIEPUMEHT).

VY 1935 p. O. Tig HaapyKyBaB KHHUTY, MPUCBSUYEHY MpoOiIeMaM JiAepCTBa.
Bona mana npomoBucTy Ha3By «MuctenTso aigepctsa». B 1935 p. Tix 3BepHyBCs
U 10 mpoOiemMu KIHOK-IiAepiB. BiH yCTaHOBHB, IO 1HOJI >KIHKM HaJ3BUYAitHO
BHUMOTJIMBI JI0 *KIHOK-JTIAEPIB, sIK1, 3a3BUYail, BUCYBAIOTh OUIbII BHCOKI BUMOTH JI0
MIJJIETIINX 1M JKIHOK, HI’K KOJIET-4OJIOBIKIB. Y IIbOMY KOHTEKCTI OCOOJIMBUMA BILIHB
Ha PO3BUTOK JIJEPOJIOTii MaB aHami3 JOCIIKEHb PHUC JijepiB, 3poosennit K.
bipnom 1 P. Croraiiom.

VY 1954 p. E. boprarra Ta HOro Kojeru CTBOPWJIM TEOPIO JIJEPCTBA TaK
3BaHO1 «BeJuKOi IoauHm». [1{ock moaioHe Toro * poky 3anpononysanu P. Karren
1 I'. Craiic, K1 BUIUTWIIA YOTHPHU TUIIU JTIIEPIB HA OCHOBI aHATI3Y 1X XapakTepy.

VY. bennic y 1984 p. BUIIIUB YOTUPH TPYIHU JiAEPCHKUX sIKOocTed. barato
BUEHUX POOJIATH aKIEHT caMe Ha pHcax Jijepa Ta aKTHUBHO iX JOCIHIJKYIOTb,

BUJIUISIFOYM PI13HI OCOOMCTICHI pUCH JJIA JIifiepa.

TEMA 2. CYYACHI TEOPII JIAEPCTBA. CTUII JIIEPCTBA.

[TpoBigHi cyuyacHi Teopii JigepcTBa.

IToBeniHKOBI TEOPIi JiaEepCTBA.

Hocnimxenns ctumi giaepctsa K. JleBiHa. ABTopuTapHUil, 1€MOKpaTUYHUN
ta nibepaneHuii ctuii. Teopis migepctBa Makrperopa. [lociiDKeHHS CTHIIIB

JigepctBa B yHiBepcuteTi mTaTy Miuuran. Teopis mimepctBa Jlaiikepra.



JlocmimxkeHHsT CTHIIIB JIiiepcTBa B yHiBepcuTeTi mraty Oraifo. PenriTka migepcTa
bieiika-MoyToHa.

CurtyatuBHI TeOpii JiAepCTRA.

kana migepcbkoi noseninku TanHenOayma-llImiara. CutyatuBHa Teopis
mpaepctBa @. @imiepa. CurtyatuBHa Teopid «UUISIXH-LUI» Mityena 1 Xayca.
CuryaruBHa Mozenb Bpyma-Mertona-Sro. CuryarusHa Teopis Xepci-branmapa.

Teopii GyHKIIOHATEHOTO JTiI€pCTBA.

Teopis QynkmionanbHoro migepcrBa JIx. Anaipa. OCHOBHI MOJOXEHHS
koHuenii. dyHkiii Ta HaBuyky JgigepcrBa 3a [x. Amaipom. DyHKIIOHATEHUM
niaxig go JigepctBa I Amizeca. XapakTepucTUKa CTUJIIB  MEHEKMEHTY.
JligepctBo B KoHUenuii I. Axizeca.

LinnicH1 Teopii nigepcrBa. Kateropist «iiHHICTb.

iaaicna Tteopis K. Xomkkiacona. IlinuicHi Teopii migepctBa I
@eitpxonbma, T. 1 C. Kyumapcekux. L[iHHICHMII acmeKT Cy4dacHUX KOHIICIIIIN
JiepcTBa.

Teopii aiaepcTBa-CIYKIHHSL.

Teopis oOcnyroByrodoro niaepctBa P. I'pinmida. PemiriiiHuit HanpsMok
Teopiit mimepcTBa-ciayKiHHA. «CBITCBKI» Teopii JiAepCTBa-CIYKIHHA. ACHEKT
CIIyKIHHS B Cy4aCHHX TEOPIisIX JiAepCTBa.

EMortiitae ntijiepcTBo.

[ToHATTST €MOILIHOTO 1HTENEKTY, TOJIOBHI IOJOXKEHHS Teopii eMOIIHOTo
JAepCTBa, HABUYKM EMOLIMHOIrO Jiijaepa, CTWII €MOLIMHOro JiJIepCcTBa,
BIJIHOBJIEHHS 1 PO3BUTOK JI1IEPCHKUX 3/110HOCTEH TOLIO.

Xapu3zMaTH4HE J11ePCTBO.

Xapuszma. OCHOBHI MOJENl Xapu3MaTH4HOTO JinepctBa. OcoOucCTicTh
xapu3MaTugHoro Jijaepa. IloBeminka xapuaMmatudHoro ijaepa. IlociaimoBHUKH
XapuU3MaTUYHOTO JIijepa.

Teopii TpaHcakTHOTO Ta TpaHC(HOPMALIHHOTO JTiIePCTBA.
21



Tpancakiiiine JAEpPCTBO. CraHoBieHHs KJIACUYHOI1 Teopii
TpaHchopMarlliitHoro JigepcTBa. AJbTepHATUBHI Teopili TpaHchopMaIiiHOTO
JiepcTBa.

Teopii 1110/10 CTUITIB JiJIEPCTBA Ta TUITIB JIIACPIB.

VY BIANMOBIOAHOCTI 31 C(HOPMOBAHUMU YSIBICHHSIMU BUIUISIIOTH TPU CTHIII
JiAepCTBa: aBTOPUTAPHUM, I€MOKpAaTHUHUH 1 TOepanbHul - 1 iX pi3HI MO€THAHHS,
a TaKOXK JIBa BEKTOpa Opi€HTAIi Jrijiepa: Opi€HTAIlsl HAa BIAHOCHHU 3 IIiICTINMH

(opieHTals Ha JTIOAMHY) 1 HA Pe3yJIbTaT (OpIEHTALlIS HAa PE3ybTaT / 3a7a4y).

TEMA 3. KEPIBHUIITBO, BJIAJTA TA BIUIMB AK KJIIOYOBI
EJIEMEHTHU JIIAEPCTBA.

KepiBHUIITBO sIK 00’ €1HYBasIbHA (QYHKIIIS MEHEIKMEHTY.

KepiBHUIITBO — BUJ yMPaBIIHCHKOI MISUTBHOCTI, SIKM HA 3acaiax JiiJepcTBa
Ta Biaau 3abe3nedyye BUKOHAHHS (DYHKII MEHEIKMEHTY, (POpMYBaHHS METOIB
MEHEDKMEHTY Ta iX TpaHcopmarlito B YIPaBIIHCHKI PIMIEHHA UISIXOM
BUKOpPUCTaHHA KOMyHikamiil. KepiBHUK opranizauii — JI0JIMHA, sIKa OJTHOYACHO €
JTiAepoM 1 e(h)eKTUBHO KEPY€E CBOIMH IIJIJIETJIUMU.

Moro Mera — BIUIMBATU HA iHIIMX TAKMM YHHOM, IIO6 BOHHM BHKOHYBAJIH
poboTYy, TOpyUEeHY OpraHizarii.

OO6'exTOM KEpiBHOTO BIUIMBY 3aBXIu € ocoba abo rpyma oci6. um
KEPIBHUIITBO BIJPI3HAETHCS BIJ YIIPABIIHHS, 00'€KTaMH SKOTO MOXYTh OyTH JIFOIH
1 MaTepialibHI YM ()IHAHCOBI €IEMEHTH BUPOOHHUIITBA.

OCHOBHU KEpIBHHUIITBA: BILJIHB, JIIJIEPCTBO, BIAA.

BB — mne Oyap-ska TOBEMIHKAa OJHOTO TpaIiBHUKA (HAMPUKIA,
KEepIBHHKA), IKa BHOCUTH 3MIHU B MOBEIHKY, BIJIHOCUHU, BIJIYTTS TOIIO 1HIIIOTO

npaiiBHUKA (HAIPUKIIAI, MM1JIETIIOT0).



JlinepcTBO — 1€ 3aTHICTh 3aBISKW OCOOMCTHM SIKOCTSM BIUIMBATH Ha
MOBEAIHKY OKpEeMHX 0cCi0 Ta Tpyl MpaIiBHUKIB 13 METOI 30CEPEIKEHHS iXHIX
3yCWJIb Ha JIOCATHEHHI IIiJIeH opraHizaiii.

Bnaga — me MOXJIMBICTh BIUIMBATM HAa NOBEAIHKY IHIIMX Jrojed. Taky
MO>KJIUBICTh 3a0€3MeUyI0Th NepeayciM (popManbHI HOBHOBAXXEHHS, SIKI JJa€ MOCA/Ia.

dopmu BILTUBY Ta BIIAJIH.

BuokpemitoroTs Taki popmu BILTUBY:

1. Yepes cTpax.

2. Yepe3 BUHATOPOJIKEHHS.

3. Yepes Tpaauiiii.

4. Yepes xapusmy.

5. Uepes po3ymHY Bipy B 3HAHHS ¥ KOMIIETCHTHICTh KEPiBHHKA.

6. Uepe3 nepeKoHaHHS.

7. Uepes y4dacTs.

dopmu Biaau, Kl MOXKE 3aCTOCOBYBATU Oy Ib-IKUI KEPIBHUK:

1. Bnaga, rpyHTOBaHa Ha mnpuMycl, WmTpadHUX CAHKIIAX Ta 3arposi
MOKapaHHS.

2. Brnana, rpyHToBaHa Ha BuHaropoii. B ii ocHOBI lexaTb CTUMYIH 1
BUHATOPOJIM SIK TOJIOBHI BayKeJIl BIUIMBY Ha MPaIliBHUKIB.

3. 3akoHHa (TpajuIliiiHa, JIETITUMHA BJIaja).

4. ExcniepTHa Blaja.

5. Indopmariiina Brnasa.

6. ETanonHa (xapu3maTuyHa) Biaja.

7. Bnana, rpyHTOBaHA Ha y4acTi.

[ToHsTTS, XapakTepucTUKa Ta Kiiacu]ikailisi CTHIIB KEPIBHHUIITBA.

[IlicTh eMOIIMHNX CTHIIIB JIiAEPCTBA
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VY kuusi «Primal Leadership» [lenien T'oynman, Piwapg bosmuc ta Enni
Makki OMUCYIOTh IIICTh CTHJIIB JIifiepcTBa (MIeThca came Mpo CTUIIl, a HE THIIN),
110 BIUTMBAIOTh HA EMOIIIMHI CTaHU JII0JIeH — TTOCIIIJOBHUKIB Jijepa:

1. Jlinep-MpiiiHUK

2. Jlinep-Tpenep

3. Jlinep-KOMITaHBOH

4. JleMOKpaTU4IHHI JIiIep

5. Jligep, skuii 3a71a€ TEMIT

6. Jlinep-xomaHiup

EMortiiine 1111epcTBO 1 BIUIUB.

EMouiiiHuil IHTENEKT — rpyla MEHTAJIbHUX 3/110HOCTEH, 5IKI OepyTh y4acTh B
YCBIIOMJICHHI Ta PO3YMIHHI BJIACHUX €MOIIH 1 emomiil oTtouyrouux. Jlimepu 3
BHCOKHM PIBHEM €MOIIIIHOTO 1HTEIEKTY J00pe pO3yMIiIOTh CBOI €MOIIiil 1 MOYyTTs
THIINX JIIOJIEH, MOXKYTh €(DEKTUBHO KEPYBaTH CBOEIO EMOIIINHOIO c(heporo, 1 TOMY B
CYyCHIJIBCTB1 iXHS TOBEIHKA OUIbII aJanTHUBHA 1 BOHU JICTIIE JIOCATAIOTh CBOIX

[UJIeH Y B3aEMOJIT 3 OTOUYHOUUMHU.

TEMA 4. JIIJEPCTBO AK I'PYIIOBUU TIPOIIEC. POJIb JIIJIEPA B

[IPOILECI B3AEMOJIi KEPOBAHUX TA KEPYIOUUX OB’€KTIB
[MPOPECIMHOI MISUIBHOCTL

[Torarrs xoMaHOIM Ta MIDKOCOOHMCTICHOI B3aeMoxali. Bisaemomis K
oprasizailis CiibHOT AiSUTbHOCTI B COIIAJIBHUX CHUCTEMaXx.

Komanpa — 11e HeBenuka rpyma jrojen (6—12 4oJ.), B3a€EMOJJONOBHIOIOUHUX 1
B3a€MO3aMIHHMX OJIHE OJIHOTO IIJi 4Yac JOCSTHEHHS IIOCTaBJIEHOI METH.
Opranizariiss koMmaHau OyAyeTbCsd HA MPOAYMAHOMY IMO3WIIIOHYBAaHHI YYacCHHKIB,
K1 MalTh 3arajJibHe OayeHHsS CHUTyallli Ta CTpaTeTiyHMX IIJIeH Ta BOJIOMIIOTH

poIeypaMu B3a€MO/III.



MixkocoOuCTICHA B3aEMOMISl — II€ B3a€MHI il yYaCHHUKIB CIJIKyBaHHS,
CIpsIMOBaH1 Ha CITIBBIJTHECEHHS LIJIEH KOXKHOI 31 CTOPIH 1 OpraHi3aiiio iXHbOTO
JOCSITHEHHSI B TIPOIEC] CITIJIKYBaHHS.

Byab-sike criiikyBaHHs niepedoadae JOCATHEHHS MEBHUX LILJIEH.

CorianbHa B3a€MO/IISI SIK OpraHi3allis JisUIbHOCTI MIXK JIFOAbMU CKJIaJIa€ThCs
3 TaKWX EJIEMEHTIB: Jif04a OCOOMCTICTh, MOTpeOda B aKTWBI3aIlli MOBEAIHKH, ITiTH
TSTIBHOCTI, METOJ IIsUIBHOCTI, 1HIIA [ifoda ocoba, Ha sKy CHpsSMOBaHa i,
pe3ynbTar AisuibHOCTI.. KpiM TOro, eneMeHTOM opraHizailii JIsJIbHOCTI € TaKOX
30BHIIITHE OTOYCHHS Jit040i 0coO0M abo cutyallis. Sk BiomMo, OyIb-IKUN TIFOYUI
iHMBIN He 3HAXOMMTBCA B i30nAuil. Mloro oTouye MarepiaibHHii, peYOBHIi CBiT,
colliajgbHe cepeloBulille (rpymoBa B3aEMOJis), KyJIbTypHE CEpeaoBHIEC (HOPMH 1
IIHHOCTI cycmninbcTBa). CyKyHHICTh PEUOBUX, COIMIAIBHHUX 1 KYJIbTYpPHUX yMOB
CTAHOBHUTH CUTYaIlil0, sIKa BUPAXKAETHCSA B YMOBaX Jii 1 3acobax mii. XKojaeH 1HIuBIY
HE 31HCHIOE TMisILHOCTI 0e3 BpaxyBaHHA cutyailli. Cutyarlis BXOJAUTbh Y CUCTEMY
COITiaJIbHOT B3a€MOJIIi Yepe3 Opl€HTaIll0 1HAWBIMIB. PO3pI3HAIOTH OIIHOYHY 1
MOTHBAIlIHY OpIEHTAIlIIO 1HAWBIJIa HA CUTYAIIIIO.

Crnenudika mporecy oOMiHy iHGOpPMAIIIE€I0 B MI>KOCOOMCTOMY CHIJIKYBaHHI.

KoxHuli yq9acHUK KOMyHIKaTHBHOTO TIPOIIECy Tependadae akTUBHICTh CBOTO
napTHepa. Xapakrep oOMiHy iHQOpMaIli€r0 MK JIFOIbMH BU3HAYAETHCS TUM, 110 32
JIOTIOMOTOI0 CHUCTEMHU 3HaKiB TMapTHEPU MOXYTh BIUIMBATH OJIMH HA OJIHOTO.
KomyHiKaTUBHUN BIUIMB, K pe3yJbTaT OOMIHY 1H(POpPMAINIE0 MOXIUBUU JIHUIIC
TOII, KOJW JIIOJIMHA, SKa CHPSMOBYE I1H(OpMaIl0 1 JIOJUHA SKa MpuiiMae
iH(opMallito BOJIOAIIOTh €AMHOK a00 MOAIOHOK CHCTEMOIO 3HaKiB, a00 TOBOPATH
OJZIHIEI0O MOBOIO.

KomyHnikatuBHi 6ap'epu.

bap’epu komyHIKaIliiHi — MEPENOHH PI3HOTO TOXO/KEHHS, SIKI YYaCHHK
KOMYHIKaIlli BCTAHOBIIIOE Ha NUIIXY HeOa)kaHOi, HaOpUIIMBOI YW HeOe3meyHol

1H(OopMaIlii; NEePEeIKoId Ha NUIAXY 10 TOPO3YMIHHS MIXK JIFOJIbMHU.
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Matoth pi3HE MOXO/PKEHHS: I1HAMBIAYalbHI TICHXOJOTIYHI OCOOJHMBOCTI
KOMYHIKaHTIB (He0Bipa, 00pasa, mijo3pa Ta iH.); KOMYHIKaHTH MPUIUCYIOTh Pi3HI
CMUCJI OJTHUM 1 TUM caMuM (haKTaM, MoJ1isiM, BOAYarOTh Pi3HI iX MPUYHUHU;, BIKOBI
0ap’epu; MaitHOBI; (i3uuHI (reorpadivyti) TOUIO.

bap’epu KOMyHIKaliiiHI MEPEHIKOIKAIOTh NApTHEPCTBY MIK yYaCHHKaMU
KOMYHIKAIlii, MOXYTb MIPU3BOJAUTHU 10 KOH(IIKTIB.

Bep6anrna xomynikaiis. HeBepOanbHa KoMyHIKaIIisl.

Bep6anpna komyHikaiis — cnocid mepemadi iHdopmariii, 1mo nepeadadae
IIJIECIIPSIMOBAHUN CJIOBECHUM CIOCIO OOMiHY NMEBHUMHU TOBIJIOMJICHHSIMH, MOBHA
CTOpOHA SIKUX MA€ 1epapXiuHy CTPYKTYpY (Bix (poHEMHU O TEKCTY U IHTEPTEKCTY) U
BUCTYIIA€ B PI3HUX CTWJIICTUYHUX PI3HOBHUJAX (PO3MOBHA i JiTepaTypHa MOBA,
JAJIEKTH ¥ COIIOJIEKTH, Pi3HI CTUIII Ta JKaHPH).

HeBepOanpbHa KOMyHIKAImisi ab0 HeBepOAJbHE CIIJIKYBAHHS — BHJ
CHUIKYBaHHS, JIJISl SIKOTO XapaKTEpHE BUKOPUCTAHHSA HEBEpOAbHOI (0€3CI0BECHOT)
MOBEJIHKKM Ta HeBepOaJbHUX KOMYHIKaIllil SK TOJIOBHOrO 3aco0y mepeaadi
iHpopMmarnii, opranizamii B3aeMojii, ¢GopmyBaHHS oO0Opaszy, JOyYMKH IpO
CHIBPO3MOBHUKA, 3/11IICHEHHS BIUIUBY Ha 1HIILY JIIOAUHY.

OnTuKo-KiHEeTUYHA CUCTEMA 3HAKIB.

[Tepmoro cepen HeBepOalbHMX 3acO0IB CIUJIKYBAaHHS Ha3WBAaIOTh KIHECHKY,
ab0 ONTUKO-KIHETUYHY CHCTEMY, sIKa BKJIOYae B cebe JKecTd, MIMIKY 1
MaHTOMIMIKY, PYXHU T1JIa, @ TAKOXK MOTJISIIH.

[TapaiHrBicTHYHA 1 €KCTPATIHIBICTUYHA CUCTEMH 3HAKIB.

[TapaniHrBicTMuHa cucTeMa — 1€ BOKai3ailii, TOOTO SIKOCTI TojoCy, MOro
Jliana3oH, TOHAJIBHICTD.

ExcrpamiHreicTiuHa cuctemMa — 1€ TeMI, May3H, pi3Hi BKPAIUICHHS B MOBY
(Tutad, cmix, Kamienb TOIIo). TpaauiiifHO BBaXKanoch, IO Il BUIU 3acCO0IB €
HAaBKOJIOMOBHUMHU  TNpUHAOMaMH, SIKI JOTOBHIOIOTh CEMaHTHUYHE 3HAYYIIY

1H(popMmallito.



Opranizariist IpocTopy ¥ 4acy KOMyHIKATHBHOTO TIPOIIECY.

[Ipokcemuka — 001acTh BHBYEHHSA 1HAWBIIYyaJdbHOI IIOBEIIHKH, IO
3aliMa€eThCs HOPMaMH MPOCTOPOBOI 1 TUMYACOBO1 opraHizailii crmiikyBaHHs. Lle
MOHATTA BBIB aMepukaHchbkui anTpomnosior E. Xomnm Ha mowatky 1960-x pp.
[lapTHepu B mponeci KOMyHIKalii HECBIAOMO pEryjlolTh CBIM MpOCTIp -
JIACTAHIUIO MDK COOOIO 1 IHIIIMMM JIFOJbMHU, CBOE CTaHOBMIIE BIJJHOCHOT'O 1HIIIOIO
(cTostum, CUASIYM Ta T.I1.) 1 OPIEHTAIIIIO B MPOCTOP1 (HAXWIMBIINCH, BIIKUHYBIIHCH 1
T.IL.).

BaxnuBa ponib y KOMyHIKaIlll HAJIEKUTh TUMYACOBUM XapaKTEPUCTHKaM,
3peanizoBaHuil B HOPMATUBAX CIUIKYBaHHS, BIACTUBUM PI3HUX CyOKynbTyp. Tak,
CBO€YACHUW Mpuxiag a0o 3ami3HEHHs Ha MPU3HAYEHY 3yCTpid CBIAYATH IPO
CTaBJICHHS J0 apTHEpA.

Haii0ib11 BUBYEHO B MPOKCEMUKH BILIMB Ha KOHTAKT OpraHizallii mpocTopy,
BIJIMOBIAHOTO TIEBHOTO THUITY B3aeMuH. EkcrepuMentanpbHUM nuisixom E. Xoin
3apiKCyBaB HOPMH HAOJNWIKEHHS [0 TMapTHEpa IO CIUIKYBaHHIO, BJIACTHUBI
aMEPUKAaHChKIN KynbTypl. BiH BUIIIMB HACTYNHI 30HM B JIJIOBIA KOMYHIKallii:
IHTUMHY, [E€PCOHAIIbHY, COLIaJIbHy, MyOJIiuHy, KOXXHa 3 SKUX BIJIOBIAA€E
OCOOJIMBUM CHUTYaIliil CIUIKYBaHHS: IHTUMHA 30HA; MEPCOHAIbHA 30HA; COIlaIbHA
30Ha; MyOJIiyHa 30Ha.

BaxnuBy iH(dopmarrito Hece Te, K JII0JAUHA CUJIUTh HA CTLIBII TAKOXK PO3MIp
1 opma cribiis. Ha kpaif cTUIBIIS 9acTo CiAal0Th HEPIITYUl JIFOJIH, a TAKOXK Ti, XTO
He 30upaeThcs 3aTpumyBaTucs. L1o6 3a0e3neunt KOMDOPTHUI CTaH MapTHEPIB B
npolect KOMyHIKalii, HeOOX1HO 3HaTH 1 €)EKTUBHO 3aCTOCOBYBATH Pi3HI (hopMu
IPOCTOPOBOI OpraHi3alii CIiJIKyBaHHS.

JinoBa Gecina: etanu, GakTopu €PEeKTUBHOCTI.

HinoBa Oecima — Qopma CHUIKYBaHHS 3 METOIO OOMIHY iH(popmarlie€ro,
MOTJISIIAMU, JyMKaMy, TMPOMO3UIISMU JJii ONEPaTUBHOTO BHPIIIEHHS TEBHUX
3aBJaHb, MIATPUMKH JiIJJOBUX KOHTAKTIB 1 CTUMYJIIOBAHHS iSUTBHOCTI.
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OCHOBHMMH €TalaMH J1J0BOI Oeciay €: MAroToBKa 1 IJIaHyBaHHS Oecimw,
MoYaToK Oeciu (MPUBEPHEHHS yBarW CIIBPO3MOBHHKIB), Tiepemada iHdopmariii
(mpoOyKeHHST  3aIlIKaBJICHOCTi), ApPTYMEHTYBaHHsS  IOJIOXKEHb  (IeTanbHE
OOIPYHTYBaHHSI pO3MOBH), 3aBEPILIEHHS OECIAN Ta MPUUHATTS PILIECHHS.

JlinoBe chiJKyBaHHS MOBUMHHE OyayBaTHCSd HA OCHOBI TaKUX MOpaJIbHHUX
SIKOCTEH OCOOHMCTOCTI 1 KaTeropii €TUKH, SIK YECHICTb, MPABIUBICTh, CKPOMHICTD,
BEJIUKOAYIIHICTh, OOOB'SI30K, COBICTb, TIHICTh, YE€CTh, IO HAAAIOTh JJIOBUM
BiTHOCHAM CTHUYHHUHA XapaKTep.

TEMA 5. KOMIETEHIIII TA HEOBXIJIHI HABUYKW, COIIAJILHO-

[CUXOJOTTYHI SAKOCTI  JUAEPA JIIS PEAJIBAIIL IMPO®ECIMHO]
AJIBHOCTI Y COHIAJIBHUX CUCTEMAX.

Kommnerentii Ta HeoOXiHI HAaBUYKH JIijepa Juid peaiizaiii npodeciiiHoi AisITbHOCTI Y
COLIIAJIbHUX CHUCTEMaX.

Jlinepcbki KOMIETEHTHOCTI HayleXkaTh 10 chepd KEepiBHULTBA Ta YIPABIIHHS JIOJAbMHU.
Bonu BinoOpaxaroTh 3aTHICTh KEPIBHUKA PO3MOPSKATUCS BIACHOIO BIIAJI0I0, CIPSIMOBYBaTH
TSUTBHICTD MIJUIETJIMX Y TIEBHOMY HamNpsMi, HAAABATH MiJUICTIIMM MiATPUMKY, BUSBISATH 10 HUX
3aI[IKaBJIEHICTE 1 HAAUISATH 1X IIOBHOBAYKEHHIMU.

Kpim 1poro, nigepchki KOMIOETEHTHOCTI JIOMYCKalOTh HAasBHICTh y KEpIBHUKA 3JIaTHOCTI
CTBOPIOBATH Yy TIIJICTJINX HANpaBIEHICTh Ha 3arajbHE 3aBJaHHS, YMIHHS TpalfoBaTH 3
PI3HOPIIHUM KOJEKTHBOM, MIATPUMYBAaTH TBOpYY AaKTHBHICTh Hiajermux 1 ¢opmyBatu B
oprasizamii MOYyTTS CHUIBHOCTI, CTBOpIOBaTH KomaHay 1 T.0. IlposiB mizepchKux
KOMIIETEHTHOCTEH OaraTornjiaHoBUil.

CyvacHuit KepiBHUK-IiAep (IIpoliecyaabHU JTiIep) TOBUHEH BOJIOITH TAKUMH 0a30BUMU
KOMITIETEHTHOCTSIMU: MOTHBALlISl 1O IOCSTHEHH (TIepeBaXKaHHs Opi€HTAallii Ha JOCSITHEHHS METH,
Ha pE3yJbTaT); BHYTPIIIHE TpPAarHEHHS O CAMOPO3BHUTKY;, KPEaTHUBHICTH, MpaIe3aaTHICTh;
YMIHHSI HaJJMXaTH, 3apa)kaTd 1J1esIMH; YIIPaBIiHCbKa KOMIIETEHTHICTh (3JaTHICTh 10 TOCTAHOBKU
LIeH, 37aTHICTh MPOTHO3YBaTH, IJIAHYBAaTH, MPUHMATH pIIIEHHS, CHOHYKATH IHIIUX 1O Aii,
KOHTPOJIIOBATH); YMIHHS JiSITU B HEBU3HAUEHUX CHUTYallisX, YMIHHS OPIEHTYBAaTUCh Ha T'OJIOBHE,
YMIHHS KOHTPOJIOBATH CHUTYallll0 3 ypaxyBaHHSM BHUPIIIYBAaHUX 3aBJaHb; MaTPiOTU3M 1
OPUMHATTSA COIIIAIbHOT BiJAMOBIAANBHOCTI; 3HAHHS Ta BMIHHS Yy CHEMialbHUX cdepax
(ynpaBiiHHS TPOMAaJChKOIO oOpraHizamieo, GaHApeH3uHr, JIiAepCTBO 1 KOMaHAOYTBOPEHHS,
ITOBI KOMYHIKallii, HalllOHaJlbHA COIAJLHO-TIONITUYHA CHCTEMa, BKJIIOYAIOYH PO3YMIHHS

HE € BUYEPIIHUMHU, aje — OOOB'S3KOBUMH JUI Cy4acHOTO KepiBHUKa-Jijepa (IpolecyalbHOro
Jigepa)

ComianbHO-TIICUXOJOT1YHI SKOCTI Jifepa ais peanizamii npodeciiiHoi IisIbHOCTI Y
COLIIAJIbHUX CHUCTEMaX.

Crou BXOAATH Ti SKOCTI, SIKI MOXKHA 3apaxyBaTu Oe3MOCepeaHbO J0 0COOU JIOIMHHU.
Bonm xapakTepu3yrooTh, TIepII 3a BCE, CaMOro Jifiepa, a He HOro CTOCYHKH 3 KOJIEKTHBOM Ta
IHIIUMU JTI0bMH. PO3rIsiHEMO Ti SIKOCTI Jlijiepa, sIKi BXOASTH 0 1€l rpynu: BIEBHEHICTh y c00i;
aKTHBHA J>KUTTEBA TIO3MIlIS; TOTOBHICTH JO PH3UKY; IHIMIATUBHICTh, MOTHBAIlIS; YECHICTH,
MOPSTHICTH; MOCTIIOBHICTh TOMIO.

ComianbHi YyCTaHOBKU Ta CTEPEOTUIIM MHCIEHHS, M0 OJOKYIOTh €(EKTUBHY B3a€EMOJII0
Jiiepa Ta MoCIiJOBHHKIB.

CorianbHi yCTaHOBKM — 3BHMYHI, 11a0JOHHI, CX€MaTU30BaHi, CTiMKI 3pa3Ku
JYMOK, CIPUMHATTS, NMOBEIIHKH; YHIBEpPCAJIbHI, EMOLIHHO 3a0apBii€H]1 YCTAaHOBKHU;

BHYTPIIIHS CTPYKTypa CTEPEOTHIY CKJIQJAa€ThCS 13 TOEIHAHHS CIPOUICHHX,



CTaHJAPTU30BAHUX 3HaHb, IMOYYTTIB 1 BIAMOBIIHOI IIOBEIIHKH; HACIIIyBaTH
CTEPEOTHUIl O3HAYa€ Yy3arajibHIOBATH COIIaJIbHI CTOCYHKH; CTEPEOTHIH BaXKKO
MIJA0TECSA 3MIHI UM KOPEKIIi, OCKUIbKM BOHM BHUHUKAIOTh Ta (DYHKIIIOHYIOTH
31e0UTBIIOrO Y cdhepl MacoBOI CBIJOMOCTI Ta € CKJIQJOBOIO COIIaIbHOT YCTAaHOBKH,
BITUYTTS COL1AJIbHOI COJIAAPHOCTI.

Crepeotunn — 1e AyMKa JIOJEH, iX CHPUAHSTTS, OI[IHKA THUX YH THUX
comanbHux 00’ekTiB. CyTHICTh MEXaHI3My CTEpPEOTHI3allli TMOoJATaE y
NPUMUCYBaHHS PI3SHOMAHITHUX XapaKTEPUCTHUK Yepe3 BIJHECEHHS OO0 €KTa, IO
CIIOCTEPIraeThCsl, A0 BIAOMOI KaTeropii Ha MiJCTaBl MPOTUCTABJICHHS 1HIIINA. B
OCHOBl CTEPEOTHIY 3HAXOJUThCA ICHXOJOTIYHUM (EeHOMEH TeHepaiizallii,
cXemaTu3allli BIIACHOTO Ta Yy»O0T0 JOCBITY.

HeratuBhi cTepeoTunu TpPaHCIIOIOTh OAHOOIUHI, MEPEKPYyUCHi YSBICHH,
HEraTHBHI €MOIlil, MEPEeKOHAHHs 1, SK NPAaBWIO, JUCKPUMIHAIIAHY TOBEIIHKY
OJIHMX COIIAJIbHUX CYyO’€KTIB CTOCOBHO 1HIIMX, IO CKJIAJIHMCS B YMOBax JAeMIIUTY
iHopMalii 1 yrepekeHb, XapaKTepHHX MJid JaHOro cycniabcTtBa. OCHOBOIO
HEraTUBHUX CTEPEOTHUIIB MOXKYTh OyTH €MOIIMHI acolialii, norpeda BUIIPABAATH
NOBE/JIHKY, HEraTuBHI nepekoHaHHs. Came Ha iX MiACTaBl BUHUKAIOThH

PI3HOMAaHITHI MI>KOCOOHMCTICHI Ta COLIaMbH1 KOH(IIKTH.

TEMA 6. JIJEPCTBO TA MOTHUBAIIIA.

[Tousarrs motuBamii. Buan motusari.

MoTuBaniga — e ncuxoi3ioNoriyHui Ipouec, KU MiJ €0 30BHIMIHIX
a00 BHYTpIMIHIX (haKTOPIB, CTUMYJIOE Y JIOJIe OakaHHS 3aliMaTHUCS TIE YU
IHIIOK JISUTBHICTIO; 1€ TI€BHA CHJIA, 10 3MYIIyE JIIOJAEH IIATH 1 JOCSITaTH
nocTaBieHux Iien. Lle ctumyn, sikuii 3MylIye HaC HAMOJIETVIMBO NpPALlOBATU Ta
HiIITOBXY€E A0 ycImixy. Takok MOXHa cKa3aT, [0 caMe MOTHBAIlisf, IIe TE, IO
dhopmye OGaraTo acreKTiB JIFOJCHKOT MOBEMIHKU, K1 BIAMOBIIAIOTH 3a 31HMCHEHHS
THX YH 1HIIUX BYUHKIB.

["oBopstun mpo BuaK a00 TUIHM MOTHUBAII1, (DaxiBIll HAMYACTIIIE TOAUISIOTH i1
Ha J1Ba BU/H, I1C: BHYTPIIITHS MOTHBAITiS; 30BHIIIHSI MOTHBAITIS.

CamomoruBariss. MoTuBaris B COIlIaIbHUX CUCTEMAX.

CamoMoTHBaIliE — II€ YCBIIOMJICHHS 1 TPUHHSTTS JIIOJAMHOIO TMOTOYHUX
3aBllaHb, 3 BIAMOBIIATBHICTIO 32 PE3YyJbTAT 1 KOHTPOJIEM 3a X BUKOHAaHHAM. To0TO,
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o0 BUKIAMATUCS, TOTPIOHO BIMYYTH HEOOXIMHICTh MaiOyTHHOI poOOTH, abo
HaBITh 11 HOMUHYUICTh B paMKaX JOCSTHCHHS METH.

B ocHOB1 caMmomoTHBallii J€KaTh CTUMYJIH.

MortuBartlisi nepcoHany, 3adHATOro y cdepi coiianbHOoi poOOTH, Mae
cnenu@iuHl GOpMHU BIUIMBY B KOKHOMY 13 OCHOBHHX HaIpsiMiB — MaTepiasibHii,
TPYZIOBIi, CTATyCHIM MOTHBAIIII.

JIJisi IpakTUKW YNpaBiHHS Ba)KJIMBE 3HAUYECHHS Mae€ 3HaHHS (aKTOPiB, 110
BIUIMBAIOTh HA MOTHUBAILIIO /IO Mpall. iX oOrpyHTOBaHy Kiacuikaiito 3a1icHuB O.
['epubepr, BUOKpeMUBIIN (PAKTOPU — MOTUBATOPH (1110 BUKIUKAIOTH MO3UTUBHUIN
ctpec) 1 ¢dpycTpaTopu (110 MPOBOKYIOTh HEraTUBHHU cTpec). Jlo MOTHBATOpiB
HaJIeKaTh: IMPOCYBAHHS IO CIyXO0l;, TMepeKUBaHHS YCIIXy ¢ JOCSITHEHb;
MO>KJIUBICTH TBOPYOTO 1 JIJIOBOIO 3POCTAaHHS;, CXBAJICHHS pE3yJbTaTiB poOOTH,
3a0X0YCHHS; BUCOKHH CTYITiHb BiJIMIOB1AAIBHOCTI.

Jlo dpycTtparopiB HamexaTh: MIKOCOOOBI CTOCYHKHM 3 KOJIETAMHU Ta
KEepIBHUITBOM; TIONITUKAa OpraHizamii Ta aJMIHICTpallii; YMOBH  TIparii;
Oe3nocepe/Hii BIaCHUN KOHTPOJIb 32 POOOTOIO.

TEMA 7. POJIb JIIAEPA B ®POPMYBAHHI TA PO3BUTKY
KOPIIOPATUBHOI KYJILTYPU.

[ToHATTS KOPHOPATUBHOI KyJIbTYpPH OpraHizallii.

KopriopariiBHa KymbTypa — II€ CHCTeMa IIIHHOCTEW Ta TepeKOHaHb, SKi
pO3AUISiE KOXKEH MpaliBHUK (QipMH Ta SKI nependavyaroTh WOro MOBEIIHKY,
0OyMOBIIIOE XapaKTep JKUTTEISUILHOCTI opraHizamii. KopnopaTuBHa KyJibTypa 1€
TaKOoX c1ocid 1 3acid CTBOPEHHsI OpraHizailii, ska CaMOCTIMHO PO3BUBAETHCS.

Merta KOpIOpaTUBHOI KyJIbTypH — 3a0€3MeUeHHs] BUCOKO1 TOX1AHOCTI pipmu
3a paxyHOK Makcumi3zallii e(eKTUBHOCTI BUPOOHUYOTO MEHEPKMEHTY Ta SKICHOTO
MOJIMIIICHHS ISILHOCTI MIAMPUEMCTBA B IIUJIOMY 32 JOTIOMOTOIO: YJIOCKOHAJICHHS
VOpaBIIHHS ~ JIIOJCBKUMH  pecypcaMu  Jjsi  3a0e3medyeHHs  JIOSUTBHOCTI
CHiBpOOITHHUKIB IO KEPIBHUIITBA 1 NPUUHATUX HHUM pIIICHb; BUXOBAHHS Y
MPaLiBHUKIB CTABJICHHA JI0 MIAIPUEMCTBA SIK IO CBOTO JIOMY; PO3BUTKY 3AaTHOCTI 1
B JUIOBHX, 1 B OCOOHUCTHX CTOCYHKax CHHUpPAaTHCSd Ha BCTAHOBJIEHI HOPMH
MOBEIHKH, BUPIIITYBaTH Oy/b-5K1 MPo0OIeMU 0€3 KOH(IIIKTIB.

KopropatnBHa KyJibTypa SIK COLIaJbHO-TICUXOJOTIYHA XapaKTepPUCTHUKA
0COOHUCTOCTI JIiiepa.

«KopnopartuBHa KyJIbTypa JiiepansK CKJIaJHOTO OCOOMCTICHOTO YTBOPEHHS,
BKJIFOYAE SIKOCTI OCOOMCTOCTI Jiijiepa, WOTO IMIHHOCTI Ta YSABJICHHS IMPO HOPMHU
B3aeMOIl y mpodeciiHii MisUIbHOCTI, 3HAHHS Ta BMIHHS, IO 3a0€3IMeUYyIOTh
rapMOHIMHE BXOJ/KEHHS [0 KOPIIOPATHMBHOTO CIIBTOBAPHCTBA Ta KEPIBHHUIITBO
HUM, (pOpMyBaHHS Yy CIIBPOOITHUKIB KOPIIOPATUBHOTO AyXY, CTUMYJIOBaHHS X 110
JOCSITHEHHS 3aralIbHUX ITUIeH, 3TyPTOBYBAaHHS €IMHOT KOMaHIU B OpraHi3airii.

Pons nmimepa B hopMyBaHHI Ta pO3BUTKY KOPIOPATUBHOI KYJIBTYPH.

[Tportec  ¢opmyBaHHS  KOPHMOPATUBHOI  KyJIbTYpH  TOYMHAETHCA 3
YCBITOMJICHHSI KEPIBHUKOM-JI1IEPOM BIIACHHX OCOOMCTICHUX LIIHHOCTEH 1 HOPM,
MOTHBIB TPYJOBOI JISJILHOCTI, a TaK0X OCOOJMBOCTEH OpraHizaliiiHOl KYyJbTYypH




opraHizaiii, ii aJeKBaTHOCTI, CHJIBHHUX 1 CJIa0KHX CTOpIH, MOXJIHMBOCTEH 1l
tpanchopmarii. KepiBHUK BHU3HAYa€ HEOOXIAHICTH MPOIECY KYyJIBTYPOTBOPEHHS,
HOro CIIpsSIMOBAHICTb, 3MICT, 3aCO0M 1 METOJIM peajizallii MepeTBOPEHb, KIHIICBHI
pe3ybTart.

Ponws nminmepa y ¢opMyBaHHI KOPIOPATUBHOI KyJbTYPHU 3HAXOAHUTH CBOE
BUpPAXEHHS B METOJax il MIATPUMKH 1 PO3BUTKY, CEpell SKUX Yy MEpILy 4Yepry
HEOOX1THO BUIIJIUTH: MPOTOJIONIYBaH1 KEPIBHUIITBOM racia (AeBi3u); ccrenudika
JIOBOTO MOJICITIOBAHHS, CCHCTEMa 3a0XOUEHHS H CTAaTyCHHX CHMBOJIB, IIIO
BKa3ylOTh Ha TIPIOPUTETH 1 I[IHHOCTI, 3HA4YuMi Yy JaHId opraHizamii Ta
BUKOPHUCTOBYIOTHCSI KEPIBHUIITBOM; OCOOJIMBOCTI 3aBJaHb, (PYHKIIIH 1 MOKA3HUKIB,
0 € TPEeIMETOM IMOCTIMHOI yBaru KEpiBHHUIITBA 1 JO3BOJISE CIHIBPOOITHUKAM
paHXyBaTH Pi3HI aKTH JISUTBHOCTI, SIK1 3J1HCHIOIOTHCS B paMKaxX OpraHi3aliiiHoTo
(GyHKIIIOHYBaHHSA, 32 CTYIEHEM BaXXJIMBOCTI, PUTyalld, TPaAWIlii, OOpsau, M0
BUCTYMAIOTh SIK OpraHi3oBaHl /ii, MaloTh BAXJIUBY KyJIbTYPHY 3HAUYUMICT;
CTaHJApTH TOBEIIHKH, SKI JEMOHCTPYIOTHCS KEPIBHUIITBOM B yMOBaX KpPHU30BHUX
CUTYalliil; 0COOJIMBOCTI KaJpOBOI MOJITUKH, KPUTEPIi KaIPOBUX PILLIEHb.

TEMA 8. JUJIEP TA KOH®JIIKTHU B COITAJIbBHUX CUCTEMAX.

KondmiktHa B3aemopisi: BUH, (a3, MOKIMBOCTI, YIPABIIHHS.

VY Garatbox BuUmMajkax mij KOHQIIKTOM PO3YMIIOTh OAHY 3 (OPM JHOJACHKOI
B3a€MO/I1i, B OCHOBI IKOi JIEKaTh PI3HOTO POy peasibHi abo 1IH030pH1, 00'€KTUBHI 1
Cy0'€eKTHBHI, y pI3HOMY CTYIE€HI YCBIJIOMJIEHI MNPOTUPIYYS MDK JIOJAbMH, 31
crpobamu IXHBOTO BUPIIICHHS HAa PI1BHI MPOSIBY €MOIIii.

Bupginsrorp  Taki TMOM  KOHQJIKTIB:  BHYTPIIIHBO-OCOOHMCTICHUM,
MDKOCOOMCTICHUM, KOH(IIKT MK OKPEMOK 0CO00I0 Ta TPYIO, MDKIPYIOBHUI
KOH(TIKT.

BunnkHeHHI0O KOHGIIKTHUX CHUTyallli Ha COIlladbHO-MPOQeECciiiHii OCHOBI
CIPUSIIOTH TaKi YMOBH, SIK: HEJIOCKOHAJIICTh CUCTEMHU JO0OPY 1 pO3MINICHHS KaPiB,
KOJIM KE€PIBHUK HEMPABUIBHO OIIHIOE TPOQECIiHy NPUAATHICTh 1 MOpaJbHI SKOCTI
MpaliBHUKA; BHMOTa CIIBPOOITHUKOM OUIBII BHCOKOI mMocagd B 00XiA
MOXJIMBOCTEH MOTO 3aJI0BOJICHHS B paMKax JaHOi oOpraHizaiii, mpaBoBa
3aKpIIUICHICTh MpalliBHUKA 3a IMOCAJA0K IPU HU3BKOMY pIBHI HOro AUIOBUX
SIKOCTEU.

CriocoOM TPakTUYHOTO BIUIMBY JIIOJCH OJWH Ha OJHOTO: HaBiIOBaHHS,
TIepeKOHAHHS, 3apayKEHHS, HACIiTyBaHHSI.

Knacudikaris sruuBy 3a O. CimopeHKo.

VY pob6oti E. B. CumopeHko BKa3zyeTbcs, IO MCUXOJOTIYHMM BIUIMB - II€
BIUIMB I1a CTaH, JyMKH, MTOYYTTS 1 i 1HIIOI JFOJUHU 3a JTOIMOMOTOI BUKIIFOYHO
IICUXOJIOTIYHUX 3aco0iB, 3 HAJaHHIM HOMY TMpaBa 1 9acy BIJANOBIJIATH Ha IICH
BIUTUB. [Ipy IbOMy BHAUISIOTH 1HINIATOPA BILTUBY (TOM, XTO MEPIIUM HAMAaTraeThCs
BIUIMHYTH) 1 aJipecata BIUIMBY (TOW, JO KOTO 3BEpHEHa L crnpoba). BumainsroTts
BEJIUKY KUIbKICTh BUJIIB IICUXOJOTTYHOTO BILJIMBY: IEPEKOHAHHS, CAMOIIPOCYBaHHS,
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HABIIOBaHHS, 3apakKeHHs, MPOOYKEHHSI IMITYJIbCY J0 HACJiTyBaHHS, ()OpPMYBaHHS
MPUXWIBHOCTI, IPOXaHHS, MPUMYC, TUCTPYKTUBHA KPUTHUKA, MAHIITYJISIIIS.

[Ipu BUHUKHEHHI KOH(DIIKTHOT CUTYallli a00 3 MOYaTKy PO3rOpTaHHS CaMOTro
KOH(UIIKTY MOro yuyacHHMKaMm HeoOXigHO BuOpatu (opMy, CTWIb CBOTO
MOBOJPKEHHS JJIsl TOTO, 100 Lle B HAallMEHIIOMY CTyNEH1 B1IOMIOCS Ha IXHIX

1HTEepecax.
[lcuxonoru BUIIIWIM HACTyHNHUX M'ATh OCHOBHUX CTHJIIB TOBOJKEHHS B
KOH(MJIKTHIM ~ CcUTyallii:  NPUCTOCYBAaHHS,  MOCTYIUIMBICTb,  BIJXWJICHHS;

IPOTUOOPCTBO; CHIBPOOITHUIITBO; KOMITPOMIC.

3aranbHi pekoMeHAaIlli 3 BUPIMICHHS KOH(IIKTY MOXYTh OyTH 3BEIIECHI J0
HACTYITHOTO:  BHM3HAaTH  ICHYBaHHS  KOH(JIKTY; BH3HAYUTH  MOXKJIMBICTh
NEPEroBOPIB; TMOTOAUTH TMPOIEAYPY NEPETrOBOPIB; BUSIBUTH KOJO IMHUTaHb, IO
CKJIAJAa0Th MpeaMET KOH(MIIKTY; po3poOWTH BapiaHTH PINICHb, TPUIHHATH
MOTO/PKEHE PIIIECHHS; peai3yBaTH MPUIHSITE PIICHHS HA TPAKTHII.

TEMA 9. JUAEPCTBO TA CAMOMEHEJDKMEHT.

TaliM-MEHEKMEHT B )KUTTEBOMY MPOCTOPI1 JIiepa.

VYmpaBiaiHHS YacoM, TaWM-MEHEKMEHT — 1€ CYKYIHICTh METOJIUK
ONTHMAJIBHOI OpTaHi3ailii Yacy JjIsi BHUKOHAHHS IMMOTOYHUX 3a/ad, MPOEKTIB Ta
KaJIGHJapHUX TOJiA. TUMoBMMM TiAXOJaMU B YMPaBIiHHI 4acOM € TMOCTaHOBKA
MPIOPUTETIB, PO3OUTTS BEIUMKHX 3aBAaHb Ta TMPOEKTIB Ha OKpemi 1ii Ta
JICJIeTyBaHHS IHIITUM JTFOISIM.

[ine Ta poboTa mOAO0 iX JOCATHEHHsA. MeToau 1 MpakTHUYHI TPUHOMHU
poOOTH B MOBCAKACHHIN AISIIBHOCTI ISl MIJBULIEHHS €()EKTUBHOCTI BUKOHYBAaHHUX
MPOIIeTyp 1 ONeparliii, TOCATHECHHS HAMIYEHUX IIUJICH.

TexHik TallM-MEHEPKMEHTY HACHpaBJi MPOCTO BEJIMYE3HA Kyma. YCi BOHU
pi3HI, Ta KOXKHY BapTo MpoOyBaTH, abKW 3p03yMITH YU JIONIOMOKE BOHA CaM€ BaM.
Tyt 310paHOo TUIBKH JEKiIbKA 3 HAWBIJOMIIIUX, TOMY II€ HE €IWHI OIIIii, 1 BH
3MOXKETE JICTKO 3HAWUTH I1ie OutbIe. Tox, MOYHIMO.

Amnami3 [lapeto

[Towyamocs Bce me B 1906 pori, konu iTamiichkuil ekoHOMICT Binsdpemo
[Tapeto Bu3HauuB, 1o Omu3pko 80% ycix 3emens B Itami Hanexars 20%

Hacenenns. Jlami B 1937 Bxke amepukaHchkuii exoHomict J[xo3ed Jxypan



BUPIIIUB MEPEBIPUTH, YU CIIPAITIOE 1IeH 3aKOH 3 TMpoOiIeMamMu, 3 SIKUMHU CTHKABCS
613uec. | Hapasi, ananiz [lapeTo € ofHi€I0 3 HANMOMYJISPHIMIMX TEXHIK MPUAHSATTS
pimeHHs. Sk 1e npairoe?

[To-nepme, mpaBuino 80/20 YacTo BHUKOPUCTOBYIOTH JJIi BU3HAYEHHS
CHIBBIIHOLIEHHSI 00CATY poboTH Ta pe3ynbrary. ['agaro, BU Bke SAKOCh L€ UYJIH:
80% pe3ynbTary qocsaratoThes 3a 10nomMororo 20% 3ycuib.

[Toapyre, 3rigHOo 3 MM 3aKoHOM 80% mpobsiem BukiIMKaHi juire 20% ycix
IPUYYH.

I Tenep HaitrosnoBHilie, Kk HaMm 3 IIUM mpamoBatu? Tox, Halle 3aBAaHHS
BuzHauutu 20% 3a jgomomororo mpiopuresaiii. ko OpaTu SK OPUKIAL
BUpIIICHHS TTpoOJieM, TO JJisi TOro, abu HE BUTpavyaTH 4ac Ha yCi, MU BHUPILIIYEMO
JUIIE Ti, sIKI MarOTh OUTblIMi BIUMB. [loTpiOHO BUMHcaTu yci (akTOpu BILIUBY,
OIIIHUTH KOKEH Ta MPU3HAYUTHU iM OIIHKH, 3rPYIyBaTH 3a TUIIOM, 1 TAKUM YHHOM
BIJTHAWTH Te, 110 € MEePIIOYEPTOBUM JIIs omnpaitoBaHHs. Akpa3 Hat 20%.

Texnika [Tomomopo

[leit wmeton kepyBaHHS dYacoMm BuHaimoB ®panuecko Yipuuio e
HanpukiHii 80-x. ITiq yac HaBYaHHS AJis KPaloro 30CEpe/KEHHs Ta pe3yJbTary,
dpaHyecKo BHKOPHCTOBYBAB KyXOHHHIA TaiiMep y BUITIALI. ..ToMigopku. Momy me
J0TIOMOTJIO, TOX TEMep yBECh CBIT KopucTtyeThes: Texnikoro [Tomoaopo.

CyTh 1l€1 TEXHIKM TMOJISTAa€ y TOMY, 1100 po30uBatu poOOYMil mporec Ha
iHTepBad 3 TinephoKycoM Ta BiAMOYMHKOM. KiacuuHuii BapiaHT, 11e poOoui
IHTEpBaJIM MO 25 XBWIKH (IOMOJIOPH), 3 I’ ITUXBUWJIMHHUMHU MEpPEPBAMU MI>K HUMH.
[Ticnst 4OTUPHOX TAKUX “NIOMOJOPIB” OepeThes AoBIIA NepepBa, Npubdau3Ho 15-20
XBUJIHH.

Bu Moxere BUKOpPHUCTOBYBATH KJIACHYHHUI BapiaHT, a0o0 X MoaudikyBatu
[0 TEXHIKY B 3QJIEKHOCTI Bij Bamux nmobdaxkanb. Hapasi € myxe 6arato J0omaTkiB
Ha cMapT(HOHH, K1 BU MOKETE BUKOPUCTOBYBATH 3aMICTh KYXOHHOI'O Tailmepa, Ta

JIesIK1 3 HUX HaBITh OJIOKYIOTh CIIOBIIICHHS Ta HE JAIOTh 3alTH JI0 1HIIIOTO J0JaTKa,
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JIOKHU B Bac Hje podouwnii yac. Moim HaitymoOneHimum € Forest App, ne 3a koxxeH
iHTEepBa TrinepdoKycy BU BHPOIIYETE BIPTyaJlbHE JI€PEBO, TOX HAIMPHUKIHII
po0O0YOTO JHS Y Bac € MU Jic!

Marpuus Elizenxayepa

Marpuns Eiizenxayepa — ue ¢peiiMBOpK sl TOro, aOu TMOJIETHIUTH
mpiopuTe3ario MIOJCHHUX 3aBAaHb. | MM METOJOM KOpHCTyBaBcs 34-i
npesuneHt Crnonyuenux [llTaris dyaiit Eiizenxayep.

Tox, s Toro, abu MpiOpUTE3yBaTU CBOI TAaCKHU 3a JIOTIOMOTOK) MaTPHIl
Elizenxayepa, MU Ma€EMO HaMalllOBaTH CHEI[ialbHy TAOJIMIO 3 JBOMA KOJIOHKAMHU
«TepminoBe» Ta «HerepminoBe», 1 ABoma psakamu «Baxnuse» ta «HeBaxiugey.
Takum uymHOM ychoro B Hac Oyxae 4otupu Onoku: «TepmiHoBe-Baxiusey,
«HerepminoBe-Baxxnuse»,  «TepminoBe-HeBaxxnuBe», Ta  «Herepminose-
HeBaxxnuBe». Tox kKomu MU BIZICOPTYEMO Halll 3a7adi, MU 3MOXKEMO MMOOAYUTH B
AKIH TIOCIIITOBHOCTI MU Ma€EMO iX BUPIIITYBaTH.

Texnika «Eat That Frog»

Lle, 3Bu4aitno, metadopudHo. Tox, BUAMXAUTE, HIKOTO iCTH HE MOTPiOHO.
«Eat That Frog» o3Hauae BMKOHATH HaWCKIagHIIIEe, ad0 X HalHEHAaBUCHIIIE
3aBJAaHHS TMEPIIOYEProBO, 1 TAKMM YHHOM TIPOBECTH PEIITYy poOOUYOTO JTHS
BUKOHYIOYH JIETIIIl Ta MPUEMHIIII 3aBAaHHs. To0TO «frog» B IbOMy BUIAAKY - 11€
Te, 10 BU 3aBXKJU BIAKJIAJA€Te, 3 UMM 3aTATYETE, Ta JI0 YOr0 BIYHO «PYKU HE
TOXOISITHY.

Texnika Kanban

VY cydacHux kommnaHisix qomku KanOaH BUKOPUCTOBYIOThCS AY>KE€ aKTHUBHO.
Anle SKIIO BM HE CTUKAIKCS 3 II€I0 TEXHIKOI, ab0 HE po3rismand il Jyis
0COOMCTOT0 BUKOPHUCTAHHS, TO 3apa3 MU TPOXH PO Hel modaiakaemo.

Po3pobus i imxenep komnanii Toyota e B 1950-x. [Ipote Takoro Burisigy,

SKUW BOHA Ma€ 3apas, MU JOCSTIIM 3a JIOMOMOTOI0 POKIB ciipol Ta Moaudikariid. |



Hapa3l HeMae >KOJHOI MporpaMu JUisl KEPyBaHHS TMPOEKTaMHU, ska O He
npornoHyBaa nomku Kan6an.

OCHOBHOIO 1I€€10 BUKOPUCTAHHS JIOIIOK € TE, 10 MM Bi3yalli3yeEMO YBECh
npoiiec podbOTH, 1 TOMY Ham JIETHIE PO3paxoByBaTH CBOI cuiau. ToOTo, B Hac €
MEBHUM 1LISAX BIJl MOYATKy POOMTH HAJ 3a/Jayero Ta ii 3aKIHYEHHSM (HAIpUKIA/I,
«3podUTH», «B POOOTI» Ta «BUKOHAHOY»). | AKImIO MM 6adynMo, IO B HAC BXKe
JIeKiIbKa 3aBJaHb “B po0OOTI”, Mu He OyJeMO XamaTtucs 3a HOBi, Ta CIEpIILy
3aKIHYMMO B)KE PO3I0YaTi.

Texnika GTD

Texnika GTD, abo Texnika «Getting Things Doney, 11e 3arajiom, «MeHIIe
cniB, Oimblie finay. Ii 3acHoBHMK, JleBin AJleH, BBakae€, 10 MU BUTPayaEMO
3abaraTo 4acy Ha pO3AyMH MpO Te, 4oro O HaMm XoTutocs O, Ta MO MOTPIOHO
3pobuTH, aje He MPUAUIIEMO HAJICKHOT yBard CaMoOMy IPOIIeCy peaiizailii Halmmx
i7eit. Tox BiH IPOIOHYE I’ ATh KPOKIB /71 0OOpPOOKH HAIIMX JYyMOK:

Cxonutu. KokHa AyMKa BaKJIuMBa, TOMY KOXHY Tpeba BHOKPEMITIOBAaTH Ta
BHOCHUTH JIO CIIHUCKA.

BusHauuTHCh, UM 111 TyMKa € HOBUM IPOEKTOM, HOBUM KPOKOM y CTapoMy,
a00 X AKMMOCH JOJaTKOBHUM MaTepiaioM.

OpranizyBatu. Tenep, Koau MU 3HAEMO, HaIlO Ta JyMKa JIO HAC TPHHIIIA,
MU MA€EMO 11 IECh SIKOCh OpraHi3yBaTu. SIKIIO 11€ MPOEKT, pO3OUTH HOTO HA KPOKH 3
JaTaMu Ta OMKUCOM KOXKHOTO. SKIO 1€ HOBUM KPOK y CTapoMy MPOEKTI, TOAATH
Horo 10 mpoliecy, TaKOX BCTAaHOBHUBIIM JeAJaiiH. SKIO MPOCTO O0AaTKOBa
1H(popMmarlis, 104aTH 1l Ty, 1€ 3MOKEMO BUKOPUCTATH.

[epernsuytu. TyT #imerbcs mpo aHami3 CTaHy CIpaB, SKUH Mae OyTH
HIOJICHHUM, HIOTUKHEBUM - TOOTO PETYJISIPHUM.

Jistu. [TounHai 3 HARBaXKIIMBIIIOTO, Ta Hi.

Kypnai mpolyKTUBHOCTI
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Ile, MmaOyTb, HaltOaHANBHIIINI METOJI IJIs1 BIAJIOTO KEPYBAHHS 4acOM - BECTH
KypHaJ TPOIYKTUBHOCTI. SIkUM BiH OyJne, MOBHICTIO 3aJI€KUTh Bij] Bac: 1€ MOXeE
OyTH manepoBHil 30IIUT, J€ B IIOJACHHO 3aMHUCY€ETE BCE, 110 BCTUTIIA 3pOOUTH;
IJIaHep, B IKOMY BH PO3MHCYETE MOTOJUHHO Ball JCHb; €JICKTPOHHUI HOTATHHK,
JIe BU MPOCTO JUIMTECH 1HCATaMu, 200 3K LilJIa Iporpama, ¢ BU BHOCUTE CIIpaBU y
KaJeHaap, Beaere Ti K Jomku KanOaH, Ta aHamizyeTe HpOTrpec MO KOXKHOMY
MIPOEKTY.

Lei MmeTo 1acTh BaM pO3yMiHHS TOTO, Ha 110 BM BUTpadaere yac. bo iHomi,
MU poOuUMO mgyke Oararo, ajge He IomMidyaeMo Iboro. Ta skmio B Bac Oyje
MUCHMOBHH JI0Ka3 KyIH 3pOOJIEHUX CIPaB 3a JIeHb, BAlll MO30K BXKE HE 3MOXKE Bac

HAJypUTH, Ta KHHYTH CYMHIB Yy Ballllii TPOyKTUBHOCTI.

TEMA 10. JIAEPCTBO TA VIIPABJIHHA TICUXOJIOTTYHUM
CTAHOM OCOBUCTOCTI.

Metonu crabiunizanii BHyTPIIIHBOTO CTaHy OCOOMCTOCTI.

[Tpobnema McUXOEeMOIIHOrO CTaHy OCOOMCTOCTI € MPEIMETOM HayKOBOI'O
JOCIHIDKCHHS 3 MO3MII  aKCHOJOTIYHOIro, JISJIBHICHOTO, OCOOHMCTICHOTIO,
CHUCTEMHOro MmiaxoaiB. Ha JyMKy BYEHUX IICHMXOEMOILIMHI CTaHU — 1€ CTaHW,
BUKJIMKAH1 PeaKIli€l0 JIIOJAWHU Ha i1 CTaBJIEHHS A0 30BHINIHBOTO CBITY, A0 CaMOi
cebe, SKI XapaKTEepPU3yIOThCA 3MIHAMHM KUIBKICHHX, SKICHUX IlapaMeTpiB
BIJIMOB1/ICH HA CUTHAIM 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHIIIA.

Cepel OCHOBHHUX XapaKTEPOJIOTIYHUX OCOOJMBOCTEH ICHXOEMOIIIMHUX
CTaHIB BHOKPEMIIIOIOTh: CKJIQJHICTh, (DOHOBHI XapakTep (ciabka IHTEHCHBHICTS),
3Ha4YHa TPUBATICTh (TPUBAIICTH y yaci), Oe3MpeIMETHICTh (IPUXOBAHUN XapaKTep
MPUYUHA  BUHUKHEHHS),  OIIHIOBAJIbHUI  XapakTep  caMoro  cy0’ €KkTa,
crienu(piyHICTh TUHAMIKH epeoiry.

BuxopucranHs METOAIB caMOpEryJislii — 1€ CBOro pojy TEeXHiKa Oe3neKu
mparli I BUKOHaBIIiB. [Ipuposa qroauHu Taka, 110 BOHA Mparde 10 KoMMopTy Ta
YCYHEHHSI HENMPUEMHHUX BIIUYTTIB. [CHYIOTH NPHUPOAHI CIOCOOM peryidiii, sKi
BKJTFOYAIOTHCS caMi cO00F0, CITOHTaHHO; iX Ha3WBaIOTh HEYCBIIOMJIICHHUMH. Jl0 HUX
HaJeKaTh TPUBAJIUN COH, CMayHa 1Ka, CIUIKYBaHHS 3 MPUPOJOI0, TBAPUHAMH,
BOJHI TTPOIICAYPHU, MacaXK, TaHIIl, My3HKa 1 6arato 1HIIOTO.

Jlns  perynsamii  eMOILIHWHUX  CTaHIB, HEPBOBO-IICHXIYHOI  HAIpPYyTru
BUKOPHCTOBYIOThH CHEIlajbHI MPUIOMH, SIKI HA3UBAIOTh METOJAMH CaMOPETYJISIII,
abo 3acobamu CcaMOBIUIMBY (TOOTO Tiepen0adaeThcsi aKTUBHA Y4YacTh Camoi
JIIOUHN).

Ha xanb, HEe BCl mpUpOJHI 3acO0M MOXKHA BUKOPHUCTOBYBAaTHM Ha poOOTI,
OesrnocepelHbO B TOW MOMEHT, KOJIM BHHHMKJIA HaNpy>KeHa cuTyalis abo




HaKOMUYWiIacs BTOMAa. AJle € MPUHAOMH, SKI MOXKHA 3aCTOCOBYBAaTH 1 Tij dYac
po0OTH.

Camoperymsiiss MOXxe 3I1HCHIOBATUCS 3@ JOMOMOTOI0 YOTHPHbOX OCHOBHUX
3ac001B, BHKOPHUCTAaHMX OKpeMO a00 B pI3HHX CHOJYYEHHSX: BIUIUB CIIOBA,
YSIBHOT'O 00pa3y, yIpaBIIIHHS M’ SI30BUM TOHYCOM Ta IJTMOOKUM JUXaHHSM.

YHaCIIOK CaMOPETYJISILIT TOCITA€THCS TP OCHOBHUX €(DEKTH: 3aCITOKOECHHS
(YCYHEHHSI €MOIlIHO1 Hampyry); BIIHOBJICHHS (MOCIA0JEHHS MPOSIBIB YTOMH);
aKkTUBI3aIis (M1ABUIICHHS NMCUX0()1310J0TIUHOT PEaKTUBHOCTI).

CBoeuacHa caMOpPEryJiAllisl € CBOEPIIHUM ICUXOTITIEHIYHUM 3ac000M, IO
3arno0irae mepeHarnpyKeHHI0, CIPHUS€E BIIHOBJICHHIO CHJI, HOpMaJi3y€ eMOIINHUN
(G OH NisUTBHOCTI, @ TAKOXK MOCUIIIOE MOOLTIZAIII0 PECYPCIB OPraHi3my.

[TpupogaumMu mpuiloMaMu peryJsisilii OpraHi3My €: CMixX, OCMIIIKa, TyMOD;
OYMKH TIpO IIOCh TapHEe, NpPHUEMHE; TMOTATYBAaHHSA, pO3CIA0JIEHHS M A31B;
CIIOCTEPEKEHHS 3a TEi3aXeM 3a BIKHOM; PO3TJISIaHHS KBITIB y TPHUMIIICHHI,
dortorpadiii uu 1HIKUX NPUEMHHUX a00 TOPOTUX JUIS JIOAMHU PEUeH; «KYyTaHHS»
(peanpHE UM ysIBHE) Y COHSAYHUX MPOMEHSX; BAUXAHHS CBLXOTO MOBITPS; YUTAHHS
BIpIIIIB; BUCJIOBJICHHSI TTOXBAJIM, KOMIUIIMEHTIB KOMY-HEOY b IPOCTO TaK.

Jlo crieniaibHUX 3ac001B CaMOPETYJISILIT HAJIeKaTh:

I. Inxanns

[le edexTnBHMI 3aci0 BIUIMBY Ha TOHYC M’SI31B 1 €MOLIMHI HEHTPU MO3KY.
[ToBuIbHE 1 rIMOOKE NUXaHHS (32 YYacTHO M S31B ’KHUBOTA) 3MEHINY€E 30y TUBICTh
HEPBOBUX LIEHTPIB, CIOPHUSIE M’ SI30BOMY po3ciabieHHio, ToOTo penakcaiii. Yacte
(rpynHe) nuxaHHs, HaBIIaKH, 3a0e3leuye BUCOKUN PIBEHb aKTUBHOCTI OpPTaHi3My,
MIITPUMY€E HEPBOBO-TICUXIYHE HATIPYKEHHSI.

Bnpasu:

1. Cunstun abo CTOSYM, CIPOOYHTE, 1O MOKIIUBOCTI, PO3CIIA0UTH M’ SI3H
Tijda 1 3ocepeabre yBary Ha auxadHi. Ha paxyHok 1-2-3-4 poOiTh MOBUIbHUMN
rMOOKUK BIMX (MPU LBOMY JKMBIT BUIIMHAETHCS BIEpEA, a TpyAHA KIITHHA
HEPyXOMa); Ha HACTYITHI YOTHPHU PaxyHKH MPOBOAMTHCS 3aTPUMKa MOJUXY, MOTIM
IUJTABHUM BUIUX HA PaxyHOK 1-2-3-4-5-6, 3HOBY 3aTpuMKa NEPE] HACTYITHUM
BJINXOM Ha paxyHok 1-2-3-4.

Vixe depe3 3-5 XBWIMH TaKOro JUXaHHS BH TOMITHTE, IO Balll CTaH CTaB
CHOKIAHIIINM.

2. VaBiTh, 10 mepea BammM HocoMm Ha Bijactadi 10-15 cm BuCHTH
nip’iHka. J[uxaiTe TIIbKA HOCOM 1 TaK MOBUIBHO, MO0 Mip THKA HE KOJIMXajacs.

CriocoOu, 1oB’si3aHi 3 KEpYBaHHSIM TOHYCOM M’ SI31B

[lix BIUIMBOM IICHXIYHMX HABAaHTA)XKEHb BHHHUKAIOThL M’ S30B1 3aTHUCKH,
HanpyXeHHs. YMIHHA X poO3Cia0iioBaTH Ja€ 3MOTY 3HITH HEPBOBO-TICUXIUHY
HaIPY>KEHICTh, ITBUKO BiTHOBUTH CHIIH.

Bnpaga. CsaapTe 3py4HO, SIKILIO € MOKJIUBICTh, 3aIUTIOLIITh O4i. 30CepenbTe
yBary Ha HalOUIbII HAINpYyKEHUX YacTHHAX Tina. /luxaiite rinuOoKo 1 MOBUIBHO.
[IpoiiiTbcsi BHYTPIIHIM MOTJSAOM MO BCbOMY TUTy, TOYMHAIOYM BI1J BEPXIBKHU
rOJIOBU JI0 KIHYMKIB MajbliB HIr (200 y 3BOPOTHIN MOCHIAOBHOCTI) 1 3HANAITH
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MicIIsi HalOLIBIIOI HAMPYKEHOCTI (YacTo 1ie OyBarOTh POT, TyOH, IIENENH, HIus,
TTOTHJIUIISA, TIICY1, )KUBIT).

Hamaraiitecss e CHIIbHINIE HAMpYyXUTH MICHS 3aTUCKIB (10 TPEMTIHHS
M’s131B), poOITh L€ Ha BAMXY. BiguyiiTe w0 HampyXeHICTb. Pi3KO CKHHbTE
HaIPY>KCHICTh HAa BUJIUXY.

Binuyiite kompopT Ta Termio y M’g3ax. 3po0iTh TakK KiIbKa pasiB.

SKio 3aTUCK 3HATH HE BIAETHCA, OCOOJMBO Ha 0OOJWYYi, CcHpoOyiTe
pO3TIaAUTH HOTO 3a JOMOMOTOI0 JIETKOTO CaMOMacay KPYTOBHUMH pyXaMu
najblliB (MOXKHA 300pa3uTH IPUMACH — IOJIMBY, PAJ0CT1 TOIIIO).

VY XBWJIMHHU BIJIIOYUHKY 3aCBOIOMTE IMOCIHIIOBHE PO3CIA0ICHHS PI3HUX TPy
M’ SI31B:

— 005uyus (Joja, MOBIK, Ty0,Ienen);

— MOTHJINIII, TIJICYEH;

— TPY/AHOI KITITKH;

— CTErOH 1 )KUBOTA;

— PYK;

— HIKHBOI YaCTHUHU HIT.

Crroco0u, moB’s13aH1 13 BINIMBOM CJIOBA

Bigomo, 1m0 «cClIOBO MOXK€ BOWTH, CJIOBO MOXE OKpuiauTu». Jlpyra
CHUTHaJbHA CHCTEMa € BHIIUM pPETYJIATOPOM JIOACHKOI moBeniHkH. ClIOBECHUI
BIUIUB  3aIllyCKa€  CBIAOMHH  MEXaHI3M CaMOHaBIIOBaHHS,  BIJOYBa€ThCS
OesrocepeHii BIUIMB Ha nicuxodizionoriudi GyHKIii opradizmy. @opmyIroBaHHS
CaMOHaBilOBaHb OyayloThcsi y (OpMiI TPOCTUX 1 KOPOTKUX TBEPDKEHb 13
MO3UTHUBHOIO CTIPSMOBAHICTIO (0€3 YaCTKH «HE»).

1. Camonakasu

CaMoHaka3 — 116 KOPOTKE pO3MOPSHKEHHS, 3po0JieHe camomy CcoOi.
3acTOCOBYHTE caMOHAaKa3, KOJH MEPEKOHAHI B TOMY, IO MOTPiOHO HIOCH 3pOOUTH
HAJICKHUM YHWHOM, ajié BU CTHKAETECh 13 TPYAHOIIAMH B HOTO BUKOHAHHI
(HampuKIaa, «PO3MOBIIATU CIIOKIMHOY», «HE MIA/aBaTHCS Ha MPOBOKALIO» TOILO).
Ile momomarae CTpUMyBaTH €MOILlii, TOBOJUTHUCS TiIHO, TOTPUMYBATHCS MPABUI
etuku. Cdopmymoiite camonakas. IlonyMku MOBTOPITH MOro JeKUIbKa pasiB.
SIKIIO 11€ MOXIIUBO, TIOBTOPITH HOTO BTOJIOC.

2. CamornporpamyBaHHs

VY neskux CKJIaJHUX CUTYallisiX KOPUCHO «O3UPHYTHUCS Ha3all», MPUTANATU
CBO1 yCHiXH B MUHYJIOMY B TIOJ110HIM cuTyallii. MUHYI YCIIXY HAaraayoTh JIIOIUHI
po i MOXKJIIMBOCTI, TTPO CXOBaHI PE3E€PBU B IyXOBHIH, 1HTEICKTyalIbHIH, BOIHOBIN
cdepax, BCENSIIOYM YNEBHEHICTh y CBOIX cmiax. [Ipuramaiite cuTyailiro, KOJU BH
BIIOpaJIUCS 3 aHajoriyHuMu TpyaHomamu. Chopmymoiite TekcT mporpamu. [ms
nocusieHHs e(eKTy MO)XKHa BUKOPHUCTOBYBATH CJIOBa «caMme ChOrofHi»: «Came
ChOTO/IH1 y MEHE Bce BHiiie»; «CaMe chbOro/iHi s Oyly CIOKIHHUM 1 BATPUMAHUM;
«Came cporositi s OyJy COpUTHHM 1 BOEBHEHUM». [logyMKu moBTOpITH 110 (pa3y
KUIbKa pasiB.

3. CamocxBajieHHs (CaM03a0X0UYEHHS)

Jlrogu 4acTo HE OTPUMYIOTHh MO3UTHUBHOI OILIIHKH CBO€I TIOBEIIHKH 3 OOKY
iHmmx. Ile ogHa 3 mpuYMH 30UIBIICHHS HEPBO3HOCTI, poO3JAparyBaHHSA. Tomy



BOKJIMBO 3a0XOUyBaTH cebe camomy. Y BUMNAJKy HaBiTh HE3HAYHUX YCIIXIB
JOUIIBHO XBaJlUTH cebe, moayMku roBoputu: «Momonens!», «Pozymuura!y,
«Tapro BuUHNUIO!». 3HAXOMBTE MOXKIUBICTh XBAIUTH CeOE BIPOIOBK POOOUOTO
JTHSL HEe MeHIe 3—35 pasiB.

CrniocoOu, 1MoB’s13aH1 3 BUKOPUCTAHHSM 00pas3iB

Bukopucranns o0Opa3iB MOB’si3aHE 3 aKTUBHUM BIUIMBOM Ha IIEHTPAIbHY
HEPBOBY CHCTeMY IMIE€peKMBaHb Ta eMmoliid. barato 3 HamWX MTO3UTUBHUX
NepeXUBaHb, CIOCTEPE)KEHb, BPAKEHb MU HE 3alaM STOBYEMO, alie SKIIO
«po30yIUTH» CIIOTAIU i 00pa3u, 3 HUMH MOB’s13aH1, TO MOKHA TIEPEKUTH 1X 3HOBY
1 HaBITh MOCUJIUTH. | SIKIITO CIOBOM MU BIUTMBAEMO B OCHOBHOMY Ha CBIJJOMICTb, TO
oOpa3u ysiBU BIJIKpUBAIOTH HAM JIOCTYN [0 MOTYKHHUX TMIJACBIJOMHX DPE3EpBIB
TICUXIKH.

[Io6 BUKOPUCTOBYBATH 00pa3M AJII CAMOPETYJISIIII:

o CHEIlaJIbHO 3amaM’SITOBYHTE CHUTyallil, MOAil, y SKUX BU IOYyBaJIu cede

KOM(pOPTHO, CITOKIHHO, 11€ — Ballll peCypCHI CUTYyallli;

e POOITH 1€ B TPHOX OCHOBHUX JOCTYITHUX MOJYJIbHOCTSIX:

1) 30poBi 06pa3u, noii (1o Bu 6aunte: HeOO, XMapH, KBITH, JIC);

2) cimyxoBl1 00pa3u (sIK1 3BYKH BU Yy€Te: CIIIB NTaxiB, A3IOPKOTIHHS CTPYMKa,
IIyM JIOIILY, MY3HUKY);

3) BimuyTTs B T (10 BU BIJJUYBA€TE: TEIJIO COHAYHUX MPOMEHIB Ha CBOEMY
00syYi, OpU3KH BOJIM, 3amax KBITy4YHX sI0JyHb, CMaK MOJYHHII).

[Ipu BimuyTTI HANIPYTH, BTOMM:

1) csanpTe 3pydHO, SKIIO € MOXKIIMBICTb, 3AILTIONIITH OYl;

2) muxanTe MOBUIHHO 1 TITUOOKO;

3) mpuragaiTe OJHY 3 BalllUX PECYPCHUX CUTYaIlil;

4) mpoXuBITH 11 3HOBY, MPHUTAIyIOYUW BCl 30pOBi, CIYyXOBI Ta TUIECHI
BITUYTTS, sIK1 11 CYyIIPOBOKYBaJIH;

5) noOyabpTe «BCEpeaUHI» II€T CUTYallll KIJIbKA XBUJIUH;

6) BIIKpUIATE OYl 1 IOBEPHITHCA 1O pOOOTH.

BaxnuBuM y poOOTI 3 MpOQiIakTUKH HEPBOBO-ICUXIYHOI HAMPY>KEHOCTI,
npodeciifHO-eMOIIIITHOTO BUTOPaHHS € T€, 1110 TOJIOBHA POJIb HAJICKUTh PO3BUTKOBI
1 3MILIHEHHIO JKUTTEPAAICHOCTI, BIpl B JIIOJICH, HE3JIAMHIW YNEBHEHOCTI B YCIIXY
CIIPaBH, 32 SIKY B3SIBCA.

Menaurars.

Mepauraiis — 1€ rpyna MEHTaJbHUX BIpPaB, sfKa 3aCTOCOBYETbCA SK Y
JTyXOBHO-PENITIMHIN, TaK 1 B 0310poBYii cepax, 3a/js JOCITHEHHS] 0COOJIMBOTO
CTaHy CBIJIOMOCTI. BaIMBHUM €JIeMEHTOM MEIUTATHUBHUX TEXHIK € CBiJoMe
YVIOPABIIHHS YBaror. 3ajeHO BiJi KOHTEKCTY, MPAKTHKAa MEAUTAIlll Ma€ Ha METI
JOCATTH TIOBIOTPUBAJINX MO3UTUBHUX 3MIH Y MUCIICHHI, MOYYTTAX 1 MEPEKUBAHHSIX
a00 MpUBECTHU 0 creludIYHUX, IHO/II PENITIHO BUSHAYEHUX OCSISIHD 1 CTaHIB.

MenauTariiss HaOysa NOMYJISIPHOCTI 3aBJASIKM YSIBJIEHHIO, 1110 BOHA JI0IIOMAarae
OOpoTHCS 13 HETraTUBHUMHU EMOLISAMH Ta CTPECOM. A 1€ CTOCYEThCS KOMXKHOI
JIOJMHKA, OCOOJIMBO B TEMEPINIHI YacW HAA3BUYANHO IIBUAKOTO TEMITy >KUTTS.
3BICHO, MenauTalis He M030aBUTh BiJ MNPUYUH CTpECy, aje JIoAd, SKI il
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MPAKTUKYIOTh, K&KYTh, 110 BOHA MOKE 3MIHUTH CTABJICHHS JI0 caMmoi MpoOIemMu i
y TakWil Ccroci0 He pearyBaTH HAATO Trapsde Ha Heaadi. [leskum mrogsM BoHA
J0TIOMarae CcTatd OUIbII BPIBHOBKEHUMH, CIIBUYTJIMBUMHU Ta TO30yTHCS
MICUXIYHUX MTOPYUIEHb, SIK-OT TPUBOXKHOCTI Ta JEIpecii.

3aBASKA PETYJSIPHUM TPaKTHKaM MEIWTallii MOXKHa BJIOCKOHAJIUTH CBOi
MOXJIMBOCTI 4YM HaBITh 3000yTH cynep3aioHocti. Hanmpuknaa, craty MeHII
YyTJIMBUMH JI0 XOJIOAY 4 000, ad0 K HAaBUMUTHUCA JIEBITYBaTH, MOOAYUTH CBOI
MUHYJII )KUTTS 9 ONAHYBATH TEJICKIHE3.

3 moyaTKy BHUBYEHHS SBHINA MEIUTAllll MPOBEACHO YUMATy KUIbKICTh
HAYKOBUX JOCIHIJKEHb, YaCTHHA SKHUX BKa3ye, IO Taka TMPAKTHUKA YWHUTH
peaNbHUI BIUIMB Ha OpPraHi3M JIOJUHU, OCOOJMBO Ha MO30K. Ajie ojpa3y
po3uapyemMo — cynep3aioHocTelt meauTarismMu He 3100yTu. [l{onmpaBaa, nesxi ii
BJIACTUBOCTI BCE K MOXYTh IIPUEMHO 3/TUBYBATH.

€ nocmiKeHHs, SKI BKa3ylOTh Ha TE, 110 MEIUTAIliS B JIEIKUX BHUIMAJKaX
MOXe e(DEKTUBHO 3HWKYBATH KPOB’SHUW THCK Ta YCyBaTH CHUMIITOMHU CHHAPOMY
MOAPA3HEHOr0 KHUIIKIBHUKA. TakoX € HU3Ka JOCHIKEHb, Kl BKa3ylOTb, IO
MEIUTallsl MOE JIONOMOITH JIFOJIIM BIIOPATHUCS 13 XPOHIYHUM OOJIEM Yy CIHHI,
OJTHAK 1€ TUTAHHA MOTPEOy€ PETENbHINIOTO BUBYCHHS.

binbiiicTe HasiBHOT HAyKOBOT 1H(OpMaIli Mpo BIUIMB MEAMTALI] HA OPraHi3M
yce X CTOCYIOThCA pPoOoTH MO3Ky. Tak, meraananiz 2016 poky mokasaB, HIO
MeJUTalllsl BUKIMKAE 3MIHM B MO3KOBI, aKTUBYIOUM PIi3HI JUISHKH, 3QJIEKHO Bl
BUOpaHOI TEXHIKW. AJle HE3aJeKHO B BUIY IMPaKTHKH, YCI BOHU aKTUBI3YIOTh
JOOHY JIJITHKY, sika Oepe y4acTh y KOHIICHTpaIlil, TUTaHYBaHHI Ta 1HIIMX BaXXJIMBUX
BUKOHABYMX (YHKINAX. 3aBIIKH MeAuTaIlli MOXHa 30LIbIIUTH 00csir cipoi
PEYOBHHU B TIIMOKaMIII, III0 BiAMOBIIA€ 3a (pOpMyBaHHS €MOIIii Ta CIIOrajiB, i IIAM
MOKpamuTH oro (yHKIiro. [HITa AiUISTHKAa MO3KY, SiKa BIJITpae KIIFOYOBY POJIb Y
dbopMyBaHHI eMOIIi — MUTHAIMHA — Y JIIOJEH, SIKI MEAUTYBAIM MPHUHAWMHI 8§
TUXKHIB TTOCI1JIb, TEXK 3a3HaBAJIa 3MIH, IMOB’SI3aHUX 13 KPAIIUM KOHTPOJIEM €MOLIIi.

310poBuUid c11OCIO KUTTS.

JOPOBUHM CMOCIO KUTTSA — L€ Jli, HANpaBJeHl Ha MIATPUMKY 30pOB’S Ta
YHUKHEHHS 3aXBOpIOBaHb. B OCHOBI 3J0pOBOTO CIOCOOY JKUTTS JIEKUTh
1HAMBITyaNbHA CUCTEMA MOBEIHKY Ta 3BUYOK KOXKHOI OKPEMOi JTFOAMHH.

3/10poBa MoBe/IIHKA BKIIIOUAE ACKITbKA CKIIAI0BUX:

BukopucranHs mociayr CHUCTEMH OXOPOHHU 3JI0POB’Sl — TIPOBEJICHHS
NpoPUIAKTUYHUX OTJISAIB Ta IIEMJIEHb, BUKOHAHHS 3aXOJIB IIOAO PaHHBOTO
BUSIBJICHHSI 3aXBOPIOBaHb

BukoHanHs  pekoMeHAallii  MmMOA0  JIKyBaHHA Ta  IPOQIIaKTHKU
3aXBOpPIOBaHb, 30KpeMa, JOTPUMAHHA pPEXKUMY NPUAOMY MEIUKAMEHTIB,
MPU3HAYCHUX JIIKapeM

JloTpuMaHHs 3acaj 370pOBOT0 CIIOCO0Y KUTTS — YHUKHEHHS IOBEIIHKY, SIKa
HIKOJIUTH 37I0POB’10, Ta JOTPUMAHHS TaKO1, [0 CIIPHUSIE HOTO 30epeKEHHIO.

EnemenTamu 310poBOi MOBEIIHKHU, SIKI JOBEJCHO BIUIMBAIOTH HA PO3BUTOK
3aXBOPIOBAHb, €:

[TpaBuibHe 30anaHcoBaHe XxapuyBaHHs (200 3J0pOBE XapUyBaHHS)

HoctaTHs pyxoBa (a0o ¢i3nyHa) aKTUBHICTb



[TinTprmMaHHs HOpMAJILHOT MacH Tijia

BiacyTHiCcTh MIKIITTMBUX 3BUUOK

BuyTpimnas rapmonis. [lozutusne mucnenus. CoH.

Kopekuist ¢akTtopiB pU3UMKYy 3aXBOPIOBaHb — apTepiayibHOI TiNepTeHsli,
JUCHITIIEMI1, O)KUPIHHS, JIIKYBaHHS IyKPOBOTO J1a0eTy.

["ooBHE — 3aMHUCIUTHUCS PO HACIIIKUA CBOIX Mid. 3p0o3yMiso, 10 AJs TOTO,
abu OyTu 370pOBHM, MOTPIOHO JOKJIACTH II€BHUX 3yCHUJIb 1 He HalOyBaTH
IIKIUTHBUX 3BHUOK. SIKIO € i3 SKUXOCh MPUYUH BOHU BXKE €, TO TpeOa Y)KUTH BCIiX
3aX0/1iB, abu X 1Mo30yTHCS.

TEMA 11. JIAEPCTBO TA OPATOPCHKE MUCTEIITBO.

Oparopcbke MUCTELTBO B MPOQECiiHIN JISIIbHOCTI Jiaepa.

Jligep He icHye Oe3 komaHau. Came BOHA HaJa€ oMy MPaBO Ta MOXIJIMBICTh
BeCTH Ta OyTu mepmum. s Toro, mod poOUTH 1€ yCHIIIHO, )KUTTEBO BaXKJIUBOIO
SKICTIO € BMIHHS CIUIKYBaTUCh 3 IHIUMU. OHUM 13 €I€MEHTIB KOMYHIKAaTUBHUX
HAaBUYOK € 3JaTHICTh BHUCTYINATH mnepen MmyOmikoro. OpHak, 3a BHUKIOYEHHSIM
JOCBIYEHUX OPATOPIB Ta BOJOAAPIB MPUPOJHOIO TAJIAHTY JO 3aXOIUICHHS yBaru
ayJITOpii, OUTBLIICTD JIIOJIEH CXUJIbHA HEPBYBATH Ta, YacCOM, OOSTUCH BUCTYIATH
Ha myOiml.

[TyOniuHuii BUCTYN — XBWIMHHE MHCTEUTBO. 3a3BHuYail TPUBAJICTh
mpe3eHTallli BUMIPIOETHCS XBUJIMHAMHU 1 KUIBKICTh 1X HEBEJIWKA. 3a KOPOTKHIMA
IPOMDKOK Yacy NOTpIOHO 3adyapyBaTd IyOJiKy, NPEACTaBUTH i HEOOXITHY
iH(dopMallio Ta 1€ W 3ampoIoHyBaTH Kilbka iied. OTOX, s yCHiXy MOTpiOHO
YBO)XHO PaxyBaTH HE TIJIbKW XBWJIMHHU, @ I CEKYHIIU 1 HE BUTpayaTH iX JapEeMHO.
[IpoTe, HE 3aMOBHIONTE CBOIO NMPOMOBY JIMILIE CIOBAMM, MaM'ATAUTE NPO Mays3H,
YKECTHU Ta HEOOX1THE MOBUAHHHI.

HaiironoBHime 3aBmaHHs TPOMOBIS — BiA4yTH CBi rTomoc. Yacto
1H(pOopMaIito, KO AUIATHCS IiJl Yac MPOMOB, CIyXadl y»e 3Hal0Th, TOMY JIy)Ke

BaXXJIMBO HC HepeﬁMaTHCL HOBHU3HOK HOaHUX, 4 A0AATHU YAaCTHUHY CBOI'O KUTTH,
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CBO€ET 0COOHMCTOCTI y MpoMOBY. Maiist AHrenoy BreBHeHa: «JItoau 3a0yayTh, 110 TH
TOBOPUB, 1110 poOuB. Ta BOHM HIKOJIM HE 3a0yAyTh, IO BIAYYBAIH MOPS 3 TOOOIO».

BuBuntu aymutopito — mepiie 3aBAaHHs Buctynatoyoro. IlomiTuku,
myOJIiYHI JIFOAM, HAYKOBIIl Ta BUKJIAJayl 3HAIOTh, 110 OJHI 1 Ti K 1/€1, OJIHI 1 T1 X
JIOTIOB1/I1, OJIHI M Ti caMl JIEKUli COPUIMAlOTbCS PI3HUMH IpylaMu CllyXadiB IO-
pizHomy. Hamarartucsi JoHecTH 70 KOXHOTO B ayJUTOPIl CBOIO TOUYKY 30py MOXKeE
BUJIATUCh HENOCSKHOIO Miciero. Po3yMinHs moTpe0 ciyxaduiB, iX iHTepeciB Ta
HACTPOIB Ta B1IOOPAKEHHS 1IbOTO Y TTIOMOB1 OTPUMAE HArOpoOy Y BUTJISI/II YBAKHUX
Ta BIAYHUX ByX Ta oyell ayaurtopii. Ilig yac mpomoBu 3BepTaiiTech 10 CIyXadis,
criocTepiraiite 3a ix peakui€lo Ta JOBIPSHUTE CBOIM BIYYTTAM, SIKIIO XOYEThCS
31IMIPOBI3yBaTH YU MOKAPTyBaTH.

Criyxaudi, SKi KpUTHKYIOTh, HaBYaTh OUIbIIE HIK Ti, XTO MPOBOKAE Bac
oBaIlisIMUA. BiIBIIICTE OpaTOpiB Ha MOYATKOBUX CTAJisIX HECTEPIHO YEKaIOTh
CXBAJICHHSI ayJIUTOpii Ta 11 MpUXUIBHOCTI. JIuie 3 yacoM MpUXOAUTh PO3YMIHHS,
0 caMe KPUTUKA Ja€ HOBI MOXIMBOCTI JI0 3POCTAaHHS, MOKa3y€ HOBI BEKTOPH
BJIOCKOHAJICHHSI Ta «O1JI1 TUISIMU, SIKI TOTPEOYIOTh 3aOBHEHHS. TOX BramyBaBIIH
NEPITy Kary 0 BU3HAHHS, 3 HETEPIIHHAM YeKailTe Ha 3ayBa)KCHHS Ta 3alTUTaHHS.

He koxxHa ayautopis Bama. SIKIo BW XOod4eTe, MO0 Bally MPOMOBY
(TOTIOBIZIL UM CTATTIO) TMOYYIHM YCi, 3HAYUTh BU HE JOCTATHHO Yacy MPHUIUTHIN
BU3HAYECHHIO 0COOJIMBOCTEN CBOET LILJTLOBOT ayAUTOpPii. YCiM 3eMiIsTHAM HaBPsiI YU
OyJie 1iKaBo MocayxatH Bac. JlopeuHillie CKOHIICHTPYBAaTUCh HA KOHKPETHIN rpyIi
Ta MICATH IPOMOBY, YSIBJISFOUH iX.

3aragom, Meta Oyab-sIKOI HNPOMOBU CIyXuTu ayautopii. 1100 3HU3KUTH
TPUBOXKHICTh Ta HEPBOBICTh BiJ BHUIOJOIIEHHS TMPOMOBH, 3MIHITH (OKYC.
3pemiToro, BU TOBOpUTE HE 1715 cede, a 100 JOTOMOTTH ayIuTopii. 3aco0u, TKUMHU
BU 030pO€H1 — 1HQOpMaIlis, Ball TOJI0C, MOTHBAIlIA — JOMOMOXYTh 1€ 3POOUTH.
Tox mij yac MArOTOBKU J0 BUCTYIy HaMaraTech 3HAWTU BIJMOBIIb HA MUTAHHS

AKMMH YMHOM Ballla IIpoOMOBa AOIIOMOKE CliyXadaM OJOCATTH MCTHU.



[TyOmiaHMi BUCTYII Ta METOIU HOTO (POpPMYBaHHS.

Oparop, BUCTYNAO4YM TEpe]l ayAUTOPIEI0, 3aBKANM MYCUTh MPOTOJIONTyBaTH
I0Ch BaromMe M, MO MOKJIMBOCTI, HOBe. BuHCTyn MOBHHEH OyTH aKTyalbHUM,
3MIiCTOBHMM. JIWIIIE 3a TAKUX YMOB OpaTopa CIIyXaTUMYTh.

[ToTpiOHO, 00 BiH I'PYHTOBHO BOJIOJIB MUTAaHHSMH, MPO Kl HABAXKYETHCS
ropoputu. [loBepXOBICTh Ta MajoepydOBaHICTh OJpa3y K MOMITHI, # JOBIpU B
ayJIMTOPii TAKUH OpaTOp HE BUKIIHKAE.

[IpomoBa, sk mpaBuio, NOTpeOye TMOMEPENHbOI MIATOTOBKU, W YUM
I'PYHTOBHIIIIA TIATOTOBKA, TUM COJIJHIINE, Baromiiie BUIISAaTAME BHUKJAM, a
OTK€ — 1 MEePEeKOHUBIIIE. A BCSKA OCBIUEHICTh MA€ TaKy 3araJKoBY BIaCTHUBICTB:
yuM OLIbLIE JIIOJIMHA 3HA€ Yy)XKUX JAYMOK, TUM CAMOCTIAHIIIMM CTa€ ii BIacHe
MUCJICHHSI, TUM OpHUTIHAIBHIIIA BOHA Yy TOTJSAAAX, a 3HAYUTHh — I[IKaBIMa IS
iHmx. He Tpeba GostHcs TOro, mo TeMa MajJOBUBYEHA, IO 3 JAHOT'O IHTAHHS
"mMasto jitepatypu’’. SIKIIO ¥ cripaB/l Tak, 11e 03HAYaE, 110 MPOMOBEIlh BUILHHH BiJl
Yy>KUX JIyMOK 1 Ma€ MpaBo BUKJIAAaTH BJIACHI MIPKYBaHHSI.

CHOKOHBIKY CEpPHUO3HUMM HEIOJIKAMHU MPOMOBH BBaXKAJIKCS IIA0JIOHHICTD,
nepeka3 uykux AyMOK Oe3 BiiacHOi oiiHku. [le Bumarae Bijg opartopa MEeBHOT
BiJIBarv, CMIJUBOCTI y BHUKJIAAl BIAcHOI MO3WINi. AJie OJHA JHIIE «BIacHa»
MO3MINIST MOJKE 1HKOJM 3acCBIIUMTH Xi0a IO MaJOKOMIIETCHTHICTh MPOMOBIIS.
OTox, «3HaHHA-CHIa!

Vi 111 pucH piaHATH TPOMOBY 3 HAYKOBUM JOCIIIKCHHSM, sIKe 000B'SI3KOBO
0a3yeThCsl Ha IPYHTOBHOMY BUBYCHHI ITUTAHHS.

Sk ycska po3ymoBa po0OOTa, MIATOTOBKA MPOMOBH — IPOLIEC TBOPUYUU, i
KOXXEH BHKOPHUCTOBYE BJACHY METOMWMKY. Xod4a IHKOJM MOXKHA TIOYyTH
TBEP/DKEHHSI, 10 POMOBIII CaMi IUBYIOTHCS, SIK Y HUX CKJIAJAETHCS TOW UM 1HIITUI
TEKCT, OCOOJMBO — IMIPOBIZyBaHHsS. AuJie OUIBLIICTh MOYATKIBIIB HEPIIKO
pO3ryOIOI0ThCS, KOJM iM JOBOJWUTHCS BHUWTH 31 CBOIM CIIOBOM Ha HIMPOKY

ayJIuTOpit0. 3anponOHOBAHUI A0 BUBYEHHS Marepiajl BOHU HAIBHO MEPENUCYIOTh
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13 IKMXOCH JKepell. Ta Konu Ciiyxaen OTakui BUCTYII, OJpa3y K BHAJAl0Th Y Bidi
HE3rpabHICTh, HEKOMIICTCHTHICTh, MAaJIOBYCHICTh 1, HApEITi, IIJKOBUTA
BIJICYTHICTh BIIEBHEHOCTI B c001. Takuii mpOMOBEIh BUKIUKAE JIUIIE CITIBUYTTS.

HaBenemo neBHuid "anroputMm" miArOTOBKM MPOMOBH: €Tamu poOOTI HaJ
1H(OpMAaIII€TO, K1 10JIA€ KOXKEH, XTO AOCTIIKYE CBIA MPEAMET.

Bubip temu

Tema yacTO BH3HAYAETHCS THM, SKY ICHUXOJOTIYHY PEAKIII0 OpaTop Xoue
BUKJIMKATH y CBOIiX ciyXadyiB. SIKIIO BiH CTaBUTh 3a METYy PO3BAXKHUTH iX — 3
OaraTorpaHHOro o00'ekTa OOMpaeTbcs OaHA Tema. SKIIO K TEPEeKOHATH YU
3aKJIMKATH J0 90TOCh — 30BCiM iHmA. [Ipu oMy BapTo BpaxoByBaTH TaKOX CBOI
MO>KJIMBOCTI, OCKUTBKA MOYKHA B3SITHCS 3a BEJIMKY W 3HA4YHy TeMy, ajie He
Briopatucs 3 Heto. OToX, JOUUTFHO 00MpaTH Taky Temy, sika A0 AYIIl i MiJ CUITy
OpaTOpOBI.

Obwuparoun Temy, CIiJi OApa3y X 3'aCyBaTh A cede, sIkoi KOHKPETHOI METH
BU IparHere. AJKe TpUMAaTH JII0JIeH y Hanpy31 MOKHA U JIB1 T0Jl1, Ta BOHU MOXKYTb
pPO3IMTHCS, 3HU3YIOUH TUIEUUMa: a 1110, BJIACHE, OpaTop HaMm XOTiB cka3zatu? OTOK,
Tpeba MaTh HACTAaHOBY Ha 3arajibHy MeTy. Tak, cyJoBHil opaTop Moxe U
XKapTyBaTH, W KEMKyBaTH, i PO3MOBIIATH MPO MOAPOOUIIl CIIpaBH, ‘‘3amaiioBaTd
CllyxadiB MpaBeIHMM THIBOM" a00 3BOPYNIyBaTH TMOYYTTS  TIUOOKOTO
3aIliKaBJICHHS ¥ CHUMIIATIi JI0 )KePTBU HECIPABEIJIMBOCTI. AJle BiH MyCHUTb TBEPJO
3HATH, YOTO MparHe.

CkrnaaHHs MJ1aHy

YacTo miiaH cnpuiiMaeThesl SIK 1MOCh CyXe 1 BTOPUHHE, 1110 00MEXYy€e CBOOO Y
nymki. [lnann OyBaioTh TPHOX BHIB: MPOCTHH, CKIaaHuK Ta uutatHuil. [Ipoctuit
IUIaH €, 0 CYTi, PSAOM HENOIUpEeHUX pedeHb. CKIAIHUM IUIaH — 1€ CBOEPIIHE
NOIIUPEHHS MPOCTOTO IJIaHy IIJISXOM PO3TaTyKEHHS OCHOBHMX MUTaHb. Kpim

TOTO, CIOJIY 3BUYafHO BBOSTH BCTYN Ta BUCHOBKH (X04a il He 000B’SI3KOBO).



[{utatHuii 11aH TOMIOHWH, SK TIPABUIO, JIO IIPOCTOro, aje 3aMiCTh
HEMOIIUPEHUX PEUYEHb TYT BXKMUBAIOTHCA LIUTATH, SIKI KOHJACHCYIOTh CYTh JaHOTO
MUTAHHS.

[Ipouiec 30upanHs Marepiany

Marepian nnas IpOMOBH MOXKE€ KOHJEHCYBaTH BJIACHUM 1 Yy>KMH JOCBI.
MartepiaJioM 3 BJIACHOTO >KHTTS MOXYThb OyTH: BJIAacHI TyMKH, CIIOCTEPEKCHHS,
emortrii Tomo. Marepian, 10 MICTHTh YYy>KWUW JTOCBiZl, — 1I€ HacamImepesl KHUTH,
KYpHaJIU, ra3eTH (Xoua MOKYTb OyTH 1 BUMIQJIKHU 3 KUTTS 3HAWOMUX, JIPY31B 1 T.I1.).

3anuc npoMoBHU

He 000B's13k0BO 3amuic MpOMOBH MOBUHEH 3/IIMCHIOBATUCS CaMe€ Yy BUIJISIL
JIETaJILHOI0 KOHCIIEKTY: BIH MOTPIOHMM Mepi 3a Bce MovarkiBIifio. KoHCnekT Mae
CBOT BaJy: BiH 3aBa)Ka€ TBOPUIM aKTUBHOCTI oparopa. [[ist opaTopa, 1o Bke Mae
MEBHUI JOCBIJI, 3pYyUHIIE 3aTUCATH MalOyTHIO TPOMOBY Y BUTJISA/II PO3IIUPEHOTO
IUIaHy 4M Te3 — 1€ OyayTh Tak 3BaHi "omopHi" ¢pas3u, BIAMITOBXYIOUHCH B SKUX
BIH MOX€ MOOYAyBaTH CBOIO MPOMOBY.

TekcT, 1110 BUHUKAE B Pe3yJIbTaTl BCI€T 111€1 poOOTH, MOKE 3HAJTJOOUTHCS BaM,
1 HE oAMH pa3. Aje opaTop, sKUi cebe IMOoBa)kae, HE YUTATUME HaBITh NEpeN]
IHITIOI0 ayJIUTOPIEI0 TOW CaMU TEKCT: 3a 4Yac, 10 MUHYB BiJl OJTHOTO BUCTYITy IO
JPYroro, MOXE TOTJIMOWTHCS HOTo TOIJISIA Ha JKUTTS, BiH MI3HAE IOCh HOBE,
3MIHATBCS COIlaJIbHI OOCTAaBUHM, BUSBHUTHLCI HOBHM acmekT TeMu. OTOxX,
OHOBJICHHS TEKCTIB — P14 3BUYaiiHa. Ayie 100pe, KOJIM TEKCT B OCHOBI CBOIl YK€ €.

Po3MiTka TeKCTy 3HaKaMH apTUTYPH

HagiTh g0CBiIUEHUI OpaTOp, HE KAKy4H BXKE PO MOYATKIBIS, CTUKAETHCA 3
noTpe0oro MeBHOI rpadivHOI MiATOTOBKA HAMTMCAHOTO TEKCTY: BUILTATH HAWO1IBII
BXJIMBI MicIld a00 Taki, 1[0 3QJIMINAIOTh IPOCTIp JJISI HETOYHOTO TIIYMAauCHHS
Tomo. s IbOro BUKOPUCTOBYIOTHCA 3HAKH MApTUTYPH, SKI JIOMOMAararoTh
3apiKCyBaTH HAroJIoIIeHEe CJIOBO, MPaBUJIbHY I1HTOHAIlIO, May3u. Lle HeoOximHO

HacaMmIiepes JUisl OpaTopiB-MIOYATKIBIIB. 3HAKM MNapTUTYpU 3a MicueM ii
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po3TalnryBaHHS B TEKCTI TOJAUISIOTHCS HA TPU TPYNH: PAIKOBI, HAIPSIAKOBI,
TIPS TKOBI.

TpenyBaHHsA

Tum, XTO TmparHe CcTaTd OpPaTOpPOM, HEOOXIHO TMOTPEHyBaTUCAd B
MPOTOJIOIICHH] MPOMOBHU BJioMa — Brojoc 4 "mpo cede". Ile momomoxke Bam
BU3HAYUTH Yac 3ByYaHHS IPOMOBH, OpieHTYIOUHCH MpuOin3Ho Ha 100-120 ciiB Ha
XBUJIMHY (caMme Takuii TeMI HaWOUIbII CHPUSTIMBHA Iyia ayaurtopii). Jlyxke
3pyYHHMH TOMIYHUKAMH TYT BUCTYNAlOTh BIJEOMarHitooH, MarHiTohoH YU
J3epkano. 3a iX JIOMOMOIOK BH MOXETE OIIHUTH cebe "300Ky'", po3poOuTu

CUCTEMY ECTIB, MOMPAIIOBATH HAJ BUPA30M OOJIMYYS TOIIO.

TEMA 12. JIIAEP TA TTPOTPAMU CAMOBJIOCKOHAJIEHHA
OCOBUCTOCTI.

[ToHSTTS cCaMOBIOCKOHAJIEHHS OCOOMCTOCTI.

CaMOBIOCKOHQJIGHHSI — 1€ TPOIEC YCBIAOMIICHOTO, KEPOBaHWUN CaMOlo
OCOOHCTICTIO PO3BUTKY, B SKOMY CYO'€KTHBHMX IIIJIIX 1 I1HTepecax camoi
0COOHMCTOCTI HIJIECTIPSMOBAHO (POPMYIOTHCS 1 PO3BUBAIOTHCS 11 SIKOCTI 1 3/11I0HOCTI.

VY camMOBIOCKOHAJIEHH] JIIOJMHA OPIEHTYETHCS HE HA BHYTPIMIHI BIIIYTTS
(rapMOHIITHO MEHI UM Hi), @ HA BAMOTHY XUTTS: 5 CIIPABJISAIOCS 3 BUKIUKAMU KUTTS?
A rigaui? Tol, XTO MIKaBUTHCS CaMOBJIOCKOHAJICHHSM, OaduTh BEpIIUHU
pPO3BUTKY 1 xoue mocAarHyTH. CaMOBIOCKOHAJICHHS — 1€ po0OoTa 3 BEPTUKAJLIIO
JIIOJICHKOTO JKUTTHL.

BrnockonamoBatn cebe MoXHa B pi3HUX HamnpsMkax. OCHOBHI BHUAH
(HampsIMKU) — 1€ MOpaJibHEe, Po3ymMoBe, (i3uuHe, ecTeTUyHe Ta mpodeciiiHe
CaMOBJOCKOHAJIEHHS. Oxkpemo MOJKHA BUIUINUTHU ocoOucTICHE
CaMOBJIOCKOHAJICHHS, KyJM 3a3BUYail BKIIOUAETHCS BUXOBAaHHS CceOE, PO3BUTOK
NOTPIOHUX OCOOMCTICHMX HABUYOK, 1HOI - PO3BUTOK BOJII, MUCJICHHS Ta 1HIIHUX
NCUXIYHUX (QYHKITIH.

CaMoOBIIOCKOHAJIEHHST — 1I€ po0O0Ta, 3a Ky BaM HIXTO IUIATUTH HE OyJe,
MpUHAMHI 0/1pasy He Oy/e.

[TpodeciitHe Ta 0COOMCTICHE CAMOBIOCKOHAJICHHS.

OcobucricHe CaMOBJIOCKOHAJICHHSI 3a3BHYail BKJIIOYae B ceOe HACTyMHI
HAIPSIMKH:

BuxoBaHHS 1 pO3BUTOK MHUCJICHHS.

[TigBUIIEHHS KYJIbTYpHU CIUJIKYBAaHHS 1 B LINIOMY IICUXOJIOTTYHOI KYJIBTYPH.
Po6oTa Haj BIaCHOIO YCHIIIHICTIO.

MopanbHe caMOBJOCKOHAJICHHS.

[TonimnmieHHs xapakrepy.



[IcuxomoriyHuii apceHan caMOBIOCKOHATICHHS

[Insx camMOBIOCKOHAJICHHS TPOMOHYE JOCUTH IIMPOKHA TCUXOJOTIUHUN
apceHasl I JOCSATHEHHS TIOCTaBIICHUX IIIJICH: apceHasl SIK MUISXY PO3BUTKY
0COOHMCTOCTI, TaK 1 apceHall NUIsAXy ocoOucTicHOro 3pocTtaHHs. Lle - Bipa B cebe,
CTBOPCHHSI HaBKOJIO ce0e PO3BUBAIILHOTO CEPEOBHINA, OCBOEHHS HOBUX POJICH,
MPOXO/DKEHHS TICHXOTEpalii, a TakKoXX HAaropoAud 1 TIOKapaHHS, KIACHYHE
oOyMOBJICHHSI Ta OIlepaTHOE, HaBiIOBaHHS, 3apa)KCHHS, BUKOPHUCTaHHS 3pa3KiB,
HaBYaHHS 1 TPCHYBAaHHS, CITIBIIPAIIS 3 JIFOACH Y HOTO CAaMOPO3BUTKY.

CamoBa0CKOHATIEHHS, OYIIBHUIITBO ce0e - iie eeKTUBHIIIE, SIKIIO Y Bac €
YiTKE YSBJICHHS PO T€, 10 YOT0 BU MparHeTe, 1 € 0aueHHs CBOTO ij1eaiy.

[IpodeciitHe caMOBIOCKOHAJIGHHS] — CBIJIOMHM, HUJICCIIPSIMOBAHUM IPOIEC
IIJIBUIIICHHST PiBHS BjacHOI MpodeciiHOi KOMIETEHINi 1 pO3BUTKY MpodeciitHo
3HAUyIIMX SKOCTEW BIAMOBIAHO JO COIIAIbHUX BHUMOT, YMOB MpodeciiHOol
JISUTBHOCTI 1 BJIACHOT ITPOTPamMu PO3BUTKY.

[le#i mporec TPYHTYEThCA Ha TICHXOJIOTIYHOMY MEXaHI3Mi IOCTIHHOTO
MO/I0JaHHSI BHYTPIIIHIX CYNEPEYHOCTEN MK HasBHUM pIBHEM MNpo(ecioHaTI3ZMy
(«SI — peanbHe mnpodeciiiHe») 1 ysIBHUM #oro craHoM («f — 11geanbHe
npodeciiine).

Posrimsimaroun  TOTOBHICTH OCOOMCTOCTI JIO CaMOOCBITM K CHHTE3
BHYTPIIIIHIX YMOB, IO TapaHTYIOTh IPHUHIUIIOBE 3IiIHCHEHHS I[LOTO IIPOIIECY,
BUOKPEMITIOIOTh YOTUPH i1 BaXJIMBI eleMeHTH (3a B. Bypsikom):

1) 1imicHUM eMOIIMHO-OCOOMCTICHMM amapaT (BHYTpIIIHS TMoTpeda B
CaMOBJIOCKOHAJIEHHI, OCOOHMCTICHI I[IHHOCTI, €MOIIHHO-BOJbOBUH MEXaHI3M,
3arajgbH1 PO3yMOBI 3/1I0HOCTI TOIIIO);

2) cucTeMa 3HaHb, YMiHb, HABUYOK 13 CAMOOCBITH, SIKY 3aCBOIOE OCOOHCTICTh
(moBHOTA 1 TIMOMHA c(POPMOBAHOCTI HAYKOBUX MOHSTH, B3AEMO3B'SI3KIB MI>K HUMH,
YMIHHS CIIBBIAHOCUTH HAYKOBI MOHATTS 3 00'€KTUBHOIO PEaJbHICTIO, PO3YMIHHSA
BIZIHOCTHOCTI 3HaHb 1 HEOOXIAHOCTI YTOYHEHHS IX UUISIXOM CHCTEMaTHYHOTO
Mi3HaHHS TOIIO);

3) yMiHHA Ta HAaBUYKH TPAMOTHO TMPAIfOBATH 3 OCHOBHUMH JDKEpeaMu
comiaigpHOl 1H(OpMaIli, 30KpeMa KHUraMu, O10JaiorpadiyHUMU CUCTEMaMH,
aBTOMAaTU30BaHUMU 1H(hOpMaIITHO-TTIOITYKOBUMU 3acobamu, paznio,
Tene0adeHHsAM, CIeIiali30BaHUMU JICKTOPISIMU (YMIHHSI OPIEHTYBATHUCS Y BEITMKHUX
obcsrax iH(popmariii, BuOupaTu roioBHe, hiKCyBaTH HOTO TOIIIO);

4) cuctema OpraHi3alliiHO-yIpaBIIHCHKUX YMIHb 1 HAaBUYOK (CTaBUTH U
BUKOHYBAaTH  3aBJIaHHS CaMOOCBITH, IUIAHYBaTH CBOIO poOOTy, BMLIO
PO3MOMUIAIOYM YaCc Ha PI3HOMAHITHI OOOB'S3KH, CTBOPIOBATH CIPHUATINBI YMOBU
JUTSL TISTBHOCTI, 3/{IHCHIOBATH CAMOKOHTPOJIb, CAMOAHAJII3 PE3yJIbTaTIB 1 XapaKTepy
CaMOJiSTTLHOCTI TOIIIO).

Cy4acHi TEXHOJIOT1T CAaMOBJOCKOHAJIEHHS OCOOUCTOCTI.

1) IIpaBuio 2-0x XBUIMH

Bu Moxere BHUKOHYBaTH BEJIUKI CHUCKHA CIpaB 1 CTBOPIOBATU 3J0POBI
3BUYKH 3 2-X XBUWIMHHUM IpaBuiioM JleBiga AsieHa.
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[TomuBiTHCS HA CBiil CIUCOK 3aB/JaHb. SIK TUIBKU BU 1ICHTU(]IKYETE €IIEMEHT,
SIKUH 3aiiMe MEHIIIE ABOX XBWJIMH, BUKOHaWTe Moro. He muBiThCS Ha CBiil CHUCOK,
po3ayMmytoun, mo podutumere fami. [Ipocto 3po6iTh Te, 110 HANMKMCAHO B MyHKTI.

Jlasi BUBUITH CBO1 BEJIMKI ITLTI.

BubepiTh oauH nepiuii Kpok, KKl MOKHA 3p0OUTH 3a 2 XBUJIMHH 1 3p00ITh
HOro.

[Is TexHika ayxe noOpe mpaiioe s (HOpMyBaHHS 3BUYKU. XHUTPICTh
MOJIATAE B TOMY, IO BCi 3HAIOTh, SK BAXKKO IOYATH 1 MIATPUMYBATH 3BUYKH.
Po6uisiun nmocTaBieHe 3aBIaHHs, HABITh SKIIO BOHO BaM CIIOYAaTKy BaM HEMPUEMHE,
BCHOT'O 2 XBWJIMHHU- B KIHIIEBOMY PE3YyJIbTATI MPUBEJIE O BEIIUKUX 3MiH.

2) [Ipuennaiitech 10 TPy HATXHEHHUKIB

Sk ckazaB Bimomuil TpeHep 13 camopo3BuTKy J[kum Pon: «Bu € cepennim 3
I SITH JIFOJICH, 3 IKMMHU BH HAMO1JIBIIIE IIPOBOIUTE Yac).

«['pyma HaTXHEHHUKIB» — 1€ KOJIO 0Ci0, HalKpaImx z[pyslB MapTHEPIB IO
po0OTi, 3 SKAMH JIIOJIMHA, SKA XO0UYe IOKPAIIUTH cebe 1 CBOi SKOCTi, Mae
MIPOBOJUTH HaMOUIbIIE yacy. [aes Takux cnuibHOT OyJia MpeACTaBlIeHa y BIIOMIN
kHu31 Hanoneona Xina «J/lymaii 1 6araTiii».

3ycTpiuar4uch Ha PEryJiIpHii OCHOBI Ta JUISYHUCH CBOIMHU YCHIXaMH 3
IHIIMMH, BU MOKETE€ OTPUMATH BIATYKH, KOHTAaKTU Ta pecypcH. i mianpueMiiin
Ta BJIACHMKIB MaJIOro 013HECY Il 3yCTpiyl € PIAKICHOIO MOXJIMBICTIO CIIUIKYBATHCS
3 KOJIeraMHu, sIKi 31IITOBXYIOThCS 3 MOJAIOHUMH TpoOJieMaMu, Ta PO3IIUPUTH CBIM
Kpyro3sip.

3) Meroauka «Ilomoiopoy» Bij MpoKpacTHHAITT

Cyuacna texunomnorisi «Pomodoro» Mo’ke AOMOMOTrTH BaM TMPOCTO Ta
e(eKTHUBHO CTPYKTYypyBaTH Bally poOOTy Ta MepepBU MiXK HEIO.

Opnoro  pazy  @®pandecko  Yupimpo  (“momimop”  ITATIHCHKOIO)
BUKOPHCTOBYBAB MMOMYJIIPHANA KYXOHHUH Taitmep y (popmi TomMaTy ISl yIpaBIIiHHS
HaBYAJIbHUM 4YacoM. BiH Ha3BaB MeTOJA, SIKM BIH BIJKPUB, Ha YE€CTh CBOTO
TaiiMepa 1 CTaB Cynep31pKO0 TaM-MEHEHKMEHTY.

Bu moxxeTe 60pOTHCS 13 3BOJIIKAHHSAM (110 Cy4YaCHOMY — MPOKPACTUHAIIIEIO) 3
taiiMepom «IloMoa0po», 3000B’A3yI0UUCH MPAIIOBATH 25 XBUIKH, a MOTIM Oepyyu
5-xBuiaMHHY TiepepBy. Jleski Typy CcaMOBIOCKOHAJIGHHS TIPOIOHYIOTh pi3Hi
BapiaHTH II€1 CUCTEMHU, TOMY MOXETE TPOXH MOEKCIEPUMEHTYBATH Ta JI3HATHCH,
1110 HaiikoM@opTHiIe /715 Bac.

4) BiacTtexxyite cBOi TouHU €(heKTUBHOT poOOTH

TaliM-MeHEePKMEHT 03Haya€e CaMOCBIAOMICTh. Bu He MOBUHHI OyTH TepoeM,
MpaIolouYd Ha HaWBUINIK TOYIl €(EeKTHBHOCTI Ta MPOAYKTHUBHOCTI MPOTATOM
KOKHOI CEKyHIU poOOYOro yacy.

Jromu HE TpaIIOIOTh TaKUM YWHOM. Jleski 3 Hac MpaIorTh HaWKpaie
BpaHIli; I1HINI MalpTh OaraTo eHeprii Bigpa3dy micis 00igy. XTOCh Mpalroe
HarepeaoaHl A0 5 Be4opa; IHIUMH 3aTPUMYETHCS 1 MPALIOE Y TUXUX BEUIPHIX
odicax.

Cnigkyiite 3a odicHUMHU MojensiMu. Jlesiki 3 4ieHIB Balloi KOMaHIu J00pe
IPaIlOI0Th BPaHIll B MOHEIIOK, a 1HII 3a0uparoTh OaraTo yacy, o0 30UIbIIUTH



CBOIO MOTHBaIi0. Jleski JIoAu MpaIo0Th 100pe mepel BUXITHUMU Ta CBATAMU;
1HII BTPavyaroTh MPOJAYKTHBHICTH B OUIKyBaHHI BUXITHUX.

OTtpumyiite moTpiOHI JaHi Ta 3BITH MPO BIACTEKEHHS Yacy Ta MPUIMITH IIei
(aKT: NPOAYKTUBHICTh 1 MOTUBALlIA M1THIMAIOTHCS Ta CHAAA0Th.

[Tutanns momnsirae B TOMy, K BH Oy/ieTe KepyBaTu IIUM?

Uu Oynere BM MpU3HAYATH IHTEHCHBHI 3aBIaHHS BHUCOKOI NMPOJYKTHBHOCTI
Ha CHOT'OIHIIIHIN JIEHL?

Uu Oyaere BM BUOMpATH MPIOPUTETHI 3aBJaHHS JJIA CBOEI KOMaHIU
HamnepenoaH1 CBAT?

ButpatbTe Tpoxu yacy, mo0 BUBYHTH ceOe (1 CBOIX MPAIIBHUKIB).

Bu nepecranere miaBaTu Bropy 3a TeUi€lo.

Bu ne Oynmere 3mylryBaTH JIOJIeH TMpAIlOBaTH BaXXKO B HEMPaBWIbHI
TOJIMHU.

Bu migBumute Bamry mpoayKTHBHICTh, BUMAraloyu MEHIIIE 3yCHIIb Bif cebe
Ta CBO€I KOMaH/IH.

TepminHs — 1e cuia.

TepniHHs — e He BIACYTHICTH Aii; CKopille, e «TEpMIHN.

5) BcranoBith SMART-11111

3 anrmiicekoi «smart» — po3yMHi. KokHa sitepa cioBa «smart» BiJIIIOBIA€E
po3MGPYBAHHIO 1 MOSICHIOE, IO 03HAYAE «PO3YyMHA II1IbY.

(S — Specific) Konkperni — Po30uiiTe Beiauki, JOBrOCTPOKOBI Il Ha
MaJIeHbKi, TPOCTI KPOKH.

(M-Measurable) BumiproBaHi — 11iJ1b, sIKy MOKHa BUMIpATH y 1Hdpax, dyaci
JIOCSITEHHS, TTPUOYTKOM.

(A-Attainable) Jlocspkai — 3Ba)kaloud HA HABUYKH 1 3MII0HOCTI THX, XTO IO
I17Th BUKOHYE.

(R-Relevant) PeneBanTHi, BiAMOBIAHI — BIAMOBIAHI 3arajibHIi MeETi, SKYy
BCTAHOBUJIM BY YM Ballla KOMIaHisl.

(T-Time-Bound) OOMexeHa y yaci — MaTH BIATOBITHUNA TEPMIH JJIs1 KOKHOL
KOHKPETHOI METH.

baxaiite Benmkoro.

[ToctaBTe HEWMOBIpHI 11, fKI 3MIHATH Ballle BU3HAYEHHS TOTO, IO
MO>KJTUBO.

TuM He MeHI, BCTAHOBITH IIOJICHHI TOKa3HUKH MPOJYKTHBHOCTI, SKi
MOKa3yl0Th BaM, Ha SKOMY e€Talll MpaIloeTe ChOTOJHI, a HE TaMm, J€ BH
CroJliBa€Tech OyTH 3a PiK.

He 3wmintoiiTe Bce Bigpasdy. 3aMiCTh LIbOTO BIJACTEXKYWTE CBOi 3MIHU KOXKHI
KiJIbKa JTHIB (200 KiJbKa THXKHIB).

Hampuknan, uwm Bama KoMmMaHga poOWTh 4 TOAWHU — HAMPYKEHOI,
L1JIECOPSIMOBAHOI pOOOTH MPOTATOM 8-MU TOJUHHOTO pOOOYOT0 AHS?

Bu Oaunte nigBUIIEHHS MPOIYKTUBHOCTI y BIBTOPOK micis o00ixy abdo
BpaHIll yeTBepra’?
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Konm Bu 3Haere CBiM MOTOYHUN piBEHb MNPOAYKTHBHOCTI Ta Tpadik,
BCTAHOBITH IUJIbOBI MOKAa3HUKU MPOMYKTUBHOCTI. 30UIBIIITH CBOi OYIKYBaHHS Ha
10%. MHomaiite mie 30 XBWIMH TPOAYKTUBHOI pPOOOTH 10 00iqy B YETBEp.
[TonpociTh CBOKO KOMaHAY 3ali3HUTUCA Yy APYTiil MOJOBUHI JHS Ta NPUUTH MI3HO
BpaHIli B cepey.

SMART-uini — e Ouablie, HiXK TPOCTUNA po30ip BallIMX 3aB/IaHb; BU TOBUHHI
BCTAaHOBUTHU PO3YMHI II1JI1.

CaMOpO3BUTOK — 1€ MOBUIbHE MOKPAIIEHHS MPOTIroM OaraTboX AHIB 1
IIBUJIKE BJOCKOHAJICHHS MPOTSATOM MICSIIIB 1 POKIB.

6) [IpuiimaiiTe 3BaXKeH1 PillIEHHS

CaMOpO3BUTOK HE O3HAYAE, 110 MOTPIOHO TUCHYTH Ha cebe, 1100 M1 IBUIIUTH
CBOIO (YacTo HECTIWKY) MpPOAYKTHUBHICTb. BaM moTpiOHO 30epiratu CHokiid Ta
CTIWKy yBary y KOXHIN Jii, Ky BH poOute. Skmio Bu Oynere Bumaratu Bija cebe
HaJMIpHOI TPOAYKTUBHOCTI TMOCTIHO, paHO YW TI3HO BH BITYY€TE THUCK 1
NepPEropuTe.

3BUYAHO, NPUUHATTS SIKICHUX NEpPEpPB MOXKE IMOBEPHYTH Bac /0 CTaHY
3BAYKEHOCTI MICJISI HAPY>KEHOr0 poO0UYO0ro Mmporecy.

SkicHI mepepBH MarOTh OUIbILIE 3MICTY, HIXK JKyBaHHS DKI 3a NEPerisioM
cepiany. Sk BapiaHT:

[TixiTh HA TPOTYJISIHKY B TUXUH TApK

BceranbTe 3-3a cBOTO CTONY, MOAMBITHCSA Y BIKHO 1 3BEPHITH yBary Ha CBOE
JTUXaHHS.

CtBOpITH 1IOCH, TOTpaiiTe Ha IHCTPYMEHTI a00 BBIMKHITH MY3UKy Ta
TAHIIOUTE.

Po3po6iTh iHmMBIAyadbHy MporpamMy pO3BUTKY, SKa BKIIOYAaE B cede
3JI0pPOBY AISUTHHICTB.

Tum He MeHIl, BU XO4eTe MOCTIMHO mouyBaTHCs aA00pe, un He Tak? Bu He
XOYeTe BiIUyBaTH ce0e HaAMIpy HABaHTAXEHUM 1 BUKOPHCTOBYBAaTH CBIM dYac
BIJIMOYMHKY / BUX1/IHI / BIAMYCTKY JIMIIE JIJIsl BITHOBJICHHS?

3aMmicTh TOro, moO MPOCTO POOUTH PO3BAXKIMBI MEpPEPBHU, 3pO0ITH CBIH
poOoUnit Yac MUPHHUM Ta HAJAUXAIOUHM.

byasTe mnpodeciiinuM med-kyxapem, S[KUH 3aIMIIAETHCS CHOKIHHUM
nocepes; XaoTUYHOI KyXHi pectopaHy. CsanpTe 3a CTUI 1 MpalioiTe, He JyMaro4u
po Te, 10 BU OyJere poOUTH MMicisl poOOUOro JHsA, a PO T€ — SIK J00pe poouTH
T€, YMM BH 3alIMA€TECh.

[Tpuaingiite yBary yciii Barmriii poOOTi 1 3BepTaiiTe yBary Ha Kpacy KOXKHOT
3aBEPIIEHOI CIIPABU.

CaMOpO3BUTOK O3HA4Ya€ TMIOCTIMHWUN CIOKIA, a He HenepemxdadyBaHi
KOJIMBAHHS MK MOTHBAIII€IO Ta JIIHHIO.

Hezanexno Bix Bamoi npodecii (a0o obnacTi HaBuaHHs), auxaite. He
3aTPUMYHTE CBOIO €HEPril0, YeKaroud MaiOyTHHOTO 3aJ0BOJIEHHS MICIS pOOOTH.
He mkomyiiTe mpo MuHyJe Ta MPO MOJIi, SIKI MPU3BEIU JO Balloi HUHINIHLOT
cutyanii. Ilpocto muxaiite. BimuyiiTe 3a70BOJICHHS BIiJi MOBHOTO, YECHOTO,
BIIKPUTOTO JMxaHHS. BiguyBaiiTe cBOi PyKH 1 TUIO TaKMMH, Hay€ BOHU POOJISATH
CBIT KpaIluMm.



[partotite yBakHilIe, yHUKalTe HAAMIPHOTO MHUCIIEHHS Ta 30epiraiite cBOi
MICUXIYHI / €MOIlIHI pecypcu B HaWBaXX4l YacH. 3a JIOMOMOTOI0 TPAKTUKH BH
3MOXKETe BHOpaTHcs y OyIb-sKiid cuTyarii 1 y pobodi TOAMHU MOYyBaTUMETECH
HACTUIbKU J00pe, 5K 1 MiJ] 4ac BUXITHUX.

7) OBonoAiINTE TAIM-MEHEKMEHTOM

SIk BHM BXE€ TIOMITHIM, OIJBIIICT METOJIB CaMOBIOCKOHAJICHHS
nependadarTh MaKCUMadlbHO BUKOPUCTATH CBil Yac.

binbm Toro, kepyBaHHS yacoM (1 poOOYMMHM TOJIMHAMU Balloi KOMAaH]IN)
O3HAYae Bl peyl: OTpUMaHHS MPABUIBHUX JAHUX, @ TAKOX HE BUTPAUaTH 3aHAITO
0araro yacy Ha yHIpaBJIiHHS YaCOM.

Kopucryiitech nogaTkaMu Ta CTBOPIOMTE 3BITHM 3a JEKUJIbKAa CEKyHI 1
BU3HAYTE HAWOLIBII MPOAYKTHUBHI YacH JHA (1 TUXKHS).

Inei A. A. YXTOMCBKOTO I110J10 ITPOIIECY CaMOBIOCKOHAJICHHS:

YCBITOMJICHHSI OCOOMCTICTIO IIUJIEH, 3aBIaHb 1 MOKIIMBOCTEH CBOTO PO3BUTKY
1 CAaMOPO3BUTKY;

y4acTh OCOOMCTOCTI B CaMOCTIMHIM 1 TBOpYIN MISNIBHOCTI, TIEBHUI JOCBIJ
YCIIIXY 1 TPEHIHT JOCSTHEHD;

aJIeKBaTHI CTHJIb 1 METO/IM 30BHIIIHIX BIUIMBIB; YMOB HaBYaHHS 1 BUXOBAHHS
1 YKJIay >KUTT€ISTIbHOCTI.

BianoBinHO 10 IIMX YMOB Yy CTPYKTYpl CAMOPO3BUTKY OCOOMCTOCTI YYHIB
ICHYIOTh TPH ITICUCTEMHU.

1. Tlincucrema «Teopis». EdekTHBHICTH MpoOIECiB CaMOBIOCKOHAJICHHS,
CaMOBUXOBaHHS, BIUIMBY OCOOMCTOCTI Ha caMy ce0e BHU3HAYA€THCS pPIBHEM
YCBITOMJICHHSI JIUTUHOIO IIIJIEH 1 MOXJIMBOCTEH CBOro pO3BHUTKY. B TexHomorii
CaMOBUXOBAHHS TUTHHI BIAKPUBAETHCS «TAEMHUILIS» TMPOIIECIB, MO WAYTh B MOTO
NICHUXIIl, Cepisl CTIeiaJbHUX MPEIMETIB 1 KypCiB 3HAHOMUTD YUHIB 3 TEOPETUYHUMHU
MOHSTTAMHU 1 3aKOHOMIPHOCTSIMU CaMOITI3HAHHSA, CAMOBHUXOBAHHS, CAMOOCBITH. Y
HAaBYAJIbHUN IUIaH INKOJM BBOAMTHCA ICTOTHHUM, NPUHIMIIOBO BaKIMBUI
KOMITOHEHT - Kypc «CaMoBaockoHaseHHst ocoouctoct» (3 I mo XI knac).

Kypc nmae gutuHi  0a30By  NCHXOJIOrO-MEJAroriyHy  MiJrOTOBKY,
METO/IOJIOTIYHY OCHOBY ISl CBIZIOMOTO YIPAaBIiHHS CBOIM PO3BUTKOM, JOMOMAarae
floMy 3HaWTH, YCBIJOMHUTH 1 TPUHWHATH METH, MPOrpaMy, 3aCBOITH IMPaKTHUYHI
OpUMOMH 1 METOAM CBOTO JIYXOBHOTO 1 (PI3UYHOTO PO3BUTKY 1 BIOCKOHAJICHHS.
[uM KypcoM peani3yeTbCsi TOJOXKEHHS TMPO TMPOBIAHY pPOJIb TEOPETUYHOI
KOMITOHEHTH B PO3BUTKY OCOOHCTOCTI; BIH € TEOPETHYHOI0 0a3010 /i BCIX
HaBYAJIbHUX MPEIMETIB 1 IS T103ayPOYHOI JTISTTBHOCTI.

2. Ilincucrema «lisUIbHICTB» OXOIUTIOE, TIO CYTI, BCIO I03aKJIACHY CKJIaJ0BY
poOOTH IIKONHM, MPEACTaBIsE OpraHizalil0 JOCBiAYy CaMOCTIHOI 1 TBOpYOI
TISUTBHOCT1 Y4HIB, IIO CYNPOBOKYETHCS 3aI0OBOJICHHSIM PI3HOMaHITHHX IMOTPEO
CaMOBJOCKOHAJIEHHA. Ll JisIbHICTH peani3yeTbCsl B IMO3AYPOUYHHMX 3AHATTAX
JUTUHU Yy JIPYT1d MOJOBUHI JHA. YUHI 3aJly4arOThCS 10 LIMPOKY 1 PI3HOMAHITHY
M03aKJIaCHy TBOpYY MAISUIBHICTH 32 IHTEpecaMH, SIKa Ja€ MPAKTUYHUN TPEHIHT
CaMOCTIMHOCTI, MPUHOCUTH JOCBIJl YCIIXY, CAMOCTBEP/I’KEHHS 1 IEPEKOHYE AUTHHU
B MOXJIMBOCTSIX MOro 0coOHCTOCTi. 3MICT KIyOHOI pOOOTH IIKOIH MOXKE
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IpynyBaTUCS 3a TAaKUMHU HaMpsSMKaMH JisUIBHOCTI: TPOMAJIChKa; XYI0KHbO-
€CTEeTUYHA;, Kpa€3HABUO-CKOJIOTIYHA; TEXHIYHA; HaBYAJIbHO-JIOCTITHUAIIPKA Ta
HAYKOBa; TPY10Ba (TEXHOJOrI4Ha); (13KYJIbTYpHO-03/J0pOBYA Ta 1H.

CraBHUTBCS METa - HAIATH KOXXHOMY MOXJIMBICTh MPOSIBUTU ceO€ B OAHIN 31
chep 101aTKOBOT OCBITH.

VY modyarkoBid WIKOJI BBOASATHCA TBOPYl KHUKKHM IIKOJSpa, B SKHUX
(bIKCYIOThCS BC1 OUIBII-MEHII 3HAYYII1 ioro gocarHeHHsa. Ha cepennboi 1 crapmioi
ma0bJsiX PO3BUTOK CAMOCTIMHOCTI 1 TBOPYOCTI YUHIB TPUBAE B PIZHUX YKPYITHEHUX
CTPYKTypax: «BUXOBHI LEHTPH», «BIIKPUTUN YHIBEPCUTET CAaMOBJIOCKOHAJICHHS»,
HaykoBe ToBapuctBo yuHiB (HOVY). ®opMu nissIbHOCTI Y4YHIB PI3HOMAHITHI:
PI3HOBIKOBI ~ 3aroHH, TMOJEMIYHI KIyOM, TpPEHIHT CHUIKYBaHHS, poOOTH
JOCITHUIIBKOTO XapaKTepy, OTJIsiIu, KOHKYPCH, KOH(epeHIlii.

Y HayKOBUX TOBAapUCTBAaX YUHIB BEJIMKA YyBara MPHUAUISETHCS PO3BUTKY
JOCHITHUIIBKUX yMiHb, 3JaTHOCTI Yy4YHIB CaMHUM OTpPUMYBaTH 1H(OpPMAIIiIO,
OCBOIOBATH HOBI, paHillle HEe3B1AaHi MPOCTOPY 3HAHB 1 HABHUOK.

Benuki MOXIIMBOCTI JUIsl NPAKTUKH CAMOCTIMHOCTI 1 TBOPYOCTI HAJAIOTh
HaBYAJIbHI JUCIUIUIIHYU, K1 TIepe0avyaroTh MPakTUYHI poOOTH yUHIB; 1I€ TPYJIOBE
HAaBYaHHS 1 MPEJMETH ECTETUYHOrO LMKIY, BKJIIOYEHHS YYHIB Y CaMOCTIHHY
poOOTYy Ha ypoKax 3 OyAb-SIKUX TUCLMILIIH.

[lepexonasiun Bij OJIHIE€T BIKOBOI CXOJWHKH JIO 1HINOI, TUTUHA 3aJIUIIAETHCS
BECh 4Yac B HalUJIEHOI HAa JOMIHAaHTY CaMOBJOCKOHAJICHHS CEpEIOBHIII, SKa
NpeJCTaBisie€ Uil HBOTO  JIOCBIA  TBOPYOCTI, TMOJOJIAHHSA, JOCSTHEHHS,
CaMOCTBEP/IKEHHS.

3. Ilincucrema «Yxmam». Tpers Tpyma yMoB, HEOOXigHUX, MO A.
A. YxToMckoMy, 1Sl eHeKTUBHOTO (POpMyBaHHS TOMIHAHTHA CAMOBJIOCKOHAJICHHS,
- e CTWIb 1 METOAM 3OBHINIHIX BIUIMBIB, YKJIaJ MOBKUUIA >KUTTEMISUIBHOCTI
TUTUHYU, aJeKBaTHI TocTaBieHUM IusiM. CB0oOOMa BUpaKEHHS TOTJISIIB,
B3a€MOIOBAra, MpOsB 370POBOTO YECTOIIOOCTBA, TBOpPYE TOPIHHS, IMparHEHHS
OTOYYIOUHMX JO CaMOBJOCKOHAJIECHHS - OCbh KJIIMAaT, SIKHUU crpusie (popMyBaHHIO
JOMIHAHTH CAMOBJIOCKOHAJICHHSI.



METOJI HABYAHHA

[Ipy BUKIamaHHI HaBYAIBHOI MUCHMUIUIIHU IS aKTHBI3aIlli HaBYaJIbHOTO
mpoiiecy nependadyeHo 3aCTOCYBAHHS CYyYaCHUX HABYAIBHUX TEXHOJIOTIN, TaKHX,
AK: TIpOOJIEMHI1 JIeKIlii; poO0Ta B MaJIMX Tpymnax; CeMiHAPU-IUCKYCii; Kec-MeTO;
JJIOBI 1TpH.

IIpobaeMui Jekuii crnpsMoBaHI Ha PO3BUTOK JIOTIYHOTO MUCJICHHS
CTY/ICHTIB.

Mini-nekuii nepenbayaroTh BHUKIAJCHHS HaBYaJIBLHOTO Marepiany 3a
KOPOTKHUH TPOMDKOK Yacy ¥ XapaKTepU3YIOThCS 3HAYHOIO €MHICTIO, CKJIQJIHICTIO
JOT1YHUX MO0Y10B, 00pa3iB, 10Ka3iB Ta y3aralbHEHb.

PoGora B Majaux rpymax Jae€ 3MOry CTPYKTYpyBaTH JIeKIiiHI a0o
Ja0opaTopHl 3aHATTSA 3a (OPMOIO 1 3MICTOM, CTBOPIOE MOKJIMBOCTI JUISI y4acTi
KOKHOTO CTyJE€HTa B poOOTI 3a TEMOW 3aHsATTS, 3abe3nedyye ¢GopMyBaHHS
0COOHCTICHUX SIKOCTEH Ta JIOCBITY COIIAJIbHOTO CIUIKYBaHHS.

IIpe3enTanii — BHUCTYyNU mepes ayAUTOPIEIO, M0 BUKOPUCTOBYIOTHCS IS
MPE/ICTABIICHHS TEBHUX JOCSITHEHb, PE3yJNbTaTiB pPOOOTH TPyMHH, 3BITYy MPO
BUKOHAHHS 1H/IMBIAyabHUX 3aB/IaHb.

JlaGopaTopHi 3aHATTS (3 e€JeMEeHTAMH CeMIHAPCBKOI JUCKYCii )
JI03BOJISIFOTE (POPMYBATH y CTYJIEHTIB HABUYKU OCOOMCTOIO €KCIEPUMEHTATHLHOTO
JOCIKEHHS.

JijioBi Ta poaboBi irpm — Qopma akTHBI3alil CTYAEHTIB, 3a SIKOI BOHU
3aJliH1 B MpoIIeci 1HCIEH13al1lii IEBHOT BUPOOHUYO1 CUTYallii y poJii 0e3nocepeaHix
YYaCHUKIB MOJIM.

Mo3koBi IITYpMH — METOJ| PO3B’SI3aHHS HEBIIKIAIHUX 3aBJlaHb, CYTHICTh
SIKOTO TIOJISITAaE B TOMY, 10O BHUCIOBUTH SIK HaMOUIBIIY KUIBKICTH 17€H 3a JTyxkKe
0OMEKEHHU MPOMIXKOK 4acy, OOTOBOPHUTH 1 3AIMCHUTH 1X CETEKIIIIO.

Keiic-meTon — MeTo/] aHaTi3y KOHKPETHUX CUTYaIliH.
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METOAMNYHI BKA3IBKHU 10 IIPAKTUYHUX 3AHATDH

IL1an NPAKTUIHHUX 3AHATH

Ne HasBa temu KuipkicTh

3/ TOINH

II

1 | Anami3 cCTWiiB JiAEpCTBAa PEAIbHHX  ICTOPUIHHUX 2
0COOHMCTOCTEMN.

2 | JlimoBa Geciga: eranu, pakTopu e(heKTHBHOCTI. 2
JlinepcTBO Ta MOTHBAIIIS.

3 2
KoprniopaTuBha kynbTypa.

4 2

5 | JlizepcTBO Ta caMOMEHEIKMEHT. 2

6 | JlinepcTBO Ta yNpaBiiHHA TICUXOJOTIYHUM CTaHOM 2
0COOHCTOCTI.

7 | JlizepcTBO Ta OpaTOPCHKE MUCTEITBO. 2

g CaMOBIOCKOHAJICHHSI OCOOMCTOCTI JIijiepa. 5

3MicT NpaKTHYHUX 3aHATH

[Ipaktuune 3aHATTS 1. AHami3 CTWIIB JIIEPCTBA PEATbHUX 1CTOPUYHUX
0COOMCTOCTEHN.

TIlumanns ona 062060peHHss HA CEMIHAPCOKOMY 3AHAMMI:
1. Pozkpurts mousartsa «JlizepcTBoy.

2. AHaJi3 iICTOPUYHOT PETPOCTIEKTUBY CTAHOBIICHHS KOHIICTIIII1
JiAepCTBa B MpalsgX MPOBIAHUX BUEHUX PI3HUX KPAiH CBITY Ta €M0X: PO3KPUTTS
KITFOUOBUX TEOPIH Ta €KCIIEPUMEHTIB.

3. JlinepctBO B (h1s10COPCHKOMY PO3YMIHHI.

4. [IpoBiaHi cyyacH1 Teopii JiaepcTBa.



5. Teopii m1010 CTUIIIB JIIIEPCTBA Ta TUIIIB J1AEPIB.

6. JlinepcTBO sIK aTpuOyT OCOOUCTOCTI.

7. [ToHATTSI XapU3MaTUYHOTO JIiJiepa.

8. TeopeTrdHi OCHOBM T€HACPHUX IIIXOAIB JI0 YIIPABIIHHS Ta
JiepcTBa.

IIpakmuune 3a60anus:

1. IlizroryBatm MOMOBIAI Ta MpPE3EHTAalll IIOAO aHaji3 CTHJIIB JIJIEPCTBA pPeaTbHUX
ICTOpUYHHX ocoOucTocTell. 3HAMEHHTOCTI Ta OpraHizamii, aHali3 SKUX 3/I0HCHIOETHCS
MaricTpaMu He TOBHWHHI MOBTOpIoBaTHCs. Hampukiazn, cepen MpOBIAHUX JIJEPiB 13 CBITOBUM
IMSIM MOKHO 3raJIaTH:

2. PoGoTa y Manux rpymax Imo/10 BKJIaJay BUCHHX y cydacHe OaueHHs JIiepCcTBa

Pexomenoosani inpopmayitini pecypcu 0 UKOHAHHA NPAKMUYHUX

3a60aHb
1. PomanoBcekuii O.I'., Illamomoa B.B., Ksacuuk O.B., I'ypa T.B.

[Icuxonoris TUMOUIAMHTY: HaBYaIbHUN T10CiOHMK / PomanoBchkmit O.1°.,
[TanonoBa B.B., KBacuuk O.B., I'ypa T.B. ; 3a 3ar. pen. Pomanoscekoro O.I'.,
Kanamuuxosoi C.B. — Kuis, 2017 p. — 100 c.

2. KamamnikoBa C.A. OcBiTHA mapaaurma npodecioHam3alli yrnpaBaiHHS
Ha 3acanax jigepctBa: MoHorpadis / C.A. KanammnikoBa. — K.: KuiBcek. yH-T im.
bopuca I'pinuenka, 2010. — 380 c.

3. PomanoBcekuii O.I'., Muxaiinuuenko B.€., I'penp JIL.M. Ileparorika

nigepctBa. Monorpadis / O.I'. Pomanoscwkuii, B.€. Muxaitnnuenko, JI.M. I'pens.
— X.: HTY «XIII», 2018. — 450 c.

4. PomanoBcbkuit O.I'. Tlcuxosoris yrmnpaBiIiHCHKOI JISJIBHOCTI JiiJiepa.
HaB4.- MeToA. moci6. / O.I'. PomanoBchkuii, B.€. Muxaiinuuenko, JI.M. I'pens,
A.€. Knu; 3a 3ar.pen. O.I'. Pomanosebkoro. — Xapkis: TOB «B copasi», 2016. —
48 c.Bamenko, I. B. Koudmnikromnoris Ta teopis mneperoBopiB [Tekct]: HaBu.
nocionuk / Ipuna BomomumupiBaa Bamenko, M. 1. Kusan. — Pexk. MOH. — K. :
3nanns, 2013. — 407 c. — (Buma ocpita XXI cromitts). kimbk.mpum.: 10 (KX. — 5,
dinoc. — 1, MB. — 4)

5. Pecypcu iHTepHeTy.

6. Hectyns O. O. OcnoBu ninepctBa. HaykoBi konueniii (cepeauna XX —
noyatok XXI cT1.) : HaBu. moci0. / O. O. Hecryns, C. 1. Hecrynsa. —IlonTasa :
ITYET, 2016. - 375 c.
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[Tpaktuune 3auarta 2. J{inoBa 6eciga: eranu, paktopu eHEeKTUBHOCTI.

llumanns ona 062060peHHs Ha CeMIHAPCLKOMY 3AHAMMI:

1. JlinoBa Oecifa: MOHATTS Ta QyHKIIII.

2. Eramnu miimoBoi Oecian.

3. ®daxTopu MiABUILEHHS €PEeKTUBHOCTI JIJI0BOI OeciIu.

4. dakropu 3HMKEHHS €(peKTUBHOCTI JIIJIOBOT OeciIu.

5. KomymikariitHi mpuitoMu Ji10BOi Oeciin Ha pi3HUX ii eTamax.

6. KommnereHuii Ta HeOOXiHI HAaBUYKM Jijgepa Uil peainizamii
npodeciitHOl MIATBHOCTI Y COLlalbHUX CUCTEMAX.

7. CorrlaapHO-TICUXOJIOTIYHI SIKOCT1 JIijiepa sl peanizallii mpodeciitHoi
JISTTBHOCTI Y COIIAJIbBHUX CHCTEMaX.

8. ComiaJibHl YCTaHOBKM Ta CTEPEOTHUIIM MUCJEHHA, 110 OJOKYIOTh
e(eKTUBHY B3a€MO/IIIO JIiiepa Ta MOCI1JOBHHUKIB.

9. Crnemudika mpomecy oOMiHY iH(}oOpmaIli€l0 B MIKOCOOUCTOMY
CHUIKYBaHHI.

10. KomynikatuBHi 6ap'epu.

11.  BepOGanbna xomyHikaiis. HeBepOanbHa KOMyHIKallisl.

12.  OnTuko-kKiHeTMYHa  cucTemMa  3HaKkiB.  [lapamiHrBictuuna 1
EKCTPAJIIHTBICTUYHA CUCTEMHU 3HAKIB.

13.  Opranizailig npocTopy i 4acy KOMYHIKaTUBHOTO TIPOLIECY.

Ilpaxmuune 3a60anms:
1. BignpairoBatyd NmpakTU4YHI 1HTEPAKTHBHI BIPABH HA PO3BUTOK HABUYOK
e(heKTUBHOI JIJTOBOI B3a€MOIii.
2. IlpeseHTtamii CTyAEHTIB IIOJ0 aHajidy METOAIB BIUIMBY. AHaII3

BiJIeOMaTepiaiB.

Pexomenoosani ingpopmayitini pecypcu 011 6UKOHAHHSA NPAKMUYHUX

3a80amb



1. PomanoBcekuit O.I', IlomomaproB O.C., Jlamysima O.M. /limoBa
eruka: Hasu. moc. — X.: HTVY ,,XII1”, 2006. — 364 c.

2. Hectryns O.0. OcHoBu migepctBa. TpeHIHT MAEPCHKUX SIKOCTEH Ta
MPAKTUYHUX HABUYOK MEHEKepa. YPOKH BHJATHUX IiIMPHEMIIIB: HaBYATbHHM
nocionuk / O.0. Hecryns, C.1. Hectyns, B.B. Kapmanenko. — K.: 3nanns, 2013. —
358 c.

[TpakTuune 3anatTs 3. JlimepcTBo Ta MOTHBAITiS.

Tlumanus ona 062060penHs HA CEMIHAPCOKOMY 3AHAMMI.!
1. TToHsTTda KOMaHIX Ta MI)KOCOOUCTICHOT B3aeMO/Iii.

2. Bzaemomis sik opraHizaiiis CriJIbHOI AiSUTBHOCTI B COIIAJIbBHUX CHCTEMaXx.
3. IloHsTTst MOTHBALIII.

4. Buau moruBari.

5. CamMoMoOTHBAIlISL.

6. MoTuBallsd B COIAJIbHUX CUCTEMAX.

Ipaxmuune 3a60anH:.

1. inoBa rpa: mpoBeneHHs, pedieKkcis, aHali3 pe3yabTaTiB.

Pexomernoosani ingpopmayitini pecypcu 01 6UKOHAHHSA NPAKMUYHUX
3a80aHb

I. Pomanoscwkuii O.I'., [llanonosa B.B., KBacuuk O.B., I'ypa T.B.
[Icuxomorist TAMOUTIUHTY: HaBYaabHUM nociOHKK / PomanoBcekumit O.1,
[ITanmonosa B.B., Ksacuuk O.B., I'ypa T.B. ; 3a 3ar. pen. Pomanoscwskoro O.1',

Kanamnnkosoi C.B. — Kuis, 2017 p. — 100 c.
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2. KanamnikoBa C.A. OcBiTHS napaaurma mpodecionanizarii
yIpaBiIiHHS Ha 3acafax jigepcrsa: monorpadis / C.A. Kanammnikosa. — K.:
Kuiscbk. yH-T iM. bopuca I'pinuenka, 2010. — 380 c.

3. Pomanoscekuit O.1'., Muxaiinuuenko B.€., I'pens JI.M. Ilenarorika
nminepctBa. Monorpadis / O.I'. PomanoBcwkuii, B.€. Muxaiinuuenko, JI.M. ['pens.
— X.: HTY «XIII», 2018. — 450 c.

4. Pomanoscekuit O.I". Tlcuxomoris ynpaBmiHCHKOI AISUTBHOCTI JIiepa.
HaB4.- MeTo. nocio. / O.I'. Pomanoscwkuii, B.€. Muxaitnmnuenko, JI.M. ['pens,
A.€. Kuum; 3a 3ar.pea. O.I'. Pomanoscrekoro. — Xapkis: TOB «B cnpagi», 2016. —
48 c.Bamenko, 1. B. Kondmikronoris ta Teopis neperoopis [TekcT]: HaBY.
nocionuk / Ipuna Bononumupisaa Bamenko, M. 1. Kisn. — Pek. MOH. — K. :
3nanns, 2013. — 407 c. — (Buma ocsita XXI ctomitTs). kinpk.mpum.: 10 (KX. — 5,
®inoc. — 1, MB. — 4)

3. ITcuxonoris ynpasmiaas [Tekcr] : maBd. moci6. / [1. I. JI3Binuyk, H. I'.
Hinenko, O. K. JIro6uyk, B. I. Manimon ; 3a 3ar. pen. JI.1. /I3Binuyka. — K. : TOB
"CIK I'PYII YKPAIHA", 2013. — 293 c.

[Ipaktnune 3anarTs 4. KopnopatusHa KyiasTypa.

Ilumanns 0ns 062080peHHs HA CEMIHAPCHOKOMY 3aHAMMI:

1. [ToHATTSI KOPHOPATUBHOT KYJITYPH OpraHizarii.

2. Kopnoparusna KyJbTypa K COLIIAJIbHO-TICUXOJIOT1YHA
XapaKTepUcTUKa 0COOMCTOCTI JIijiepa.

3. Ponp nizepa B hopMyBaHHI Ta pO3BUTKY KOPIIOPATUBHOI KYJIBTYPH.

4. KopnopatuBHa KynbTypa Ta KOHMIIKTH.

5. KondmixtHa B3aemois: Bumu, a3, MOXKIMBOCTI, YIIPABIIHHS.

6. Criocobu pakTUIHOTO BIUIUBY JIIOJCH OJWH HA OJHOTO: HABIFOBAHHS,
NIePeKOHAHHS, 3apaKCHHS, HACITI Ty BaHHSI.

7. Tunu BIUIMBY Ha mapTHepa No cnuikyBaHHIO. Kiacudikauis BruMBy

3a O. CimopeHko.
8. MeTonu Ta TeXHOToJIii BUPIIIEHs KOH(IIIKTIB B OpraHizalisix.



Ilpakmuune 3a80anH::
3po0uTH aHaJi3 Cy4yaCHOTrO CTaHy OCOOJIMBOCTEN CTBOPEHHSI Ta KOPEKLii KOPIOPATUBHOI
KYJITYpH MPOBIIHUX OpraHizauii (Z0MoBijl, Mpe3eHTallii).

Pexomenoosani ingpopmayitini pecypcu 0 6UKOHAHHA NPAKMUYHUX
3a60anb

1. Pomanoscekuit O.I'., IllanmonoBa B.B., KBacuuk O.B., I'ypa T.B.
[lcuxomnoriss TUMOINAWHTY: HaBUajdbHUM moCiOHMK / PomanoBcekuii O.I.,
[ITanmonosa B.B., KBacuuk O.B., I'ypa T.B. ; 3a 3ar. pean. Pomanoscskoro O.I'.,
Kanamnnkosoi C.B. — Kuis, 2017 p. — 100 c.

2. KamamnikoBa C.A. OcBiTHa mnapaaurma npodecioHamizarmii
yIpaBiiiHHS Ha 3acanax JjgigepcrBa: moHorpadis / C.A. KamammnikoBa. — K.:
KuiBcek. yH-T iM. bopuca I'pinuenka, 2010. — 380 c.

3. PomanoBcebkuit O.I'. Ilcuxosoris ynpaBiaiHCHKOT TISUTBHOCTI JIiepa.
HaB4.- MetoA. moci6. / O.I'. PomanoBcwekuii, B.€. Muxaitnmmuenko, JI.M. ['pens,
A.€. Kau; 3a 3ar.pen. O.I'. Pomanosebkoro. — Xapkis: TOB «B copasi», 2016. —
48 c.Bamenko, I. B. Kondmikronoris Ta Teopis mneperoBopiB [TekcT]: HaBu.
nocionuk / Ipuna Bonmomumupisna Bamenko, M. 1. Knsan. — Pexk. MOH. — K. :
3nanug, 2013. — 407 c. — (Buma ocBita XXI cronitrs). kunbk.mpum.: 10 (KX. — 5,
dinoc. — 1, MB. — 4)

4. 3arampHa nicuxosoris  [Teker]: migpyunuk / 3a pen. C.I.
MakcuMmenka. — Binaunsa: HoBa kuaura, 2006. — 688 c.

3. [ITamomoBa B.B. Ilenmaroriuni ymoBu ¢GOpMYyBaHHS KOPIOPATHBHOI
KyJIbTypu MaiOyTHiX MeHemxepiB y BTH3 : nuc. ... kaun. nea. Hayk : 13.00.04 /
Bikropist Banepiisna [llanonosa. — Xapkis, 2015. — 276 c.

6. I'peit K.K. Opranizamii. Teopii, KOHQIIKTH 1 MEHEIKEpH. - XapKiB:

['ymanitapuuii ientp. - 2008. - 196 c.
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[Ipaktuune 3anatts 5. JlizepcTBO Ta CAaMOMEHEIKMEHT.

Ilumanns ona 062060peHHs Ha CeMIHAPCLKOMY 3AHAMMI:

1. TalitM-MEHEPKMEHT B )KUTTEBOMY MPOCTOPI JIiaepa.
2. [{is16 Ta poOOTa 1100 TX TOCATHEHHS.
3. Metoau 1 MpakTU4YHI TPUHAOMH POOOTH B MOBCAKIACHHIM MISIILHOCTI

JUISL TIABUIIICHHS €()eKTUBHOCTI BUKOHYBAHUX IPOIEAYP 1 omeparliii, JOCATHEHHS
HaMIYE€HUX IIJIEH.

Ilpakmuune 3a60anHA:
[IpakTHyHO oOmMpalfoBaTH TEXHOJIOTi CAMOMEHEIKMEHTY Ta TalM-MEHEKMEHTY,
3pOoOHUTH BUCHOBOK PO iX €(hEeKTUBHICTh B IHAUBIAYaTbHOMY KOHTEKCTI.

Pexomenoosani  ingopmayivini  pecypcu 0ns BUKOHAHHA NPAKMUUHUX

3a60amb

1. [TpobiieMu camMOpPO3BUTKY OCOOUCTOCTI B Cy4aCHOMY YKpPaiHCHbKOMY
COILIlYyMi : MaTepiajiu BCEYKp. HayK.-mpakT. koHP. (21 Oepes. 2019 p.) / HIOVY im.
SApocnasa Mynporo. — Xapkis : [IpaBo, 2019. — 126 c.

2. Kysikoa C.b. [IlcuxosioriuHi OCHOBH CTaHOBJIGHHS Cy0’ €KTa
CaMOpO3BUTKY B IoHaIrbkomy Billl [Tekct] : monorpadis / C. b. Ky3ikoBa ; Cym.
nepxk. nea. yH-T iM. A. C. Makapenka — Cywmu : Mak/len, 2012. — 410 c.

3. CyxomnuHchkuit B. O. BuxoBanus 1 camoBuxoBaHHs. BuOpaHni TBopu
B 5-tu T1. T. 5 KuiB: Pag. mxk., 1977. 639 c.

4. [Tominyx O.M. Pecypcu camopo3Butky ocoouctocTi / [Tominyk O. M.
— Ilucxomoris caMOpO3BUTKY OCOOMCTOCTI:30ipHUK HAYKOBHX TMpaips / 3a
pen.H.B.Ueneneroi, 1.d.Aunpeesoi. —Uepnipii — Kuis, 2016., 284 c.

5. John K. Clemens Time Mastery: How Temporal Intelligence Will
Make You a Stronger, More Effective Leader

6. / John K. Clemens, Scott Dalrymple. - AMACOM, 2005 — 210 p.

7. 5. Mel Robbins «The 5 Second Rule: Transform Your Life, Work, and
Confidence with Everyday Courage» / Mel

8. Robbins. - Savio Republic, 2017 — 241 p.

9. 6. Brian Tracy No Excuses! The Power of Self-Discipline / Brian
Tracy. - Vanguard Press, 2011 — 304 p.



10.  .Kaminiuenko JI. JI. OcobauBOCTI BOIPOBAKEHHS TAM-MEHEIKMEHTY
Ha mianpueMmctBi / Kaminiuenko JIJI., 'aBpusioBa A.O. // «Monoauii BueHH». —
2017.—Ne 4.4 (44.4). — C. 60-63.

[Tpaktuune 3auatTa 6. JliepcTBO Ta yrpaBiaiHHS ICUXOJIOTIYHUM CTAHOM

0COOMCTOCTI.

Ilumanus 0na 062080peHHsI HA CEMIHAPCHOKOM) 3AHAMMI
Meroau ctabiiizailii BHyTPIIIHBOTO CTaHY OCOOUCTOCTI.
MenauTars.
310poBuii croci0 KUTTS.

IIcuxocomaTuka.
MexaHi3M aii MeauTalii Ha MO30K JIFOJHHU.

A

Ilpaxmuune 3a80anms:
[IpakTyHO oOmpaIoBaTH MEIUTATUBHI TEXHIKM Ta METOAM CcTadimi3arrii
BHYTPIIIHHOTO CTaHy OCOOUCTOCTI.

Pexomenoosani  ingopmayivini  pecypcu 0ns BUKOHAHHA NPAKMUUHUX

3a60amb

1. [Tomimyx O.M. Pecypcu camoposButky ocoobuctocti/ ITomimyk O.M.
— Ilucxomoriss caMOpO3BUTKY OCOOMCTOCTI:30IpHMK HAyKOBHX IMpamb / 3a
pen.H.B.Yeneneroi, A.d.Aunpeeoi. —UepHnisii — Kuis, 2016., 284 c.

2. 3yb6enko M.B., BacunpuenkoO. B. MeauTtatuBHi TpakTUKH SIK
ncuxo(i31070TIYHUN, €THOKYJIBTYPHUH Ta IICHUXOTEPANEBTHUYHUA  (EHOMEH.
Jlep>kaBa,  perioHd, MIANPUEMHUITBO:  1H(MOPMAIliiHI, CYCHUIBHO-TIPABOBI,
COLIIaJIbHO-€KOHOMIUHI ~ acmeKkTH po3BUTKy:MaTepianu Il MixnaponHoi
koHpepenuii (20 nucronmaga 2020 p.). Yactuna 2. KuiB :BH3 «YHiBepcurer
exoHomiku Ta mpaBa «KPOK», 2020. C.153-154.

[Tpaktuune 3anatts 7. JlimepcTBO Ta OpaTOPCHKE MUCTEIITBO.

Tlumanns o 062060peHHA HA CEMIHAPCOKOMY 3AHAMMI:
1. Oparopchke MUCTENTBO B MpodeciiiHii TISTLHOCTI Jiepa.
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2. [Ty6niuyHuii BUCTYT Ta METOIU HOTO (hOPMYBaHHS.

3. [I{o Moxe 3aBaxatu opaTopy?

Ipaxmuune 3a60anm.

[Tpesenranis; «MoTHBaLiHI BUCTYTIH

Pexomenoosani  ingpopmayitini  pecypcu 0ns  SUKOHAHHA NPAKMUUHUX

3A80aHb
1. Cepena H. B. OcHOBM opaTopchbkoi MaWCTEPHOCTI: HaBUYAJIbHUIM

nocionuk / Cepena H. B., Kacuuk O. B. — Xapkis : HTY «XI1I», 2019. — 304 c.

[TpakTuune 3an1Ts 8. CaMOBIOCKOHAJIEHHSI OCOOUCTOCTI Jiijiepa.

Tlumanns Ons 062060peHHA HA CEMIHAPCOKOMY 3AHAMMI:
1. [ToHATTA CaMOBIOCKOHAJIIEHHSI OCOOMCTOCTI.

2. [Ipodeciitne Ta ocoOucrticHe camoBaockoHanieHHs.  CydacHi
TEXHOJIOI1] CaMOBJOCKOHAJIEHHS 0COOUCTOCTI.

Ipakxmuune 3a60anms:

CaMOBIOCKOHAJIEHHA  OCOOMCTOCTI  Jijepa: OCOOMCTHMH  JIOCBiA  Ta
npono3utlii. [Ipe3eHTarist 1HIUB1IyabHOTO 3aB/IaHHS

Pexomenoosani  ingopmayivni pecypcu O0nsa BUKOHAHHA NPAKMUUHUX

3a60aHb
7. KysikoBa C.b. IlcuxonoriyHi OCHOBM  CTAaHOBJIEHHS CyO’€KkTa

CaMOpO3BUTKY B IOHarbkomy Bimi [Tekct] : monorpadis / C. b. Ky3sikosa ; Cym.
nepx. nef. yH-T iM. A. C. Makapenka — Cymu : Mak/len, 2012. — 410 c.

8. CyxomnmHcbkuii B. O. BuxoBanHns 1 camoBuxoBanHsa. Bubpani TBopu B 5-
™™ TT. T. 5 KuiB: Pag. mxk., 1977. 639 c.

9. IMomimyk O.M. Pecypcu camopo3Butky ocoobucrocti / [lommyk O. M. —
[Tucxomorist  caMOPO3BUTKY OCOOMCTOCTI:30IpHUK HAayKOBMX mpamb / 3a
pen.H.B. Uenenesoi, S1.d.Anapeepoi. —Uepnismi — Kuis, 2016., 284 c.
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METOJINYHI BKA3IBKHU 3 OPTAHI3AIT CAMOCTIIHOI POBOTHU
CTYJIEHTIB

3aranbHi MeTOAUYHI peKoMeHAallil opradizamii camocTiiiHOI podoTHn
CTY/JEHTIB

Camocriiina pob6ora cryaentiB (CPC) 3aiiMae mpoBigHE MICIIE Y CHCTEMI
Cy4acHOi BUIIO1 OCBITH. 3 YCiX BUAIB HaBYaIbHOI AisutbHOCTI CPC 3HaYHOIO MipOIO
3abe3neuye (QopMyBaHHS CaMOCTIMHOCTI SIK TIPOBITHOT PHUCH OCOOMCTOCTI
CTYJICHTA.

CamocriitHa poOoTa 3aBeplllye 3aBJaHHS YCIX IHIIMX BHUJIB HaBYAJIbHOL
TUSTTBHOCTI. AJDKE 3HaHHS, 110 HE CTaJIA 00'€KTOM BIJIACHOI MISITBHOCTI, HE MOXYTh
BBa)kaTHUCA ailicHUM HanOanHsaM moauad. Tomy CPC mae HaBuaiabHe, 0coOOHMCTE Ta
CYCIIJIbHE 3HAYCHHS.

HapuanbHa AiSUIBHICTh XapaKTEPU3YEThCSI CYO'€KTHICTIO, aAKTHBHICTIO,

MPEAMETHICTIO, IIJIECIIPSIMOBAHICTIO, HASBHICTIO CTPYKTYpH Ta 3MICTY.

Oco0aMBHUMH O3HAKAMU CAMOCTIHHOI HaBYAJIBLHOT JISUILHOCTI € TaKl:

— 3MIHH CaMOT0 Cy0'€KTa;

— 3aJISKHICTh BiJI pIBHS PO3BUTKY CTYJCHTA Ta OTIOpa Ha JIOCATHYTUN PIBEHb
PO3BUTKY;

— 3aCBOEHHS 3arajJbHUX CHOCO0IB 1 Ta HAYKOBHUX MOHSTH;

— TIepeyBaHHs 3arajibHUX 3ac001B 11 BUPIIIICHHIO 3aB/1aHb;

— 3aJICKHICT, 3MIH IICMXIYHHX BJIACTUBOCTCH Ta IIOBEOIHKH THX, XTO
HABYA€ETHCS, BIJ pe3ybTATIB iX BIACHUX 1.

Bukonanns camocmiiinoi pobomu nepeobauac:

1. OmpairoBaHHsi HaBYaJBHOI JITEpATypH 3a JONOMOTroi 0i0IioTexn

kadeapu, yHIBepcUTeTy, Mepexi [HTepHerT.



2. BuByeHHsT HaBUaJIBLHOTO Marepiany, SKUH Ja€ThCS IS CaMOCTIMHOI
poboTu.

3.3acBO€HHsS 3HaHb, BHJIB Ta CHOCOOIB [ISUIBHOCTI B KOHKPETHIM
peIMETHIN ramysi.

4. CamoriepeBipKa 3aCBOEHUX 3HAHb 3a JIOMIOMOT'OI0 MIPEACTaBICHUX MTUTAHb.
3a HEOOXITHOCTI MOXKHA OTPUMATH IHAMBIAyaldbHY KOHCYJbTAIlll0 BHUKJIaaaya
I0/T0 BUKOHAHHSI CaMOCTiitHO1 poboTtu. {75 iboro Ha kKadenpi Ko>)KHOTO ceMecTpy

po3po0IIsieThes Tpadik KOHCYIbTaIlli BUKIIA1a4iB.

JAunpakTuyHe 3a0e3ne4eHHsI CAMOCTIHHOI po00OTH CTY/IEHTIB

Tema 1. IcTopis cTAHOBJIEHHS KOHU LIl JigepcTBa.

3asoanms:
BuBdenHs nekmiiitHoro Marepiany. [1liqroToBka 10 NpakKTHYHUX 3aHATh. AHATI3 TMPOBITHIX
BITUM3HSIHUX JIOCIIKEHb MO0 JiIepCTBA B YIIPaBJIiHHI.

Jlimepamypa:

1. Pomanoscekuit O.1'., [llanonosa B.B., KBacuuk O.B., I'ypa T.B.
[Tcuxonoris TUMOUTIMHTY: HaBYAJIbHUHN TTOCIOHUK / PomanoBebkuit O.1.,
[ITanmonosa B.B., KBacuuk O.B., ['ypa T.B. ; 3a 3ar. pen. Pomanoscskoro O.1',
Kanamnukosoi C.B. — Kuis, 2017 p. — 100 c.

2. KanammnikoBa C.A. OcBiTHS napagurma mnpodecioHanizaii
yIpaBIiHHS Ha 3acafax Jigepcra: moHorpadis / C.A. Kanamnikosa. — K.:
KuiBcek. yH-T iM. bopuca I'pinuenka, 2010. — 380 c.

3. PomanoBcekuit O.I'., Muxaitnuuenko B.€., ['pens JI.M. Tlenarorika
minepctBa. Monorpadis / O.I'. PomanoBcwkuii, B.€. Muxaitnuuenko, JI.M. ['pens.

— X.: HTY «XIII», 2018. — 450 c.
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4. Pomanoscekuit O.I". Tlcuxomnoris ynpaBmiHCHKOI AISUTBHOCTI JIiepa.
HaB4.- MeTo/. noci6. / O.I'. Pomanoscwrkuii, B.€. Muxaitnnuenko, JI.M. ['pens,
A.€. Kuur; 3a 3ar.pea. O.I'. Pomanoscrkoro. — Xapkis: TOB «B cnpagi», 2016. —
48 c.Bamenko, 1. B. Kondmikronoris ta Teopis neperoBopis [TekcT]: HaBY.
nocionuk / Ipuna Bononumupisaa Bamenko, M. 1. Kisn. — Pek. MOH. — K. :
3nanns, 2013. — 407 c. — (Buma ocsita XXI ctomitTs). kinpk.mpum.: 10 (KX. — 5,
®inoc. — 1, MB. — 4)

5. Pecypcu inTepHery.

6. Hectyna O. O. OcHoBu nigepctBa. Haykosi konuemniii (cepeanna XX —
novatok XXI ct.) : HaBu. noci6. / O. O. Hecryns, C. 1. Hectyns. —[lonTasa :

ITVET, 2016. - 375 c.
Tema 2. Cy4yacHi Teopii digepcrBa. CTuJi Jigepcrsa.

3aeoanms:

Busuenns nexiiinoro Marepiany, [1iIroroBka 10 NpakTUYHUX 3aHSTh.

Po3pobutu miadopKy XynokHIX (UIBMIB LIOJO JIJEPCTBA B PI3HUX HOTrO
NpOsIBaXx.

Ece na Temy «JIizepcTBo B XyI0KHIX (PiIbMax»

Jlimepamypa:

1.  0O.G. Romanovskyi, L.M. Gren, A.Ye. Knysh. Psychology of a
leader’s managerial activity. Text of the lectures for higher education
establishments/ Kharkiv, 2015. — 132 p.

2. KanamnikoBa C.A.  OciTHS napaaurma  npodecioHanmizamii
yOpaBiiHHS Ha 3acajnax JjgigepctBa: moHorpagdis / C.A. KanamnikoBa. — K.:
KuiBcek. yH-T iM. bopuca I'pinuenka, 2010. — 380 c.

3. PomanoBcekuit O.I'. Tlcuxosorisi ynpaBiiHChKOI AISUTBHOCTI Jiijiepa.
HaB4.- MeToA. mocid. / O.I'. PomanoBcbkuii, B.€. Muxaiinuuenko, JI.M. I'pens,
A.€. Knau; 3a 3ar.pen. O.I'. Pomanosebkoro. — Xapkis: TOB «B copasiy», 2016. —
48 c.Bamenko, [. B. Kondmikronoris Ta Teopis meperoBopiB [Tekcr]: HaBd.
nocionuk / Ipuna BomomumupisHa Bamenko, M. 1. Kusan. — Pexk. MOH. — K. :
3nanns, 2013. — 407 ¢. — (Buma ocpita XXI cromiTrs). kinpk.mpuM.: 10 (KX, — 5,
®dinoc. — 1, MB. —4).

4. Hectyns O.0. OcHoBu migepctBa. TpeHIHT NiAEpChKUX SAKOCTEH Ta
MPAKTUYHUX HABUYOK MEHEIDKepa. YPOKH BHIATHUX IiIMPHUEMIIIB. HaBYATbHHMA



nocioauk / O.0. Hectyns, C.1. Hecryns, B.B. Kapmanenko. — K.: 3nanns, 2013. —
358 c.

Tema 3. KepiBHHITBO, BJIala Ta BIUIMB fIK KJKYO0Bi eJeMEHTH
JijepcrBa.

3aeoanus:

BuBuenHs nekuiiiHoro wmartepiany. [liqrotoBka A0 NpPaKTUYHUX 3aHSATh.
AHaJii3 METO/IIB BILIUBY.

ITinroToBKa DOIIOBIEH.

Jlimepamypa:

1. O.G. Romanovskyi, L.M. Gren, A.Ye. Knysh. Psychology of a
leader’s managerial activity. Text of the lectures for higher education
establishments/ Kharkiv, 2015. — 132 p.

2. KamammuikoBa C.A.  OciTHs mapaagurma  npodecioHamizamii
yOpaBiiHHS Ha 3acagax JjgigepcrBa: monorpadis / C.A. KamammnikoBa. — K.:
KuiBcek. yH-T iM. bopuca I'pinuenka, 2010. — 380 c.

3. PomanoBcekuit O.I'. Tlcuxosorisi ynpaBiiHChKOI AISUTBHOCTI Jiijiepa.
HaB4.- MeTof. noci6. / O.I'. PomanoBcekuii, B.€. Muxaitnnuenko, JI.M. ['pens,
A.€. Kuum; 3a 3ar.pen. O.I'. PomanoBcebkoro. — Xapkis: TOB «B crpasi», 2016. —
48 c.Bamenko, [. B. Kondmaikronoris Ta Teopis neperoBopiB [Tekcr]: HaBd.
nocionuk / Ipuna Bomogumupieaa Bamenko, M. I. Knsan. — Pek. MOH. — K. :
3nanns, 2013. — 407 ¢. — (Buma ocita XXI cromitTs). kinbk.mpuM.: 10 (KX. — 5,
®inoc. — 1, MB. — 4).

4. Hectyns O.0. OcHoBu mnifepcTBa. TpeHIHT IAEPCHKUX SKOCTEH Ta
MPAKTUYHUX HABUYOK MEHEIDKepa. YPOKH BHUJIATHUX MiAMPUEMINIB: HaBYAITbHHM
nociOnuk / O.0. Hectyns, C.1. Hecryns, B.B. Kapmanenxo. — K.: 3nanns, 2013. —
358 c.

Tema 4. JlinepcrBo sik rpymosuii npouec. Poab Jigepa B mnpoueci
B3a€MO/Iil KEPOBAHMX TAa KePYIO4YHUX 00’ €KTIB NpodeciiiHol JiAIbHOCTI.

3asoamnms:

Busuenns nekiiiHoro Marepiany. ITiqroroBka 10 mpakTHYHUX 3aHSATh.

Pobota 3 kelicom.

AHaui3 BizeoMarepiais.

BuBueHHst 0co0IMBOCTEH TUITIB B3a€EMO/IIi KEPOBAHUX Ta KEPYIOUUX 00’ €KTIB
npodeciitHOl TIATBHOCTI

Jlimepamypa:
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1.  0O.G. Romanovskyi, L.M. Gren, A.Ye. Knysh. Psychology of a
leader’s managerial activity. Text of the lectures for higher education
establishments/ Kharkiv, 2015. — 132 p.

2. KanamnikoBa C.A.  OciTHS napaaurma  npodecioHanmizamii
yOpaBiiHHS Ha 3acajnax JjgiaepctBa: moHorpagdis / C.A. KanamnikoBa. — K.:
KuiBcek. yH-T iM. bopuca I'pinuenka, 2010. — 380 c.

3. PomanoBcekuit O.I'. Tlcuxosorisi ynpaBiiHChKOI AISUIBHOCTI Jiijiepa.
HaB4.- MeToA. mocid. / O.I'. PomanoBcbkuii, B.€. Muxaiinuuenko, JI.M. I'pens,
A.€. Knau; 3a 3ar.pen. O.I'. Pomanosebkoro. — Xapkis: TOB «B copasi», 2016. —
48 c.Bamenko, [. B. Kondmikronoris Ta Teopis meperoBopiB [Tekcrt]: HaBd.
nocionuk / Ipuna BomomumupisHa Bamenko, M. 1. Kusan. — Pexk. MOH. — K. :
3nanns, 2013. — 407 ¢. — (Buma ocpita XXI cromiTrs). kinpk.mpuM.: 10 (KX, — 5,
®inoc. — 1, MB. —4).

4. Hectynsa O.0. OcHoBu migepctBa. TpeHIHT NiAEpChKUX SAKOCTEH Ta
MPAaKTUYHUX HABUYOK MEHEIDKepa. YPOKH BHIATHUX IMiIMPHEMINIB. HaBYTbHHMA
nocionuk / O.0. Hecryns, C.I. Hecryns, B.B. Kapmanenko. — K.: 3nanns, 2013. —
358 c.

Tema 5. KommnereHuii Ta He0OXiAHi HABUYKH, COLiaJIbLHO-IICHXO0JIOTIYHI
SIKOCTI Jrilepa aas  peanizaunii npodeciiiHOl TiSJIBHOCTI 'y coiaJbLHUX

cucTreMax.

3aeoanns:

BuBueHHs JIeKIIHHOTO MaTepiay.

[TigroToBKa 10 MPaKTUYHHUX 3aHSTh.

Po6orta 3 ncuxoAiarHoOCTHYHUMH MaTepiajlaMy Ta aHal3 Pe3yJbTaTiB.

Jlimepamypa:

1. CorianpHa IMCUXO0JIOTIS : HaBY. MOCi0. 11 3700yBadiB CTyIeHs OakajiaBpa
/ H. FO. Bonsurok, I'. B. Jloxkin, O. B. Bunocnascwka, I. O. BbioxiHa,
M. O. Kononenp, O. B. Mockanenko, O. 1. bokosens, b. B. Annpitines ; KIII im.
Irops Cikopcrkoro. Kuis : KIII im. Iropst Cikopebkoro, 2019. 254 c.

2. PomanoBcbkuii O.I'., Muxaiinuuenko B.€., I'penp JI.M. Ileparorika
ninepctBa. Monorpadis / O.I'. Pomanoscekuii, B.€. Muxaiinuuenko, JI.M. I'pens.
— X.: HTY «XIII», 2018. — 450 c.

3. [IpoGnemMu caMOpPO3BUTKY OCOOHMCTOCTI B CyYacCHOMY YKpaiHCBKOMY
COIIlyMi : MaTepiaau BCEYKp. HayK.-mpakT. koH}. (21 Gepes. 2019 p.) / HIOVY im.
SApocnaBa Mynporo. — Xapkis : [IpaBo, 2019. — 126 c.



Tema 6. JlizepcTBO Ta MOTHBALIA.

3aeoanna:

BuBueHHS JIeKIIHHOTO MaTepiary.

[TigroToBKa 10 MPAaKTUYHUX 3aHATb.

Po6oTa 3 ncuxo1iarHOCTUYHUMH MaTepiajlaMu Ta aHaji3 pe3yJbTaTiB.

AHani3 BiaeoMarepiaiiB Ta iX mijadopka.

Jomnogini Ha Temy: «MotuBalis B CydacHOMY CBITI: 30BHILIHS Ta
BHYTPILLIHSD)

Jlimepamypa:

1. PomanoBcekuii O.I'., HlanonoBa B.B., Kacuuk O.B., TI'ypa T.B.
[lcuxonoris TUMOUIIMHTY: HaBYaJbHUN T10CiOHMK / PomanoBchkuit O.I.,
[ITanmonoa B.B., KBacuuk O.B., I'ypa T.B. ; 3a 3ar. pea. Pomanoscbkoro O.I'.,
Kanammuukosoi C.B. — Kuis, 2017 p. — 100 c.

2. PomanoBcbkuit O.I'. Ilcuxomoriss ympaBiiHCBKOI AisUIBHOCTI Jiiepa.
HaB4.- Metof. mocid. / O.I'. PomanoBcekwmii, B.€. Muxaitnuuenko, JI.M. I'pens,
A.€. Kuu; 3a 3ar.pen. O.I'. PomanoBeskoro. — Xapkis: TOB «B cnpasiy, 2016. —
48 c.

3. Bamenko, I. B. Konduikronoris ta Teopisa neperoBopiB [TekcT]|: HaBu.
nocionuk / Ipuna Bomoaumupisaa Bamenko, M. 1. Kmsan. — Pexk. MOH. — K. :
3nanusg, 2013. — 407 c. — (Buma ocBita XXI cromitts). kuibk.mpum.: 10 (KX. — 5,
®inoc. — 1, MB. —4)

Tema 7. Poab Jgigepa B (opMyBaHHi Ta PO3BHUTKY KOPHOPATHBHOI

KYJbTYPH.

3aeoanns:

BuBueHHs JeKIIHHOTO MaTepiay.

[TigroToBKa 10 MPAKTUYHHUX 3aHSTh.

Po6ota 3 ncuxoaiarHoOCTHYHUMH MaTepiajlaMy Ta aHal3 Pe3yJbTaTiB.

AHaJti3 BiieoMatepiaiiB Ta iX migdoopka.

PoGota 3 mNCHXOMIarHOCTUYHUM  MaTepiajaM MO0  JIOCHIIKEHHS
KOPIHOPATUBHOI KyJIbTYpH.

AHaJl3 TUIIB KOPIIOPAaTUBHOI KYJbTYpH MPOBIIHMX OpraHi3aliil CBITy Ta
MrOTOBKA JOTOBI/II 3 PE3yJIbTaTaMH aHaTI3y, K1 0(OPMIISIOTHCS B MPE3CHTAIISAX
CTYJICHTIB.

Jlimepamypa:
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1. PomanoBcekuit O.I'., Illanonosa B.B., Ksacuuk O.B., I'ypa T.B.
[lcuxomnoriss TUMOUIIMHTY: HaByaidbHUl mociOHMK / PomanoBcbkuit O.I.,
[ITarmonosa B.B., KBacuuk O.B., I'ypa T.B. ; 3a 3ar. pea. Pomanocbkoro O.I'.,
Kamamaukosoi C.B. — Kuis, 2017 p. — 100 c.

2. PomanoBcekuit O.I', IlonomaproB O.C., Jlamysina O.M. [linoBa
eruka: Hasu. moc. — X.: HTVY ,,XII1”, 2006. — 364 c.
3. [anonoa B.B. Ilegaroriuni ymoBu (GOpMYBaHHS KOPIOPATHUBHOI

KyJbTypu MaiOyTHiX MeHemkepiB y BTH3 : muc. ... kana. nmen. Hayk : 13.00.04 /
Bikropis BanepiiBua Illanmonoa. — Xapkis, 2015. — 276 c.

4. Schein E. H. Organizational culture and leadership / E. H. Schein. —
San Francisco : Jossey-Bass, 1985. — P. 25.

Tema 8. Jlizep Ta KOHQIIKTH B CONiaJIbHUX CHCTEMAX.

3asoanns:

BuBdeHHs JIEKIIIHHOTO MaTepiaiy.

[TigroToBKa 10 MPAaKTUYHUX 3aHATb.

Po0ota 3 ncuxoaiarHOCTHYHUMH MaTepiajlaMy Ta aHall3 Pe3yJbTaTiB.

AHani3z BizeomarepiamiB Ta ix migoopka. Ha 0a3l  neperyisHyTux
BiJleOMaTepialliB CTBOPUTH KEIC 32 TEMATUKOIO JICKIIMHOTO 3aHSITTS.

[TpeseHTalii CTYJEHTIB LIOJI0 CYYaCHUX METOIB BHpPIMIEHHS MpodeciiHuX
KOH(JTIKTIB.

Jlimepamypa:

1. ComiaibHa TICUXOJIOTiS : HaBY. IOCI0. ISl 3100yBadiB CTYICHS
0akanaBpa / H. 0. Bonsnrok, I'. B. Jloxkin, O. B. Bunocnasceka, 1. O. broxina,
M. O. Konosnenp, O. B. Mockanenko, O. 1. bokosens, b. B. Anapiines ; KIII im.
Irops Cikopebkoro. Kuis : KIII im. Iropst Cikopcrkoro, 2019. 254 c.

2. Pomanoscekuit O.I'., IllamonoBa B.B., KBacuuk O.B., I'ypa T.B.
[lcuxosorist TUMOUTAMHTY: HaByaidbHUM mnociOHUK / PomanoBcbkuit O.I°.,
[ITanonosa B.B., Keacuuk O.B., I'ypa T.B. ; 3a 3ar. pea. PomanoBcekoro O.I'.,
Kanamuukosoi C.B. — Kuis, 2017 p. — 100 c.

3. PomanoBcekuit O.I'. Tlcuxosorisi ynpaBiiHChKOI AISUTBHOCTI Jiijiepa.
HaB4.- MeToA. moci6. / O.I'. PomanoBchkuii, B.€. Muxaiinuuenko, JI.M. I'pens,
A.€. Knu; 3a 3ar.pen. O.I'. Pomanosebkoro. — Xapkis: TOB «B copasi», 2016. —
48 c.Bamenko, [. B. Koudmikrosnoris Ta teopis mneperoBopiB [Tekct]: HaBu.
nocionuk / Ipuna BomomumupiBaa Bamenko, M. 1. Kusan. — Pexk. MOH. — K. :
3uanns, 2013. — 407 c. — (Buma ocsita XXI ctomiTrs). kimbk.npum.: 10 (KX. — 5,
dinoc. — 1, MB. — 4)

4. I'pebenbkoB, I'. B. Kondumikronoris [Tekct]: HaB4. mociOHUK /
I'. B. I'pebenbkoB. — Pek. MOH. — JIbBiB : Marnomist 2006, 2011. — 229 c. — (Buma
ocBiTa B YKpaiHi).



5. IIcuxonoris ynpapmiaasa [Tekct] : HaB4d. moci6. / J[. 1. JI3BiHUYYK,
H. T. dinenxo, O. K. JIrobuyxk, B. I. Manimos ; 3a 3ar. pen. JI.1. [I3BiHuyka. — K. :
TOB "CIK I'PYIT YKPATHA", 2013. — 293 c.

Tema 9. JlizepcTBO Ta CAMOMEHEIKMEHT.

3asoanns:

BuBdeHHs JIEKIIIHHOTO MaTepiaiy.

[TigroToBKa 10 MPAaKTUYHUX 3aHATb.

Pobora 3 TexXHONOrisIMH IUIAHYBAaHHA JKUTTA B PIi3HUX cdepax
AKUTTEAISUIBHOCTI OCOOUCTOCTI.

Jlimepamypa:

1. [IpobneMu CcaMOpPO3BUTKY OCOOMCTOCTI B CY4YaCHOMY YKpaiHCBKOMY
coIliyMi : MaTepiaJii BCEYKp. HayK.-mpakT. koHd. (21 Oepes. 2019 p.) / HIOY
M. SApocnaBa Myxaporo. — Xapkis : [Ipaso, 2019. — 126 c.

2. KyzikoBa C.b. Ilcuxomnoriuni OCHOBM CTaHOBIEHHS CyO’ekTa
CaMOPO3BHUTKY B roHanbkomy Bitli [Tekct] : monorpadis / C. b. Ky3sikosa ; Cym.
nepx. nef. yH-T im. A. C. Makapenka — Cymu : Mak/len, 2012. — 410 c.

3. Cyxomnuncbkuit B. O. BuxoBanns 1 camoBuxoBanHs. Bubpani TBopu B 5-
™™ TT. T. 5 KuiB: Pag. mk., 1977. 639 c.

4. ITomimyk O.M. Pecypcu camopo3Butky ocoductocti / I[lTomimyk O. M. —
[Tucxomorisi  CaMOPO3BUTKY OCOOWCTOCTI:30IpHMK HAayKOBHX Tmpamb / 3a
pen.H.B.Uenenesoi, S1.D.Anapeepoi. —Uepnisii — Kuis, 2016., 284 c.

1. John K. Clemens Time Mastery: How Temporal Intelligence Will Make
You a Stronger, More Effective Leader

2./ John K. Clemens, Scott Dalrymple. - AMACOM, 2005 — 210 p.

3. 5. Mel Robbins «The 5 Second Rule: Transform Your Life, Work, and
Confidence with Everyday Courage» / Mel

4. Robbins. - Savio Republic, 2017 — 241 p.
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5. 6. Brian Tracy No Excuses! The Power of Self-Discipline / Brian Tracy. -
Vanguard Press, 2011 — 304 p.

6. .Kaminiuenko JI. JI. Oco6auBOCTI BIPOBAPKCHHS TaM-MEHEKMEHTY Ha
nignpuemctsi / Kaniniuenko JI.JI., 'aBpunoBa A.O. // «Monoauii BueHuit». —2017.

~ Ne 4.4 (44.4). — C. 60-63.

Tema 10. JlinepcTBO Ta YyHpaBJiHHSA TNCHXOJOTIYHHUM CTAHOM

0COOMCTOCTI.

3asoanna:

BuBueHHs JeKIiiHOTO MaTepiay.

[TigroToBKa 10 MPaKTUYHUX 3aHATb.

PoGoTa 13 TeXHOIOT1AMU yHPaBIiHHS ICUXOJOTTYHUM CTaHOM OCOOHCTOCTI.

Jlimepamypa:

1. [IpobneMu caMOpPO3BUTKY OCOOMCTOCTI B CY4YaCHOMY YKPaiHCBKOMY
coIllymi : MaTepiaJii BCEYKp. HayK.-mpakT. koHd. (21 Oepes. 2019 p.) / HIOY
M. SIpociaBa Mynaporo. — Xapkis : [IpaBo, 2019. — 126 c.

2. Ionimyk O.M. Pecypcu camopo3Butky ocobucrocti / [lommyk O. M. —
[Tucxonoris  caMOpPO3BUTKY OCOOMCTOCTI:30IpHMK HAyKOBHX Tipalp / 3a
pen.H.B.Uenenesoi, S.d.Anapeepoi. —Uepnisui — Kuis, 2016., 284 c.

3. 3y0enko M.B., BacunpuenkoO. B. MeautatuBHi NOpakTUKH — SK
NcUXxo(i310J0TIYHUM, €THOKYJIBTYPHUH Ta ICHUXOTEPANEBTUYHUA  (EHOMEH.
Jlep>kaBa,  perioHd, MANPUEMHUITBO:  1H(MOPMAIliiHI, CYCHUIBHO-TIPABOBI,
COIAJIbHO-EKOHOMIYHI acniektd po3Butky:matepianmu [ MixuHapoaHoi
koH(pepenii (20 mucronaga 2020 p.). Yactuna 2. Kwuis :BH3 «VYHiBepcurer
exoHomiku Ta mpaBa «KPOK», 2020. C.153-154.

Tema 11. JlizepcTBO Ta OPATOPCHKE MUCTELTBO.

3asoanns:



BuBueHHs JIeKIIHHOTO MaTepiay.

[linroToBKa 10 MPaKTUYHUX 3AHATb.

PoboTta Haj camomnpe3eHTalli€l0 B PI3HUX CTHIIAX.

[lepernsan Xya0xkHiX (PUIBMIB IIOAO OPATOPCHKOIO MUCTELTBA Ta iX aHaII3.

Jlimepamypa:

1. Cepena H. B. OcHOBM opaTopcbkoi MaWCTEPHOCTI: HaBUYAJIbHUM
nocionuk / Cepena H. B., Kacauk O. B. — Xapkis : HTY «XIll», 2019. — 304 c.

2. Pomanorcekuit O.I', [TonomaproB O.C., Jlamy3ina O.M. [lutoBa eTuka:
Hapu. moc. — X.: HTY ,,.XIIi”, 2006. — 364 c.

Tema 12. Jlizep Ta mporpamMmu caMOBA0CKOHAJIECHHS 0COOMCTOCTI.

3asoanns:

BuBueHHs JIeKIIHHOTO MaTepiay.

[TinroToBKa /10 MPaKTUUYHUX 3aHSTh.

AHaJli3 Cy4acHUX TEXHOJIOT1M caMOBOCKOHAJIEHHSI 0COOMCTOCTI.

Jlimepamypa:

1. Cyxommuncbkuii B. O. BuxoBanns 1 camoBuxoBanHs. Bubpasi TBopu B 5-
™ TT. T. 5 KniB: Pag. mx., 1977. 639 c.

2. [Momimyk O.M. Pecypcu camopo3Butky ocobucrtocti / [omingyx O. M. —
[Tucxomorisi  caMOPO3BUTKY OCOOWCTOCTI:30IpHMK HAayKOBHX Tmpamb / 3a
pen.H.B.Uenenesoi, S1.D.Anapeepoi. —Uepnismi — Kuis, 2016., 284 c.

3. Hectyns O.0. OcnoBu migepctBa. TpeHIHT JiAEPCHKUX SKOCTEH Ta
MPAKTHYHUX HABUYOK MCHEIDKEpa. YPOKH BUIATHHUX MiANPUEMIIIB: HaBYATHHUMA
nocioauk / O.0. Hectyns, C.1. Hecryns, B.B. Kapmanenko. — K.: 3nanns, 2013. —
358 c.
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METOAMYHI BKA3IBKHM 10 BUKOHAHHA KOHTPOJIBHUX POBIT
MATICTPAMM 3AOYHOI ®OPMU HABUYAHHS

Bapiant Ne 1

1. Oxapakrepusyiite noHATTA «JIimepcTBO»
. Po3kpwuiiTe icTOpit0 CTAaHOBJICHHS KOHIICTIII1 JTiiepCTBa.
3. Po3kpuiite cyTHICTD MOHATTS « TUMOLTAMHTY.

[\

Bapiant Ne 2

. Busnaure iHcTpyMeHTH (DOpMYBaHHS CHIILHOI KOMaHIH.
. OxapakTepu3yiTe OCHOBHI ApaiiBepy raixy3i TAMOUITUHTY.
3. HaBeniTh cnocoOu BAOCKOHATIOBAHHS CHCTEMU MOTHBAIII] B OpraHizaiii.

N —

Bapiant Ne 3

1. Po3kpuiiTe 3Ha4eHHSI XOTOPHCHKOTO EKCTIEPUMEHTY IS JIiACPCTRA.
2. CxapakTepu3yiTe OCHOBHI 3aBAaHHs icTuHHOTO Team Building.
3. CxapakTepu3yiTe OCHOBHI IEpeAyMOBU TUMOUIIUHTY.

Bapiant Ne 4

1. Po3kpuiite mopTpeT eekTUBHOTO Jifepa Ta PakTopH, sKi BIUIMBAIOTH HA JiAEPCHKY
MOBE/IIHKY B IIPOLIECI KOMaH/A0yTBOPEHHS.

2. IIpoanani3yiite siki 3HaHHSI, BMiHHSI, HABUYKW HEOOXI1/IHI JiAepy.

3. Buznaure (axtopu, siKi BIUIMBAIOTh HA 3TYPTOBaHICTh KOMaHIH.

Bapiant Ne 5

1.ITpoanamnizyiiTe TUIIM KOMaH/IH.
2. Po3kpuiiTe OCHOBHI €Tamnu JKUTTETISTTLHOCTI KOMaH/IH.
3. IIpoananizyiiTe OCHOBHI KOMIOHEHTH TUMOITIUHTY.

Bapiant Ne 6

1. [Ipoanami3yiTe TEOPitO MOKOJIHb.
2. Po3kpuiiTe NPUHIMIHN CTBOPEHHS e(heKTUBHOI KOMaH IH.
3. Po3kpuiiTe ocHOBHI miaxoau GpopmyBaHHs komanau 3a M. bipom.



Bapiant Ne 7
1. CopmysroiiTe 0cOOTMBOCTI KOPIIOPATHBHOI KYJIBTYPU MEHEKEPa, SIK CKJIATHOTO
0COOMCTICHOTO YTBOPEHHSI.
2. Po3kpuiiTe 3HaYSHHS MOHATTS «MOTUBaIis». Omumrite mipaminy Adpaxama Macnoy. Bunn

MoTuBarlii. Poib MOTHBAIIT IpU CTBOPEHH1 KOMaH/IH.
3. HaBeniTh MO3UTHBHI Ta HETATUBHI HACIIIKA KOH(MIIIKTIB B OpraHi3aIlisx.

Bapiant Ne 8
1.IIpoanani3yiiTe CyTHICTh B3a€MO/Iii JTiiepa i WICHIB KOMaH/IH.

2.Ha3BiTh Ta 0xapakrepu3yiTe npodsieMH yIpaBIiHHS KOJIEKTUBOM. ONHIIITH BiIOMI KOH(IIIKTH
Ta OUISXU 1X BUPIMICHHS.

Bapiant Ne 9

1.CxapakTepusyiTe CpUsATINBI NEPIOAN OpraHi3alifHOr0 pO3BUTKY TUMOLIIUHTY.
2. 3po0iTh aHaIi3 BUMIB JIIZIEpCTBA Ta iX poJii B Ipoleci npodeciiHoi B3aeMo1ii Ta yrpaBIliHHI.

Bapiant Ne 10

1. IlpoananizyiiTe Teopito posboBoro posnoainy Paiimonna Mepenita benbina.
2. Busznaure cramii )xurreaisuibHOCTI KoManau 3a b. TakmaHoM.

BapianT Ne 11

1. JlaiiTe xapakTepuCTUKY MOTUBALIHO-IIIHHICHOT'O OTEHIII Ay JIiJIepa Ta YWIEHIB KOMaH/IH.
2. Po3kpuiiTe CyTHICTh BUAIB KOMaHIHUX poJjeil 3a M. ben6inom.

Bapiant Neo 12
1. Ha3BiTh Ta mpoaHaizyiiTe KOHCTPYKTHBHI (QYHKIIIT KOH(IIIKTY B KOMaHAAX.

2. Cxapaxrepu3yiite eeKTHBHAN MyOJIIYHUN BUCTYTI, SIK BKJIMBUH IHCTPYMEHT ()OpMYBaHHS
KOMaH]Iu.

Bapiant Ne 13

1.HaBeniTh puKIIaIu THITIB MOPAIILHOTO JTiJIepcTBa. Po3KkpuiiTe 3B'I30K MOPAIILHOTO JIiIepCTBA
Ta YCHIIIHOCTI COILIaJIbHUX CUCTEM.
2. Cxapaktepu3yiTe 1eCTpYKTHUBHI (PYHKIIT KOH(IIIKTY B poO0OYOMY ITpOIIECi.

BapianT Ne 14

1. CxapakTepu3syiiTe poJib Jlijiepa Ha BCIX €Tarnax po3BUTKY KOMaH/IH.
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2. 3po0iTh aHaIIi3 KIFOYOBUX BiJI3HAK Jijiepa Ta MeHekepa. LinHocTi nifgepa. BusBneHus ixHpoi
lepapxii.

Bapiant Ne 15

1.JlafiTe XapakTepUCTUKY TPUBEKTOPHOTO TOHSTTS JIiIEpPCTBA.
2. IlpoaHami3yiiTe OCHOBHI €Tanyl BAHUKHEHHS 1 PO3BUTKY KOH(MIIIKTIB B p0oOOYOMY IPOIIEC.

Bapiant Ne 16

1. HaBeniTh T2 OOTpYHTYITE BUMOTH JI0 30BHIITHBOTO BHULY JIijiepa y poOOTi 3 KOMaHIO0.
2. Po3kpuiite poab mam’sTi, MUCJICHHSI, KDEaTHBHOCTI Ta IHTEJIEKTY B JIIJEPCTBI.

BapianT Ne 17

1. CxapakTepu3syiiTe OCHOBHI 3aBJaHHA learn Spirit.
2. Po3kpuiiTe 3HaUEHHS MOHATTS «KOMaH/a» Ta OMUIIITH OCHOBHI BIIMIHHOCTI KOMaH/I! Ta

rpyIu.

Bapiant Ne 18
1. Po3kpuiiTe 3HaYeHHS MOHATTS «KOPIIOPATUBHA KYJIbTYpa oprasizauii». ONUIIITh 3B'930K
KOPIOPATUBHOI KYJIbTYpHU 3 TUMOUITUHTOM Ta JIAEPCTBOM.
2. CxapakTepu3yiTe KOMIIETEHIIii CTBOPEHHS KOMaH/I Ta HEOOXiTHI HABUYKH JIiJepa Jis
CTBOPEHHS KOMaH/IH.

Bapiant Ne 19

1. Po3kpuiite posib jdinepa B KOHQIIKTHUX cutyalisx. Lnsxu BupiineHHss KOH(IIKTIB.
> 3po0iTh aHai3 LHIHHOCTEH Jiiepa, KOMaHIu Ta 11 YWiICHIB.

BapianT Ne 20

1. Omumite excriepument H. Tpurmera 1897 p. Ta iioro 3HaueHHs U1 JTi1epCTBa.
2. Po3kpuiite 3HaueHHs «MoOTy3K0BUX KypciB» abo Rope Courses a1t THUMOUIAUHTY.

BapianT Ne 21
1. 3mMonemoiiTe CTpYKTYpy €(heKTUBHOTO MyOIIYHOTO BUCTYITY B MPOLIECT YIIPABIiHHS
COIIIAJIBHAUMH CUCTEMAMMU.
2. Bu3HauTe NpUHIMIIN PO3BUTKY HABUYOK CIPUIHATTS, BAKOPUCTAHHS, PO3YMIHHSA Ta
YIPaBJIiHHS €MOLISIMU Ta POJIb LIUX HABUYOK JJIS JIIIEpPCTBA.



Bapiant Ne 22

1. Cxapaktepu3yiTe KOMIETEHI[IT CTBOPCHHS KOMaH/[ Ta HEOOX1THI HABUYKH JIifepa JIs

CTBOpPEHHS KOMaH]IH.
2. 3po0iTh aHaJi3 KIFOYOBUX BIA3HAK Jijepa Ta MeHemkepa. LlinHocTi minepa. BusiBienHs ixHpoi

iepapxii.

Bapiant Ne 23

Busnaure iHCTpyMeHTH (pOpMyBaHHS CHIIBHOI KOMaH]IH.

2. Ha3BiTh Ta oxapakTepusyiite mpobaemMu yrnpaBiiHHA KOJeKTUBOM. ONUIIITh BiJOMI

KOH(IIKTH Ta NUIAXH iX BUPIIICHHS.

BapianT Ne 24

1. Po3kpuiiTe OCHOBHI €TaI KUTTEIISUIBHOCTI KOMAH/IH.
2.HaBeniTh Ta OOTpYHTYIITE BUMOTH /10 30BHIIIHBOTO BUAY Jijiepa y poOOTi 3 KOMaH/OIO.

BapianT Ne 25

1. laiiTe XapaKTepUCTUKY TPUXBEKTOPHOTO MOHSTTS JiAepCTBa
2. Po3kpuiiTe 3HaYCHHS MTOHATTS «KOMaH/1a» Ta OMUIIITh OCHOBHI BiIMIHHOCTI KOMaH/IH Ta

rpymu.
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IMIUTAHHA O ICIIMTY 3 KYPCY «JIUAEPCTBO B YIIPABJIIHHI
COLIAJIBHUMU CUCTEMAMMN»

1. Oxapakrepusyiite noHATTS «JIigzepcTBO»
) Busnaure iHCTpyMeHTH (pOpMYBaHHS CHIIBHOT KOMaH/IH.

3. Po3kpuiiTe iCTOpiO CTAaHOBJIEHHS KOHIIEIIIIII JIiIepCTBa.
4. HaBeniTh criocoOM BIIOCKOHATIOBAHHS CUCTEMH MOTHBAIIii B OpraHizaiiii.

5. Poskpwiite 3HaueHHS XOTOPHCHKOTO €KCTIEPUMEHTY IS JIiJepCTBA.
6 Poskpuiite mopTpeT eeKTUBHOTO Jifiepa Ta PaKTOpH, sIKi BIUTUBAIOThH HA J1AEPCHKY

MOBE/IHKY B MPOIIECi KOMaHIOYTBOPEHHS.
[Tpoananizyiite siKi 3HaHHSA, BMiHHS, HABUYKH HEOOXIiTHI JIiepy.

Busnaure ¢akTopH, siKi BIUIMBAIOTh Ha 3TypTOBaHICTh KOMaH/IH.
[IpoanamizyiiTe TUITN KOMaHIH.

Po3kpuiiTe OCHOBHI €Tanu KUTTEAISUIBHOCTI KOMaH/IH.

10.
11.
12.
13.

0COOUCTICHOTO YTBOPEHHSI.

14.

MoTuBatii. Poas MoTHBAIIT TPH CTBOPEHHI KOMaH/IH.

15
16.
17

KOH(JIIKTHU Ta LUISIXU X BUPIIIEHHS.

18.

VIIPaBJIiHHS €MOITISIMH Ta POJIb IIMX HABHYOK JUIS JTiJIEPCTBA.
19 Cxapakrepu3syiiTe OCHOBHI 3aBAaHHs learn Spirit.

20.
21.

TPYIIH.
2 BusHaure craaii KUTTEaisUIbHOCTI KoMaHau 3a b. TakmMaHoM.

[IpoanainizyiiTe T€OPitO MOKOJIHb.
Po3kpuiiTe npuHIUIN CTBOPEHHS €(PEKTUBHOI KOMaHIH.

CdhopmymnroiiTe 0cOOTMBOCTI KOPIIOPATHBHOI KYJIBTYPU MEHEKEPa, SIK CKJIaTHOTO

Po3zkpuiiTe 3HaueHHS MOHATTA «MOTHUBaLish. OnumiTe nipaminy AGpaxama Macnoy. Buau

HaBeniTh MO3UTHBHI Ta HETaTUBHI HACHIIKU KOH(DIIKTIB B OpraHizarisix.
[Ipoanaii3yiiTe CyTHICTh B3a€MOIII JIijiepa i 4jieHIB KOMaH/IH.

Ha3Bith Ta oxapakrepusyiTe npobaeMu yrpaBiliHHSI KOJIEKTHBOM. OTUIIITH BiOMI

BusHaute npuHIMNK PO3BUTKY HABUYOK CHPUNHSTTS, BUKOPUCTAHHS, PO3YMIHHS Ta

3po0iTh aHaNI3 TUIIB JiJEPCTBA Ta X PO B Ipolieci mpodeciiiHol B3aeMoii Ta yrpaBiIiHHI.

POSKpHﬁTC 3HAYCHHA IIOHATTA «KOMaHda» Ta OITHILITHL OCHOBHI Bi,[[MiHHOCTi KOMaHIH Ta



Po3kpuiiTe 3HaUEHHS MOHATTS «KOPIOPATHUBHA KyJIbTypa opraHizauii». ONuIiTe 3B'I30K
P pIop YIbTypa op

23.

KOPITIOPATHBHOT KYJIbTYPHU 3 TAMOUIIMHIOM Ta JIiZICPCTBOM.
4 JlaiiTe XapakKTepUCTHKY MOTHBAI[ITHO-I[IHHICHOTO MOTEHIIIATY JiJiepa Ta YWICHIB KOMaHH.

75 CxapaxTepu3syiiTe KOMIIETeHIIIi CTBOPEHHS KOMaH]{ Ta HEOOXiHI HAaBUYKH JIiiepa Jis

CTBOPCHHS KOMaHIU.

26.
217.

KOMaHIH.
28. Poskpuiite posib Jijiepa B KOHGIIKTHUX cuTyarisax. [nsaxu BupimeHHs
KOH(JTIKTIB.

Ha3BiTh Ta npoananiszyiiTe KOHCTPYKTUBHI (PYHKIIT KOHQIIKTY B KOMaHaXx.

CxapaxTepu3syiite epeKTUBHUN MyOJIYHUN BUCTY, K BXJIMBUN IHCTPYMEHT (hOpPMYBaHHS

- HagBeniTe npukiaay TUIIB MOPAIBHOTO JiepcTBa. Po3kpuiite 3B'130K MOpabHOTO

JAepCTBA Ta YCHIIMIHOCTI COIIAIBHUX CHCTEM.

30 CxapakrepusyiiTe 1eCTpyKTUBHI (QYHKIIIT KOHIIKTY B pOOOYOMY MpOIIECi.

31 3po06iTh aHaMi3 IIHHOCTEH Jigepa, KOMaHAU Ta 11 YJCeHIB.

3 CxapaxTepu3syiiTe poJib JiJiepa Ha BCIX eTanax po3BUTKY KOMaH]IH.

33 3po0iTh aHaIi3 KIIFOYOBUX BiJI3HAK Jijiepa Ta MeHekepa. LinHocTi stigepa.

BusiBnenHs ixHbO1 i€papXii.

34 Onumrite ekciepuMmenT H. Tpurutera 1897 p. Ta fioro 3HaueHHs 1S JIiIepCTBA.

3 JlaiiTe XapakTepUCTUKY TPUXBEKTOPHOIO MOHSTTS Ji1€PCTBA.

36 [TpoananizyliTe OCHOBHI €Talld BHHUKHEHHS 1 PO3BUTKY KOH(IIKTIB B poOOUOMY

MpOLIECi.

37 HageniTh T2 0OIpYyHTYIiTE BUMOTH JI0 30BHIITHLOTO BHUTY JIijiepa y poOoTi 3

KOMAaHIOI0.

Po3kpuiitTe posb maM’sTi, MUCICHHS, KDEATUBHOCTI Ta IHTEJIEKTY B JIiCPCTBI.
38.

39 3MopentoiiTe CTPYKTYpY €(pEeKTUBHOTO MyOIIYHOTO BUCTYITY B IPOIIECT YIIPABIiHHS

COLIIAJIbHUMHU CUCTEMAMMU.

20 Po3zkpuiiTe icTOpito CTaHOBIIEHHS KOHIICTIIIT JIiIepCTBA.

a1 Hagenith ciocoOu BAOCKOHAIIOBAHHS CUCTEMH MOTHBAIIIT B OpraHi3ailii.

- PoszkpuiiTe 3HaueHHS XOTOPHCHKOTO €KCIIEPUMEHTY ISl JIiAePCTRA.

23 Busnaure ¢akTopH, siKi BIUIMBAIOTh Ha 3TypTOBaHICTh KOMaH/IH.

a4 [IpoanamnizyiiTe TUIIN KOMaH/IH.

45 POBKpHﬁTe OCHOBHI eTamnu )KI/ITTGI[iHJ'IBHOCTi KOMaHIH.

46 [IpoananizyiiTe TEOpis MOKOTiHb.

47 [IpoananizyiiTe OCHOBHI KOMIOHEHTH TUMOUITUHTY.

18 Po3kpwuiiTe MpUHIKIN CTBOPEHHS e(peKTHBHOI KOMaH M.
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49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

Po3kpuiite ocHOBHI miaxoau GpopMmyBaHHsa komMaHau 3a M. Bipom.
CdopmymtoiiTe 0cOOIUBOCTI KOPIOPATUBHOI KYJIBTYPH MEHEKEPA, SIK CKIIaJHOTO

0COOUCTICHOTO YTBOPEHHSI.
PoskpuiiTe 3HaYeHHS MOHATTS «MOTHUBaIlisy. Onumnite mipamiay AGpaxama Macioy.

Buu motuBaiii. Posib MoTHBaIIiT py CTBOPEHHI KOMaHIH. .
HaBeniTh MO3UTHBHI Ta HETATUBHI HACHIIKA KOH(IIIKTIB B OpraHi3allisx.

[IpoanainizyiiTe CyTHICTh B3a€MOIII Jiijiepa i YJeHIB KOMaH/IH.
Ha3Bithk Ta oxapakrepusyiTe mpoOaeMu yrpaBiliHHSI KOJIEKTUBOM. ONUIIITH BiOMI

KOH(JIIKTH Ta IUISIXU X BUPIIIEHHS.
Bu3Haute npuHIMNK PO3BUTKY HABUYOK CHPUNHSTTS, BAKOPUCTAHHS, PO3YMIHHA Ta

YIPaBJIiHHS €MOLISIMU Ta POJIb WX HABHYOK IS JIiIEPCTBA.
CxapakrepusyiTe CpUsATIMBI IEPION OPTaHi3aifHOTO PO3BUTKY TUMOUIIUHTY.

3po0iTh aHaI3 BUIB JIIIEPCTBA Ta iX poJIi B mporieci mpodeciitnoi B3aemo/Iii Ta

YIpaBITiHHI.
Po3kpuiiTe 3HaUCHHS MOHITTS «KOMaH 1a» Ta OMHIIITH OCHOBHI BiIMIHHOCTI KOMaH/IH

Ta TPYIH.
JlaiiTe XxapakTepuCTUKY MOTHBAIIIIHO-I[IHHICHOTO MOTEHIIialy Jiiepa Ta YICHIB

KOMaH/Iu.
Poskpuiite cyTHICTh BUIB KOMaHIHUX pojeil 3a M. ben6inom.

Cxapakrepu3syiiTe KOMIIETEHI[IT CTBOPEHHS KOMaH]l Ta HEOOX1HI HABUYUKH Jiifiepa AJis

CTBOPEHHSI KOMaH]IH.
Po3kpuiite pois siziepa B KOHQIIKTHUX cuTyarisx. Lnsaxu BupimeHnHs KOHQIIKTIB.

HageniTe npukia g TUIIB MOPAJILHOTO JiepcTBa. Po3kpuiiTe 3B'130K MOpabHOTO

JAepCTBA Ta YCHIIIHOCTI COIIAIBHUX CHCTEM.
CxapakrepusyiiTe 1eCTpyKTUBHI (QYHKIIIT KOHIIKTY B pOOOYOMY HpOIIECi.

CxapaxkTepu3syiiTe poJib JiJiepa Ha BCIX eTanax po3BUTKY KOMaH]IH.
3po0iTh aHaIIi3 KJIFOYOBUX BIJI3HAK Jijiepa Ta MeHexkepa. LlinHocTi sifepa.

BusiBnenHs ixHbo1 i€papXii.
JlaiiTe XapaKTEpPUCTHKY TPbOXBEKTOPHOTO MOHSTTSI JIiIePCTBA.

[IpoananizyiiTe OCHOBHI €Talli BHHUKHEHHS 1 PO3BUTKY KOH(TIKTIB B poOOUOMY

MpoIIeCi.
Po3kpuiite 3HaueHHs «MOTY3KOBUX KypciB» abo Rope Courses st THMOUIAMHTY.

HageniTh T2 00TpyHTYIiTE BUMOTH JI0 30BHIITHHOTO BUIY JIijiepa y poOoTi 3

KOMAaHIOI0.

ITepeJiik NpaKTUYHUX 3aBIAHb:
IpakTnune 3aBaanHsa Ne 1. 3anumiiTh NO3UTUBHI MOMEHTH, SIKI CIIPUATUMYTh
yCHiXy MPU BUKOPUCTaHHI KOKHOTO 13 BUJIB KYJbTYpHU



KynbTypa nocsirHeHb KiianoBa kynbTypa bropokparnuHa KynbTypa

Kynerypa, JUIst akoi | KynmbTypa, B skiii yBara | KymeTypa, MTOCJTIJIOBHO
XapakTepHe 4iTKe Oa4yeHHs | KOHIIEHTPYETHCS Ha 3aJTy4eHHI | opieHTOBaHa Ha  cTaliibHE
1iJIed 1 opieHTaIli JijaepiB Ha | CIBPOOITHUKIB 10 BUPIIICHHS | 30BHIIIHE CEPEIOBHIIC

BUPIIICHHS crnenr(iyHUX | KOPIOPATUBHUX 3aBAaHb, IO

3aBIaHb JI03BOJISIE BIJIIIOBITATH
3MIHIOBAaHUM 3amuTam
CIIO’KMBAYiB

IpakTnune 3aBgannsa Ne 2. CdopmyntoiiTe cBoe OadyeHHs HaBEIAEHOI HIDKYE
cutyarii. [Ipo sikuil piBeHb KOPIOPATUBHOI KyJIbTYPH OpraHi3allii BOHU CBiA4aTh?
3anuiiTh. «Y Mepexi pecTopaHiB, A€ s INOUYMHAjIa MPalOBaTH MEHEIKEPOM 3
nepcoHany, MIMHHICTh KaapiB nepeBuiryBaia 70 %. Tomy 1o BCiX HEIIagHO
mrpadyBanu. OdimianTa, SIKIO0 BiH 3 4BJISBCS 0€3 MiIHOCY, MPUOUPATLHUIIIO —
6e3 mBadpu, kyxaps — 6e3 roioBHoro yoopy. Jiiio 10 Mmapa3My: JO4 HABITh Y
TyaJeT 3MyIIeHI OyJM XOIWTH 31 CBOIMHM 3HapsamsmMu mpami», — Omnbsra Jlsm,
mupekTop 3 mepcoHany BAT «Ox-ctumby (M. XapkiB, BUPOOHHUIITBO 1 MPOJAXK
METaJIOIUIACTUKOBUX KOHCTPYKIIii, mrat — 100 wo:.)

IIpakTnuyHe 3aBaanHsa Ne 3. 3an0BHITh TAOJUYKY PO PIBEHb PO3BUTKY KYJIbTYPH
oprasizaiiii 3 Bamoro octanHbOT0 MicIsl TPakTHKHU (a0 AOBUIRHUI BapiaHT Oyab-
AKOi opraizailii, ssiky BaMm joBenoch 0auuTh y CBOEMY JKHUTTi: OaHK, JiKapHS,
KpaMHUIIS, OYIMHOK BIAMIOYMHKY, CIIOPTKITYO, 1HIIIE).

IIpakTuune 3aBaanHs Ne 4.

Hazsa opranizarii

Buaumi 1igHOCTI AptedakTu: CTUIL  OZATY,
ou3aiiH  odicy,  CHUMBOJMH,
CJIOTaHU, IIEPEMOHIi

HeBuaumi ninHOCTI I'muboki  mepekoHaHHA 1
IHHOCTI, CIUIBHI JUI BCIX
WIEHIB OpraHizauii: «IikaBa
i7es», «IpaBWIBHUN CIOCIO
i

DyHIaMeHTaNbHI IIHHOCTI I'mubunHi YSIBJICHHS 1
NepeKkoHaHHsA: «Jlromm  TyT
MIKITYIOTHCS OJTHE TIPO OJTHOTO,
SIK WICHU OJIHIET POJAVHI

IIpakTuyne 3aBaanaa Ne 5. Hanumite kopoTke ece Ha TeMy: 1. «Sk cTBOpUTH

KOMIIaHII0, JIe JIFOJU JIFOOJIATH CBOIO pOOOTY?»
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IpakTuune 3aBaanHs Ne 6. Unenu Bamroi komaH 1y IpOSBIISIOTH 1HAWBIAYaTi3M 1
HE HAJAIOTh OJWH OJAHOMY MIATPUMKH. BOHM HE CXWJIBHI BIAMOBITATH 3a THUX
KOJIET, SIK1 BIJICYTHI, HE IJSATHCSA 3 KOMaH/I0I0 CBOIMH 3HAHHSMH HaBITh TO1, KOJIH
3HAIOTh, IO L€ MOKpammio 06 poOoTy Bciel koMmaHAW. IM He momobaeThes
BIJIB1lyBaTH 300pH, BHACIIOK YOTO BOHU HE MPOSIBIISIIOTH BEIUKOTO €HTY31a3My B
po0OOTI, HaMararoThbCsl HE JOIMYCKaTH CBOiX KIIE€HTIB 10 BiacHux koser. o Bu
MaeTe pOOUTH 1 IKUM YMHOM OyJieTe 3alpOBaI>)KyBaTh 3MiHU?

IpakTtuuyne 3aBganuHss Ne 7. Sk Bimomo, migepu MOTHBYIOTh 1 HaJAWXaIOTh
ayJMTOPII0, BKJIAJAI0YM Y CBOi CJIOBAa BIATOBIIHY CHJIY W TOTpIOHE 3HAYCHHS.
CrnpoOyiiTe nepedpa3yBaTi HIKUEBKa3aHI PEUYCHHS Tak, 1100 Ballll TPUXUILHUKH
3aXOTUIM MPAIIOBATH I1I€ Kpalle:

ITPOIIOHOBAHMI1 BAPIAHT

BAIII BAPIAHT

Sl nymaro, 110 CKOPO MU BHUPIIIUMO MpoOiiemMy
13 poia)kaMu X TOBapiB

Hanpuknan: S meseH, 1110 MU HaOJIU3WINCH JI0
TOTO, MO0 3pOOWTH TPOPHUB y MIAXOAL [0

POJAXKY IIMX TOBAPIB

Bu croroani 1o6pe BUKOHAIH 3aBIaHHS

VYV Hac ckmamgHi TpoOiemMu, ajieé MH iX SIKOCh
3/10JIA€EMO

BikTope, mopa npoaykyBaTu HOB1 TyMKH

Hamri  KOHKypeHTH  HA3JOTaHSIOTh  Halll

pe3yinbTaTH

Buopa Hama xomaH[a 3ampoNOHyBajia TapHY
MIPOTIO3MINIO JJIsl BUXOJY 13 KpU3H

IMpakTuune 3aBaanns Ne 8. [logymaiite i 3amuIIiTh, YOMy Jiep Ma€ MaCTEPHO
BOJIOAITH BMIHHSIM CITyXaTH.

IIpakTnune 3aBaannss Ne 9. Iliaroryiite kopoTke ece Ha Temy: «Micis
MIJIMPUEMCTBA — JIaHWMHA MOJIM UM 00’ €KTUBHA, HEOOX1/IHA MoTpeda yacy?»

IpakTnune 3aBaannsa Ne 10. 3anumiiTh HEONIKK Ta MEPEBArd HU3bKOEMHHX 1
BUCOKOEMHUX KAHOHIB KOMYHIKaIllil: MeMOpaHayMmy, TeJIe(QpOHHOrO 3BITY,
dbopmanbHOrO 3BITY, O€ciiu TeT-a-TeT, eJeKTpoHHoi momTH, IT-cucremu,
[aTepuery Tomo.

IMpakTuune 3aBaanns Ne 11. JloriyHo 3aBepiiiTh MOCTIAOBHUMN Psii TYMOK, IO
PO3KPHBAIOTh CYyTHICTh €MOIIIMHOTO 1HTEIIEKTY.

EMortiiinuii 1HTENEKT Ja€ MOXIHUBICTD JIAEPY:

— TOYHO CIPHUIMATH, OI[IHIOBATH ¥ BUPAKATH EMOIIii;

— TeHEepyBaTH €MOIIii, KOJI BOHH CYIPOBOIKYIOThH MPOIEC MUCICHHS;

— PO3yMITH €MOIIi1 i 3aCTOCOBYBATH €MOI[IHI 3HAHHS,




IMpakTuune 3aBaanusa Ne 12. Icaye 4 rpynu 6a3zoBux emoriiil. BepOamizyiite
3a0apBJIeHHS KOXKHOI €MOIIii BiJ MPOsIBY 1 min 10 max 3a HaBEJICHUM MPHUKJIIAJIOM.

min
max
Panmictn
['HiB
Crpax
CmyTOK anamis 3Hesipa neyasb aope

IpakTnune 3aBaanns Ne 13. 3anumite 4 CKIag0BI €MOIIAHOIO 1HTEJEKTY.
SAxuMH yMIHHSIMH BOJIOJIE €eMOLIIHO KOMIIETEHTHUH Jiep?

IpakTuune 3apaanus Ne 14. Jligep, sikuil yMie ynpaBisiTd BIaCHUMHU €MOLIISIMU
Ta EMOIISIMU I1HIIUX JOTPUMYETHCS OCHOBHUX MPHUHIUINB: — MPUHIUI IILJIe
MOKJIQJJaHHS;, — MPUHIIUI ITUBUII30BAHOTO BIUIUBY; — MPUHIIUAI MPUAHATTS €MOIIIH
IHIIMX. 3amuiniTh, fAKI 13 TpUHLOUINB NpuiHATHI Bam. Hapenite mnpuxnan
JOTPUMaHHS BaMU Ha3BaHUX MPUHIIMIIIB.

IpakTuune 3aBaannsa Ne 15. Sk Bigomo, SKOCTI — IIe CUCTEMa 1HIWBITyaIbHO-
IICUXOJIOTIYHUX XapaKTePUCTHK JIFOJIMHH, K1 € BAMOTaMHM ISl BJIaJIOTO BUKOHAHHS
MIEBHOTO BHJIy MISUTBHOCTI. 3BaXKTe, SKUMH SIKOCTSAMHU Jinepa Bu BomomieTre Ha
ChOTOJIHI, a fK1 sIKOCTI Bam Ou XOTi10csi BUXOBAaTH B co01 3 yacom? 3aluiliTh y
JBY KOJIOHKY HasBHI1 SIKOCTI, @ y IIpaBy — T, 5IK1 O XOTLJIM MaTH.

IpakTunune 3aBaanHss Ne 16. Camoauciuiuiina — 1€ 3JaTHICTh KOHTPOJIOBATU
ab0 TMepeHarnpaBisTH BHYTpIIIHI IMIYJIbCH Ta HACTPOi, BMIHHS HE POOUTH
NOCHIIIHUX BUCHOBKIB, JyMaTud Tniepen TuM, sk Jisatd. KopoTko paiite
XapaKTEepPUCTUKY 0COOMCTOI camoaucuuiuiind. Yu 3agoBonbHUB Bac camoananis?
Yomy 6 Bu BBakanum 3a HeoOXijHE Ie HaBUMTHUCA? SIKi sikocTi ocobucTocTi Bu
BUXOBYBaJIH O y cO01 AJi TOTO, 00 CTaTH Jiaepom?

IMpakTuune 3aBaanns Ne 17. CygacHi JOCHITHUKHA TPOOIJIEM JIiePCTBA TPUHTILIN
710 BUCHOBKY, 1110 HEOOX1THOIO YaCTHHOIO J1JIepPCTBA, 0COOIMBO B Cy4YaCHOMY CBITI,
€ emmnaris (cmiBnepexuBanHs). Ha3BiTe xoya O Tpu apryMeHTH HEOOX1JHOCTI L€l
pucwu.

IIpakTnune 3aBmannsa Ne 18. Bwusnaute, saxa mnpoOnema € qiui1 Bac
HallaKTyalbHINIOK Ha ChOTOAHI (BOHa MoOXke OyTH SK BIpTyalbHOIO, TaK 1
peanpHOI0). 11106 3po3yMmiTH 11 CKIaAHICTh, pO3OMITE 110 MPOOJIEMy Ha KiUJIbKa
KOMITOHEHTIB. 3anuilite. CripoOyiTe BU3HAUUTH, 110 MOTpeOy€e HEraHoi yBarw.
[IpucTymitTh 10 BUKOHAHHS TOTO, IO MOTPIOHO 3apa3, MOCTYIOBO, KPOK 32 KPOKOM,
IpOPOOIIAIOUN KOKEH KOMIIOHEHT.
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IMpakTuune 3apaannsa Ne 19. flka pobora Bukinukae y Bac Hali0iabI HEraTUBHY
peakmiro? CrnpoOyiiTe mosicHuTd Yomy. MoxiuBo, Bu manu HeratuBHUI TOCBIT Y
MUHYJIOMY, & MOXJIMBO, BaM npocTo He BucTayae qocBiay il Bu He 3HaeTe, 3 4oro
MOYMHATH. 3anuiliTh cBOi po3ayMu. CrpoOyiiTe moaojaTH CBiil HeEraTus,
3pobuBIIM Te, M0 Bam He momobaeThcs, ane 3 MO3UTHUBHUM MUCIEHHSM. SIKi
BpPa)KECHHSI?

IpakTnune 3aBgannsa Ne 20. CknaaiTh CHMCOK CBOIX JOCSTHEHb Ta YCIIXIB Y
MUHYJIOMY, HE3QJIe)KHO BIJ CTyNeHs iXHbOi Baru (OCBiTa, CIOPT, BMIHHS
CHUIKYBATHUCS, TOUYTTS TYMOPY TOIIIO).

IIpakTuune 3aBaanns Ne 21. Hasenite BnacHuit npukiaa, koau Bu abo mo Bac
MPOSIBISUIA  TEPIUMICTh, KOJIM OyJlyd TEepIeTuBUMH, UM Tparwisiocss Bam OyTu
teprusiauM. [losSICHITh, YOMY JTiiep Ma€ BOJIOMITH TAaKUMU Ba)KJIMBHUMH PHCAMMU:
TEPIUMICTh, TEPIUIAYICTh, TeprenuBicTh? Skmo, Ha Bamy aymky, migep He
MOBUHEH BOJOJITH TaKHUMH pHUCaMH, MPOKOMEHTyWTe, yomy Bu Tak BBaxkaere.
OOGroBopiTh 1I€ 31 CBOIMHU KoJjieramu, BukiagadeMm. (TepnumicTe — A0 JIOJCHKUX
pUC, MOXIJIMBO, 10 HEAOJIKIB YW BaJ; TEpIEIUBICTb OakaHb 1 OYIKYBaHb;
TEPIUISIYICTD — A0 00JIt0 Oy Ab-SIKOTO BULY).

IpakTuune 3aBaanns Ne 22. Sk Bimomo, Pobept ['piniid BBIB y HayKoBHUi 00ir
NOHATTA  «oOcimyroBpyrodue JigepctBo». Cporomni y CIHIA gie  1HCTHUTYT
«obciyroByrodoro» mgigepcrsa P. I'pinnmida. Slke Bame craBiaeHHs 10 mapagurMu
wrgep — cayra»? Mokere HaBeCTH MPUKIAA 13 Bamoro »XuTTEBOro TOCBITY
CTOCOBHO TOTO, Yd JOBoAWIOCS Bam 3ycTpiuaTtul jdigepa, 3MICT IISITBHOCTI SKOTO
CKJIa/1aJI0 «CITY>KIHHS»?

IpakTnune 3aBaanHsa Ne 23. Illo Oyne Bu3Hauatu Bam ocoOuctuii ctuib?
CdopmyinroiiTe BIacHI TPUHLMIK a00 MPOCTO 3alUIIITh CBOi AYMKH 13 NPUBOIY
BJIACHOT'O CTHIIIO.

IIpakTuune 3aBaannsa Ne 24. Yu e monunHa, siky Bu BBaxkaere s ceOe
npukiaaoM Jdigepcrsa? Onuinith, 10 B Hii Bam nopobaerscs. (e moxe Oytu
Oy Ib-SIKUH MEPCOHAXK 13 )KUTTS, XYI0KHIX TBOPiB, KIHO TOIIIO).

IpakTuune 3aBaanusa Ne 25. Konau kaJpoBUKHM IIyKalOTh KEPIBHUKIB, IEpIIeE
3alUTaHHSI, SIKE BOHU CTaBJISATh MPETEHNIEHTOBI: «A kuM Bu Oauute cebe uepes
pik?» | sxmo Bu 3aBmepnu y rimOOKid MOBYAHI PO3AYyMiB, TO 13 TPICKOTOM
3aBayin «tect». CrpaBa B TOMy, 110 UMM OUTHIN BiggaieHe MaiOyTHe Bu 3xatHi
CIPOTHO3YBaTH, PO3IUIAaHYBaTH sl cebe Ta s IHIIMX, TUM OLIbIIe y Bac
3nibHocTe 110 KepiBHUITBA. Biarak, sxkmo Bu Moxere: — ysSBUTH CBOIO
JISUIBHICTh NPUOJIM3HO HAa TPU Micsll Hamepel, To Bu Xopoumii BUKOHaBellb; —
CIUTAHYBaTH CBOIO poOOTY Ha piK, 3HAKOUH, 110 i1 komy Bu 0 mopyumnu, To maere
[IAHC CTaTH HAYaJIBHUKOM HIDKYOTO PaHTy; — YITKO YSBISIETE PE3yNbTaT CBOET
npaii Ha HACTYMHI IT'ATh POKIB 1 MaeTe ysBJIEHHS Npo Oi3Hec-i7ero, sIKOi Mae
nocsartu (pipma, To 3 Bac Buiine mpekpacHU KEpIBHUK CEPEeaHBOI, MOMIHMBO, 1



BuIOi JaHku. CIporHO3yiTe CBOE MailOyTHE HA BKa3aH1 XPOHOJIOTIYHI TEPMIHU:
Ha TPH MICSIIi; Ha PIK; HA I’ SITh POKIB.
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METOIU KOHTPOJIIO

Cucrema OIliHIOBaHHS 3HaHb, BMIHb Ta HaBUYOK CTYJCHTIB Iepeadoadae
BUCTABJICHHS OLIIHOK 3a yciMa ¢GopMaMHu TpOBENCHHs 3aHsTh. llepeBipka Ta
OI[IHIOBAHHSI 3HAHb CTYJICHTIB MOKE€ IMTPOBOJIUTUCH y TaAKUX PopMax:

1. OuiHroBaHHS pOOOTH CTYJICHTIB Yy TIpOlieci TaO0paTOPHUX 3aHSATh.

2. IIpoBeneHHs TPOMIKHOTO KOHTPOJTIO.

3. [IpoBeaeHHS MOIYTHHOTO KOHTPOJTIO.

3aranbHa MOJIyJIbHA OIIIHKA CKJIAJAETHCS 3 TIOTOYHOI OI[IHKHU, SKY CTYICHT
OTPUMYE TiJ 4ac JIabOpaTOPHHUX 3aHSTh Ta OIIHKM 3a BUKOHAHHS MOJYJIBHOI
KOHTPOJILHOT pOOOTH.

3arajpHa OLIHKA 3 AUCIUIUIIHM BU3HAYAETHCS SK CepelHe apu(pMeTUyHe
MOJTyJIbHUX OIIHOK.

IHopsiAoK MOTOYHOr0 OLiHIOBAHHSA 3HAHb CTY/JCHTIB

[ToTouHe OLIHIOBAHHA 3MIMCHIOETHCS MiJ Yac MPOBEACHHS JIabOpaTOPHUX
3aHATH 1 Ma€ Ha METI MEPEBIPKY PIBHS MIATOTOBICHOCTI CTYJEHTA 10 BUKOHAHHS
KOHKpeTHOT po6oTu. O6'eKTaMU MOTOYHOTO KOHTPOJIIO €:

1) aKTUBHICTh Ta PE3yJbTATUBHICTH POOOTH CTYIEHTA MPOTITOM CEMECTPY
HaJl BUBYCHHSM IPOrPAMHOTO MaTepially JUCIUILIIIHN, BiJ{B1IyBaHHS 3aHSATh;

2) BUKOHAHHS TIPOMDKHOTO KOHTPOJIIO;

3) BUKOHAHHS MOJTyJIBHOTO KOHTPOJIBHOTO 3aBIaHHSI.

KoHTpoJb CcHCTEMATHYHOI0 BHKOHAHHS CAMOCTIHHOI podOTHM TAa
AKTHUBHOCTI HA MPAKTHUYHHUX 3aHATTIX

OuiHIOBaHHS TPOBOJUTHCS 32 5-0AbHOIO IIKAJIOK0 32 TAKUMH KPUTEPISIMU:
1) po3ymiHHA, CTyHiHb 3aCBOEHHS Teopli Ta METOAOJOrii mpodiemM, IO
PO3TIISAIA0ThCS;
2) CTyIiHb 3aCBOEHHS MaTepially JUCIUILUIIHH;
3) o3HallOMJIEHHS 3 PEKOMEHIOBAHOKO JIITEPAaTypolo, a TaKOoX 13 CY4YacHOIO
JTEPATypOIO 3 MUTaHb, IO PO3TIAIAIOTHCS,
4) yMiHHS TIOEIHYBATH TEOPIIO 3 MPAKTUKOIO TIPH PO3TJISAl BUPOOHUUUX CUTYaIlii,
pO3B's3aHHI 3a/1a4, IPOBE/ICHHI PO3paxyHKIB MPU BUKOHAHHI 3aBJaHb, BUHECEHUX
JUTSI CAMOCTIMHOTO OTIPAITFOBAHHS, Ta 3aB/IaHb, BAHECCHUX HA PO3TJIS] B Ay IUTOPIT;
5) norika, CTpyKTypa, CTHJb BHUKJIaay Marepially B MHCbMOBHUX poOOTax 1 mpu
BHUCTyIIaX B ayJIuTOpii, BMIHHS OOIPYHTOBYBATH CBOIO MO3MIIIO, 3A1MCHIOBATH
y3arajabHEeHHs iH(popmalii Ta poOUTH BUCHOBKH.

O1miHKa «BIJIMIHHO» CTaBUThCA 3a YMOBHM BIAMOBIJTHOCTI BUKOHAHOTO
3aBJaHHA CTYJIeHTa a00 HOTo yCHOT BIJIMOBI/II /10 BCIX IT'SITH 3a3HAYEHUX KPUTEPIIB.

BiacyTHicTe Ti€l uyM 1HIIOI CKJIQJ0BOi 3HMXKYE OIIHKY Ha BIJIMOBIIHY
KUTBKICTh OaJliB.

[Tpu o1iHIOBaHHI MPAKTUYHUX 3aBJaHb yBara MpUALIIETbCS TaKOXK 1X SKOCTI
Ta CaMOCTIMHOCTI, CBOEYACHOCTI 37a4l BUKOHAHMX 3aBJaHb BUKJangady (3T1IHO 3
rpadikoM HaBYAJIBHOTO Tporiecy). SKio sikack 13 BUMOT He Oyje BUKOHaHA, TO
orinka OyJie 3HIKEeHa.

IIpomixknHuii MOAYJIbHUI KOHTPOJIb



[Tpomi>xkHMIT MOIYJTBHUNA KOHTPOJL PIBHS 3HaHb Mepeadadae BUSBICHHS
OTNaHyBaHHS CTYACHTOM MaTepialy JEKI[IITHOr0 MOJIyJis Ta BMIHHS 3aCTOCOBYBAaTH
HOTro U1 BUPILIEHHS MPAKTUYHOI CUTYAIli] 1 MPOBOJUTHCS Y BUIIISIII KOHTPOJIBHOI
poOoTH 3a Temamu 1-ro, 2-ro Ta 3-ro MOAyJiB.

IIpoBeaeHHsI MOIYIbHOTO0 KOHTPOJIIO

MonynbHUIl KOHTPOJIb 3IIMCHIOETHCA Ta OIIHIOETHCA 32 JIONOMOTONO
MIPOBEJICHHSI KOHTPOJIbHOI pOOOTH 3a BCiMa TEMaMH TUCITUILIIHU.

[TincymMkoBa OIliHKa 3 TUCIUILUTIHA PO3PaXOBYETHCS K CEPEeIHS 3 KUTbKOX
CKJIQJIOBUX, IO BPAaXOBYE OIIHKMA KOXXHOTO BHJy KOHTPOJIO (IBI OIIIHKH 3a
pe3yibTaTaMu MOTOYHOTO MOJAYJIBHOTO KOHTPOJIIO, OIIHKY 32 KYpPCOBHUH IMPOEKT 1
MiJICYMKOBY KOHTPOJIbHY POOOTY).
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IHAWBIJAYAJIBHI 3ABJIAHHSA

PedeparuBHa pobora

(BUI IHAMBITYaIEHOTO 3aBJJAHHS)

Ne Ha3Ba iHIuBiTyansHOTO 3aBIAHHS

3/n Ta (ab0) Horo po3iIiB

1. | BruuB aigepcTBa Ha €(heKTUBHICTH PO3BUTKY IMIANPHEMCTBA 1 OpraHizaitii.

2. | JlimepcTBO Y pO3BUTKY OpraHi3aiiii Ha Cy4acHOMY €Talll.

3. | [lopiBHssIbHA XapaKTEpPUCTHUKA MEepeBar Ta HeIO0MIKIB MEHEPKMEHTY Ta JI1JIepCTBa.

4. | BmuB xapu3mu gigepa Ha epeKTHBHICTh AISILHOCTI ITOCITITOBHHKIB

5. | JlaBHROKMTAHCHKI MOJIENI JTiIEPCTBA Ta Ta YIPaBIIHChKA MMPAKTHKA CHOTOICHHSI.

6. | ComianpbHO-€KOHOMIUHI aCTIEKTH €(hEeKTHBHOCTI JIIIEPCTRA.

7. | ABTOpUTapHUHN CTUJIB JIIIEPCTBA: TEOPIsl 1 MPAaKTHKA

8. | Teopii «BeTWKOI JIFOJMHWY, TEPOIB Ta BATAKKIB Y BUBUEHHI MPOOJIEMU JIiIepCTBA.

9. | I'ennepHi AOCIIHKCHHS JIJICPCTBA Ta X BJIMB Ha CY4YacHI yIIPaBJIiHCHKI TEOPii 1 MPOIECH.

10 | Ponb emoriifHOTrO iHTENEKTY Jinepa y popMyBaHHI e(eKTUBHOI MOJIEI YIPaBIiHHS
OPraHi3ali€i

11 | Cucrema nigepctBa B.EaBapaa Jleminra B Teopii 1 IpakTUIl yIPaBIiHHS.

12 | Hinnicua teopis migepctBa C.Kyumapcbku Ta T.Kyumapcekm B cydacHiil mpakTHIl
YOPABJIIHHSL.

13 | JocBix i aBTOPUTET MEHEKepa SK Cy0’ eKTHBHI (pakTopy (hOpMyBaHHS CTHIIIO JTiepa. 2

14 | OcobauBocTi GopMyBaHHS IMIJDKY JiAepa.

15 | KomyHikaTHBHI SIKOCTI Jifepa.

16 | Ponp migepa y momonanHi KOHQIIKTHAX CUTYAIlIN Ta KPHU3.

17 | BusHaueHHs 03HaK JiIepCTBa Ta PO3BUTOK HABUYOK 1 BMIHb JIIAEPA.

18 | MotuBartist TiepChKOi MTOBEIIHKH.




19 | Brmus mroacekoro gaktopy Ha €(heKTHUBHICTD YIPABIIHCHKHUX PIIICHB JIiepa.

20 | Ponp cTymeHTChKOrO caMOBpsiAyBaHHS y (OpMyBaHHI JIIEPCHKUX SIKOCTEW MaiOyTHIX
YIPABJIIHITIB.

21 | 3anexHiCTh yCIiXiB MiAMPUEMCTBA Y OpTaHizallii BiJl CTHIIIO JIiIepCTBa.

22 | Knacudikaris CTUIIIB JIiIepCTBa Ta X 3aCTOCYBaHHS B MPOLIEC] YIPABIiHHS.

23 | ChmiBBiZHONIEHHS BTy 1 JJAEPCTBA Ta iX BIUIMB Ha ©€()EKTUBHICTh YNPAaBIIHHSI
OpraHi3ami€ero.

24 | [InanyBaHHA Kap’€py 1 BU3HAYEHHs MOTEHI[lAJy 3HAUYYIIMX KOMIETEHIIH 1 MOTHBATOPiB
PO3BUTKY Jiaepa.

25 | BignoBiganpHe Ji1epCcTBO - MOTpeda yacy i 3amopyka MO3UTUBHHUX 3MiH OpraHizarii.

26 | ITopiBHSHHA AMOHCHKOTO, AaMEPUKAHCHKOTO 1 €BPONEHCHKOTO JIiAEPCTBA.

27 | Metonu e(peKTUBHOTO JiACPCHKOTO YIPABIIiHHS B3a€EMO/IIsl TEOPIi 1 MPAKTHKH.

28 | InHoBariiHEe T1AepCTBO — BUMOTra €(peKTUBHOCTI YIPABIIHCHKUX PIlLICHb.

29 | BuxoBaHHS JiiepiB BcepeInHi OpraHizarii.

30 | JlinepcTBO B MaluXx rpymnax: Teopis Ta IpaKkTHKa.
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	КОРОТКИЙ ОПИС ЛЕКЦІЙНОГО МАТЕРІАЛУ

	ТЕМА 1. Історія становлення концепції лідерства.
	Розкриття поняття «Лідерство».
	Лідер – це особистість, здатна надихати та спрямовувати людей та їх емоції у творчість. Взаємини лідера з оточуючими слід розглядати у «резонансному» ключі. Тобто перебування лідера з послідовниками на одній хвилі, завдяки чому члени групи матимуть творчу атмосферу, внаслідок чого зросте потенціал та професійний рівень кожного, а також відсоток максимально ефективно вирішених завдань.
	Лідерство – це вміння пробудити в людей мрію, до якої вони наближатимуться, «вдихнути» в них потрібну для руху енергію. Під лідерством розуміється спроможність впливати на окремі особистості та соціальні групи, трудові колективи, спрямовувати їхні зусилля на досягнення мети організації, фірми, підприємства.
	Аналіз історичної ретроспективи становлення концепції лідерства в працях провідних вчених різних країн світу та епох.
	Погляди на лідерство мислителів та політиків-управлінців, психологів, істориків, соціологів від найдавніших часів до початку ХХ ст. Вони засвідчують, що лідерство було першою за часом виникнення формою управління, оскільки в додержавну епоху стати на чолі об’єднань людей можна було лише на основі авторитету, суспільно значимих умінь, навичок, знань, поведінки. Проте документи засвідчують, що й правителі найдавніших цивілізацій Єгипту й Передньої Азії (Ахтой ІІІ, Хамурапі), які мали необмежену владу, визнавали їх силу впливу на підлеглих, проповідували принципи справедливості й гуманності у ставленні до них.
	Глибоке філософське обґрунтування лідерська парадигма отримала в давньокитайських філософів. Учення Конфуція з його вимогами до лідера бути мудрим, справедливим, щедрим, скромним, гуманним продовжили розвивати Менцзи, Моцзи, Лаоцзи, Чжуанцзи, Сюньцзи. Їх філософські та політичні доктрини багато в чому відрізнялися між собою. Проте їх погляди на лідерство співпадали. Для мислителів Стародавньої Греції з її насиченим суспільно-політичним життям, дискусіями про ідеальний політичний устрій проблема лідерства, ідеального правителя стала однією із провідних.
	На жаль, в епоху середньовіччя відбулась «секуляризація» її величезного потенціалу на користь вузького кола осіб із числа правлячих династій, розширити яке не могли навіть оспівані в легендах мужні й хоробрі герої-лицарі. Особливий інтерес до лідерства виявився в середині ХІХ ст. після публікації робіт шотландця Томаса Карлейля, який прагнув довести, що «всесвітня історія, історія того, що людина здійснила в цьому світі, є … по суті, історія великих людей, які потрудилися тут, на землі».
	Окремий напрям досліджень лідерства у другій половині ХІХ ст. запо-чаткували соціологи. Лідерів вони почали розглядати не просто як видатних особистостей на основі унікальних якостей, набутих чи спадкових, а у їх взаємодії з послідовниками, натовпами, масами, народами.
	Важливе значення для більш глибокого розумінні лідерства мали праці видатних психоаналітиків кінця ХІХ – перших десятиліть ХХ ст. – З. Фрейда, А. Адлера, К. Г. Юнга тощо. На перші дослідження проблеми лідерства мали безпосередній вплив також роботи Т. Карлейля, Ф. Гальтона, Ч. Ламброзо, З. Фрейда, Г. Тарда, Г. Лебона, М. Вебера та інших теоретиків кінця ХІХ – початку ХХ ст., які лідерство пов’язували, у першу чергу, з особистістю.
	Ф. А. Вудз стверджував, що правитель визначає націю відповідно до своїх здібностей («який правитель, такий і народ»).
	Перші наукові дослідження в царині організаційно-управлінської діяльності, які, власне, і призвели до виникнення теорії менеджменту, виділили проблему лідерства - ідеальним був лише той керівник, який володів прийомами й навичками лідера.
	Засновником одного з найвпливовіших напрямів у сфері вивчення організаційного лідерства – школи наукового управління – був Фредерік Тейлор.
	У 1927–1932 роках, Е. Мейо разом із групою вчених Гарвардського університету, він провів широкомасштабний експеримент на заводах Західної електричної компанії (Хаторнський експеримент).
	У 1935 р. О. Тід надрукував книгу, присвячену проблемам лідерства. Вона мала промовисту назву «Мистецтво лідерства». В 1935 р. Тід звернувся й до проблеми жінок-лідерів. Він установив, що іноді жінки надзвичайно вимогливі до жінок-лідерів, які, зазвичай, висувають більш високі вимоги до підлеглих їм жінок, ніж колег-чоловіків. У цьому контексті особливий вплив на розвиток лідерології мав аналіз досліджень рис лідерів, зроблений К. Бірдом і Р. Стогділом.
	У 1954 р. Е. Боргатта та його колеги створили теорію лідерства так званої «великої людини». Щось подібне того ж року запропонували Р. Каттел і Г. Стайс, які виділили чотири типи лідерів на основі аналізу їх характеру.
	У. Бенніс у 1984 р. виділив чотири групи лідерських якостей. Багато вчених роблять акцент саме на рисах лідера та активно їх досліджують, виділяючи різні особистісні риси для лідера.
	ТЕМА 2. Сучасні теорії лідерства. Стилі лідерства.
	Провідні сучасні теорії лідерства.
	Поведінкові теорії лідерства.
	Дослідження стилів лідерства К. Левіна. Авторитарний, демократичний та ліберальний стилі. Теорія лідерства Макгрегора. Дослідження стилів лідерства в університеті штату Мічиган. Теорія лідерства Лайкерта. Дослідження стилів лідерства в університеті штату Огайо. Решітка лідерства Блейка-Моутона.
	Ситуативні теорії лідерства.
	Шкала лідерської поведінки Танненбаума-Шмідта. Ситуативна теорія лідерства Ф. Фідлера. Ситуативна теорія «шляхи-цілі» Мітчела й Хауса. Ситуативна модель Врума-Йєттона-Яго. Ситуативна теорія Херсі-Бланшара.
	Теорії функціонального лідерства.
	Теорія функціонального лідерства Дж. Адаїра. Основні положення концепції. Функції та навички лідерства за Дж. Адаїром. Функціональний підхід до лідерства І. Адізеса. Характеристика стилів менеджменту. Лідерство в концепції І. Адізеса.
	Ціннісні теорії лідерства. Категорія «цінність».
	Ціннісна теорія К. Ходжкінсона. Ціннісні теорії лідерства Г. Фейрхольма, Т. і С. Кучмарських. Ціннісний аспект сучасних концепцій лідерства.
	Теорії лідерства-служіння.
	Теорія обслуговуючого лідерства Р. Грінліфа. Релігійний напрямок теорій лідерства-служіння. «Світські» теорії лідерства-служіння. Аспект служіння в сучасних теоріях лідерства.
	Емоційне лідерство.
	Поняття емоційного інтелекту, головні положення теорії емоційного лідерства, навички емоційного лідера, стилі емоційного лідерства, відновлення і розвиток лідерських здібностей тощо.
	Харизматичне лідерство.
	Харизма. Основні моделі харизматичного лідерства. Особистість харизматичного лідера. Поведінка харизматичного лідера. Послідовники харизматичного лідера.
	Теорії трансактного та трансформаційного лідерства.
	Трансакційне лідерство. Становлення класичної теорії трансформаційного лідерства. Альтернативні теорії трансформаційного лідерства.
	Теорії щодо стилів лідерства та типів лідерів.
	У відповідності зі сформованими уявленнями виділяють три стилі лідерства: авторитарний, демократичний і ліберальний - і їх різні поєднання, а також два вектора орієнтації лідера: орієнтація на відносини з підлеглими (орієнтація на людину) і на результат (орієнтація на результат / задачу).
	ТЕМА 3. Керівництво, влада та вплив як ключові елементи лідерства.
	ТЕМА 4. Лідерство як груповий процес. Роль лідера в процесі взаємодії керованих та керуючих об’єктів професійної діяльності.
	Компетенції та необхідні навички лідера для реалізації професійної діяльності у соціальних системах.
	Лідерські компетентності належать до сфери керівництва та управління людьми. Вони відображають здатність керівника розпоряджатися власною владою, спрямовувати діяльність підлеглих у певному напрямі, надавати підлеглим підтримку, виявляти до них зацікавленість і наділяти їх повноваженнями.
	Крім цього, лідерські компетентності допускають наявність у керівника здатності створювати у підлеглих направленість на загальне завдання, уміння працювати з різнорідним колективом, підтримувати творчу активність підлеглих і формувати в організації почуття спільності, створювати команду і т.п. Прояв лідерських компетентностей багатоплановий.
	Сучасний керівник-лідер (процесуальний лідер) повинен володіти такими базовими компетентностями: мотивація до досягнення (переважання орієнтації на досягнення мети, на результат); внутрішнє прагнення до саморозвитку; креативність; працездатність; уміння надихати, заражати ідеями; управлінська компетентність (здатність до постановки цілей, здатність прогнозувати, планувати, приймати рішення, спонукати інших до дії, контролювати); уміння діяти в невизначених ситуаціях, уміння орієнтуватись на головне, уміння контролювати ситуацію з урахуванням вирішуваних завдань; патріотизм і прийняття соціальної відповідальності; знання та вміння у спеціальних сферах (управління громадською організацією, фандрейзинг, лідерство і командоутворення, ділові комунікації, національна соціально-політична система, включаючи розуміння історії її виникнення, міжнародного контексту і тенденцій розвитку). Дані компетентності не є вичерпними, але – обов'язковими для сучасного керівника-лідера (процесуального лідера)
	Соціально-психологічні якості лідера для реалізації професійної діяльності у соціальних системах.
	Сюди входять ті якості, які можна зарахувати безпосередньо до особи людини. Вони характеризують, перш за все, самого лідера, а не його стосунки з колективом та іншими людьми. Розглянемо ті якості лідера, які входять до цієї групи: впевненість у собі; активна життєва позиція; готовність до ризику; ініціативність; мотивація; чесність, порядність; послідовність тощо.
	Соціальні установки та стереотипи мислення, що блокують ефективну взаємодію лідера та послідовників.
	Соціальні установки – звичні, шаблонні, схематизовані, стійкі зразки думок, сприйняття, поведінки; універсальні, емоційно забарвлені установки; внутрішня структура стереотипу складається із поєднання спрощених, стандартизованих знань, почуттів і відповідної поведінки; наслідувати стереотип означає узагальнювати соціальні стосунки; стереотипи важко піддаються зміні чи корекції, оскільки вони виникають та функціонують здебільшого у сфері масової свідомості та є складовою соціальної установки, відчуття соціальної солідарності.
	Стереотип – це думка людей, їх сприйняття, оцінка тих чи тих соціальних об’єктів. Сутність механізму стереотипізації полягає у приписування різноманітних характеристик через віднесення об’єкта, що спостерігається, до відомої категорії на підставі протиставлення іншій. В основі стереотипу знаходиться психологічний феномен генералізації, схематизації власного та чужого досвіду.
	Негативні стереотипи транслюють однобічні, перекручені уявлення, негативні емоції, переконання і, як правило, дискримінаційну поведінку одних соціальних суб’єктів стосовно інших, що склалися в умовах дефіциту інформації і упереджень, характерних для даного суспільства. Основою негативних стереотипів можуть бути емоційні асоціації, потреба виправдати поведінку, негативні переконання. Саме на їх підставі виникають різноманітні міжособистісні та соціальні конфлікти.
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	Практичне заняття 5. Лідерство та самоменеджмент.
	Питання для обговорення на семінарському занятті:
	Практично опрацювати технології самоменеджменту та тайм-менеджменту, зробити висновок про їх ефективність в індивідуальному контексті.
	Рекомендовані інформаційні ресурси для виконання практичних завдань
	Практичне заняття 6. Лідерство та управління психологічним станом особистості.
	
	Питання для обговорення на семінарському занятті
	Рекомендовані інформаційні ресурси для виконання практичних завдань
	Практичне заняття 7. Лідерство та ораторське мистецтво.
	Питання для обговорення на семінарському занятті:
	Практичне завдання:
	Презентація; «Мотиваційні виступи»
	Рекомендовані інформаційні ресурси для виконання практичних завдань
	Практичне заняття 8. Самовдосконалення особистості лідера.
	Питання для обговорення на семінарському занятті:
	Практичне завдання:
	Самовдосконалення особистості лідера: особистий досвід та пропозиції. Презентація індивідуального завдання
	Рекомендовані інформаційні ресурси для виконання практичних завдань
	МЕТОДИЧНІ ВКАЗІВКИ З ОРГАНІЗАЦІЇ САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ СТУДЕНТІВ
	Загальні методичні рекомендації організації самостійної роботи студентів
	Самостійна робота студентів (СРС) займає провідне місце у системі сучасної вищої освіти. З усіх видів навчальної діяльності СРС значною мірою забезпечує формування самостійності як провідної риси особистості студента.
	Самостійна робота завершує завдання усіх інших видів навчальної діяльності. Адже знання, що не стали об'єктом власної діяльності, не можуть вважатися дійсним надбанням людини. Тому СРС має навчальне, особисте та суспільне значення.
	Навчальна діяльність характеризується суб'єктністю, активністю, предметністю, цілеспрямованістю, наявністю структури та змісту. Особливими ознаками самостійної навчальної діяльності є такі:
	– зміни самого суб'єкта;
	– залежність від рівня розвитку студента та опора на досягнутий рівень розвитку;
	– засвоєння загальних способів дій та наукових понять;
	– передування загальних засобів дій вирішенню завдань;
	– залежність змін психічних властивостей та поведінки тих, хто навчається, від результатів їх власних дій.
	Виконання самостійної роботи передбачає:
	1. Опрацювання навчальної літератури за допомогою бібліотеки кафедри, університету, мережі Інтернет.
	2. Вивчення навчального матеріалу, який дається для самостійної роботи.
	3. Засвоєння знань, видів та способів діяльності в конкретній предметній галузі.
	4. Самоперевірка засвоєних знань за допомогою представлених питань.
	За необхідності можна отримати індивідуальну консультацію викладача щодо виконання самостійної роботи. Для цього на кафедрі кожного семестру розробляється графік консультацій викладачів.
	Дидактичне забезпечення самостійної роботи студентів
	Тема 1. Історія становлення концепції лідерства.
	Завдання:
	Вивчення лекційного матеріалу. Підготовка до практичних занять. Аналіз провідних вітчизняних досліджень щодо лідерства в управлінні.
	Література:
	1. Романовський О.Г., Шаполова В.В., Квасник О.В., Гура Т.В. Психологія тимбілдингу: навчальний посібник / Романовський О.Г., Шаполова В.В., Квасник О.В., Гура Т.В. ; за заг. ред. Романовського О.Г., Калашникової С.В. – Київ, 2017 р. – 100 с.
	2. Калашнікова С.А. Освітня парадигма професіоналізації управління на засадах лідерства: монографія / С.А. Калашнікова. – К.: Київськ. ун-т ім. Бориса Грінченка, 2010. – 380 с.
	3. Романовський О.Г., Михайличенко В.Є., Грень Л.М. Педагогіка лідерства. Монографія / О.Г. Романовський, В.Є. Михайличенко, Л.М. Грень. – Х.: НТУ «ХПІ», 2018. – 450 с.
	4. Романовський О.Г. Психологія управлінської діяльності лідера. навч.- метод. посіб. / О.Г. Романовський, В.Є. Михайличенко, Л.М. Грень, А.Є. Книш; за заг.ред. О.Г. Романовського. – Харків: ТОВ «В справі», 2016. – 48 с.Ващенко, І. В. Конфліктологія та теорія переговорів [Текст]: навч. посібник / Ірина Володимирівна Ващенко, М. І. Кляп. – Рек. МОН. – К. : Знання, 2013. – 407 с. – (Вища освіта ХХI століття). кільк.прим.: 10 (КХ. – 5, Філос. – 1, МВ. – 4)
	5. Ресурси інтернету.
	6. Нестуля О. О. Основи лідерства. Наукові концепції (середина ХХ – початок ХХІ ст.) : навч. посіб. / О. О. Нестуля, С. І. Нестуля. –Полтава : ПУЕТ, 2016. – 375 с.
	Тема 5. Компетенції та необхідні навички, соціально-психологічні якості лідера для реалізації професійної діяльності у соціальних системах.
	Тема 6. Лідерство та мотивація.
	Тема 7. Роль лідера в формуванні та розвитку корпоративної культури.
	Тема 8. Лідер та конфлікти в соціальних системах.
	Тема 9. Лідерство та самоменеджмент.
	1. Проблеми саморозвитку особистості в сучасному українському соціумі : матеріали всеукр. наук.-практ. конф. (21 берез. 2019 р.) / НЮУ ім. Ярослава Мудрого. – Харків : Право, 2019. – 126 с.
	2. Кузікова С.Б. Психологічні основи становлення суб’єкта саморозвитку в юнацькому віці [Текст] : монографія / С. Б. Кузікова ; Сум. держ. пед. ун-т ім. А. С. Макаренка — Суми : МакДен, 2012. — 410 с.
	3. Сухомлинський В. О. Виховання і самовиховання. Вибрані твори в 5-ти тт. Т. 5 Київ: Рад. шк., 1977. 639 с.
	4. Поліщук О.М. Ресурси саморозвитку особистості / Поліщук О. М. – Писхологія саморозвитку особистості:збірник наукових праць / за ред.Н.В.Чепелєвої, Я.Ф.Андреєвої. –Чернівці – Київ, 2016., 284 с.
	1. John K. Clemens Time Mastery: How Temporal Intelligence Will Make You a Stronger, More Effective Leader
	2. / John K. Clemens, Scott Dalrymple. - AMACOM, 2005 – 210 p.
	3. 5. Mel Robbins «The 5 Second Rule: Transform Your Life, Work, and Confidence with Everyday Courage» / Mel
	4. Robbins. - Savio Republic, 2017 – 241 p.
	5. 6. Brian Tracy No Excuses! The Power of Self-Discipline / Brian Tracy. - Vanguard Press, 2011 – 304 p.
	6. .Калініченко Л. Л. Особливості впровадження тайм-менеджменту на підприємстві / Калініченко Л.Л., Гаврилова А.О. // «Молодий вчений». –2017. – № 4.4 (44.4). – С. 60–63.
	Тема 10. Лідерство та управління психологічним станом особистості.
	1. Проблеми саморозвитку особистості в сучасному українському соціумі : матеріали всеукр. наук.-практ. конф. (21 берез. 2019 р.) / НЮУ ім. Ярослава Мудрого. – Харків : Право, 2019. – 126 с.
	2. Поліщук О.М. Ресурси саморозвитку особистості / Поліщук О. М. – Писхологія саморозвитку особистості:збірник наукових праць / за ред.Н.В.Чепелєвої, Я.Ф.Андреєвої. –Чернівці – Київ, 2016., 284 с.
	3. Зубенко М.В., ВасильченкоО. В. Медитативні практики як психофізіологічний, етнокультурний та психотерапевтичний феномен. Держава, регіони, підприємництво: інформаційні, суспільно-правові, соціально-економічні аспекти розвитку:матеріали ІІ Міжнародної конференції (20 листопада 2020 р.). Частина 2. Київ :ВНЗ «Університет економіки та права «КРОК», 2020. С.153-154.
	МЕТОДИЧНІ ВКАЗІВКИ ДО ВИКОНАННЯ КОНТРОЛЬНИХ РОБІТ МАГІСТРАМИ ЗАОЧНОЇ ФОРМИ НАВЧАННЯ
	Варіант № 1
	1. Охарактеризуйте поняття «Лідерство»
	2. Розкрийте історію становлення концепції лідерства.
	3. Розкрийте сутність поняття «Тимбілдинг».
	Варіант № 2
	1. Визначте інструменти формування сильної команди.
	2. Охарактеризуйте основні драйвери галузі тимбілдингу.
	3. Наведіть способи вдосконалювання системи мотивації в організації.
	Варіант № 3
	1. Розкрийте значення Хоторнського експерименту для лідерства.
	2. Схарактеризуйте основні завдання істинного Team Building.
	3. Схарактеризуйте основні передумови тимбілдингу.
	Варіант № 4
	1. Розкрийте портрет ефективного лідера та фактори, які впливають на лідерську поведінку в процесі командоутворення.
	2. Проаналізуйте які знання, вміння, навички необхідні лідеру.
	3. Визначте фактори, які впливають на згуртованість команди.
	Варіант № 5
	1.Проаналізуйте типи команди.
	2. Розкрийте основні етапи життєдіяльності команди.
	3. Проаналізуйте основні компоненти тимбілдингу.
	Варіант № 6
	1. Проаналізуйте теорію поколінь.
	2. Розкрийте принципи створення ефективної команди.
	3. Розкрийте основні підходи формування команди за М. Біром.
	Варіант № 7
	1. Сформулюйте особливості корпоративної культури менеджера, як складного особистісного утворення.
	2. Розкрийте значення поняття «мотивація». Опишіть піраміду Абрахама Маслоу. Види мотивації. Роль мотивації при створенні команди.
	3. Наведіть позитивні та негативні наслідки конфліктів в організаціях.
	Варіант № 8
	1.Проаналізуйте сутність взаємодії лідера й членів команди.
	2.Назвіть та охарактеризуйте проблеми управління колективом. Опишіть відомі конфлікти та шляхи їх вирішення.
	Варіант № 9
	1.Схарактеризуйте сприятливі періоди організаційного розвитку тимбілдингу.
	2. Зробіть аналіз видів лідерства та їх ролі в процесі професійної взаємодії та управлінні.
	Варіант № 10
	1. Проаналізуйте теорію рольового розподілу Раймонда Мередіта Белбіна.
	2. Визначте стадії життєдіяльності команди за Б. Такманом.
	Варіант № 11
	1. Дайте характеристику мотиваційно-ціннісного потенціалу лідера та членів команди.
	2. Розкрийте сутність видів командних ролей за М. Белбіном.
	Варіант № 12
	1. Назвіть та проаналізуйте конструктивні функції конфлікту в командах.
	2. Схарактеризуйте ефективний публічний виступ, як важливий інструмент формування команди.
	Варіант № 13
	1.Наведіть приклади типів морального лідерства. Розкрийте зв'язок морального лідерства та успішності соціальних систем.
	2. Схарактеризуйте деструктивні функції конфлікту в робочому процесі.
	Варіант № 14
	1. Схарактеризуйте роль лідера на всіх етапах розвитку команди.
	2. Зробіть аналіз ключових відзнак лідера та менеджера. Цінності лідера. Виявлення їхньої ієрархії.
	Варіант № 15
	1.Дайте характеристику тривекторного поняття лідерства.
	2. Проаналізуйте основні етапи виникнення і розвитку конфліктів в робочому процесі.
	Варіант № 16
	1. Наведіть та обґрунтуйте вимоги до зовнішнього виду лідера у роботі з командою.
	2. Розкрийте роль пам’яті, мислення, креативності та інтелекту в лідерстві.
	Варіант № 17
	1. Схарактеризуйте основні завдання learn Spirit.
	2. Розкрийте значення поняття «команда» та опишіть основні відмінності команди та групи.
	Варіант № 18
	1. Розкрийте значення поняття «корпоративна культура організації». Опишіть зв'язок корпоративної культури з тимбілдингом та лідерством.
	2. Схарактеризуйте компетенції створення команд та необхідні навички лідера для створення команди.
	Варіант № 19
	1. Розкрийте роль лідера в конфліктних ситуаціях. Шляхи вирішення конфліктів.
	2. Зробіть аналіз цінностей лідера, команди та її членів.
	Варіант № 20
	1. Опишіть експеримент Н. Триплета 1897 р. та його значення для лідерства.
	2. Розкрийте значення «Мотузкових курсів» або Rope Courses для тимбілдингу.
	Варіант № 21
	1. Змоделюйте структуру ефективного публічного виступу в процесі управління соціальними системами.
	2. Визначте принципи розвитку навичок сприйняття, використання, розуміння та управління емоціями та роль цих навичок для лідерства.
	Варіант № 22
	Варіант № 23
	Варіант № 24
	Варіант № 25
	1. Дайте характеристику трихвекторного поняття лідерства
	
	3. Розкрийте історію становлення концепції лідерства.
	5. Розкрийте значення Хоторнського експерименту для лідерства.
	6. Розкрийте портрет ефективного лідера та фактори, які впливають на лідерську поведінку в процесі командоутворення.
	7. Проаналізуйте які знання, вміння, навички необхідні лідеру.
	8. Визначте фактори, які впливають на згуртованість команди.
	9. Проаналізуйте типи команди.
	10. Розкрийте основні етапи життєдіяльності команди.
	11. Проаналізуйте теорію поколінь.
	12. Розкрийте принципи створення ефективної команди.
	13. Сформулюйте особливості корпоративної культури менеджера, як складного особистісного утворення.
	14. Розкрийте значення поняття «мотивація». Опишіть піраміду Абрахама Маслоу. Види мотивації. Роль мотивації при створенні команди.
	15. Наведіть позитивні та негативні наслідки конфліктів в організаціях.
	16. Проаналізуйте сутність взаємодії лідера й членів команди.
	17. Назвіть та охарактеризуйте проблеми управління колективом. Опишіть відомі конфлікти та шляхи їх вирішення.
	18. Визначте принципи розвитку навичок сприйняття, використання, розуміння та управління емоціями та роль цих навичок для лідерства.
	19. Схарактеризуйте основні завдання learn Spirit.
	20. Зробіть аналіз типів лідерства та їх ролі в процесі професійної взаємодії та управлінні.
	21. Розкрийте значення поняття «команда» та опишіть основні відмінності команди та групи.
	22. Визначте стадії життєдіяльності команди за Б. Такманом.
	23. Розкрийте значення поняття «корпоративна культура організації». Опишіть зв'язок корпоративної культури з тимбілдингом та лідерством.
	24. Дайте характеристику мотиваційно-ціннісного потенціалу лідера та членів команди.
	25. Схарактеризуйте компетенції створення команд та необхідні навички лідера для створення команди.
	26. Назвіть та проаналізуйте конструктивні функції конфлікту в командах.
	27. Схарактеризуйте ефективний публічний виступ, як важливий інструмент формування команди.
	Перелік практичних завдань:
	Практичне завдання № 3. Заповніть табличку про рівень розвитку культури організації з Вашого останнього місця практики (або довільний варіант будь-якої організації, яку Вам довелось бачити у своєму житті: банк, лікарня, крамниця, будинок відпочинку, спортклуб, інше).
	Практичне завдання № 5. Напишіть коротке есе на тему: 1. «Як створити компанію, де люди люблять свою роботу?»
	МЕТОДИ КОНТРОЛЮ
	ІНДИВІДУАЛЬНІ ЗАВДАННЯ

	___Реферативна робота___ (вид індивідуального завдання)
	№
	з/п
	Назва індивідуального завдання та (або) його розділів
	Вплив лідерства на ефективність розвитку підприємства і організації.
	Лідерство у розвитку організацій на сучасному етапі.
	Порівняльна характеристика переваг та недоліків менеджменту та лідерства.
	Вплив харизми лідера на ефективність діяльності послідовників
	Давньокитайські моделі лідерства та та управлінська практика сьогодення.
	Соціально-економічні аспекти ефективності лідерства.
	Авторитарний стиль лідерства: теорія і практика
	Теорії «великої людини», героїв та ватажків у вивченні проблеми лідерства.
	Гендерні дослідження лідерства та їх влив на сучасні управлінські теорії і процеси.
	Роль емоційного інтелекту лідера у формуванні ефективної моделі управління організацією
	Система лідерства В.Едварда Демінга в теорії і практиці управління.
	Ціннісна теорія лідерства С.Кучмарськи та Т.Кучмарськи в сучасній практиці управління.
	Досвід і авторитет менеджера як суб’єктивні фактори формування стилю лідера. 2
	Особливості формування іміджу лідера.
	Комунікативні якості лідера.
	Роль лідера у подоланні конфліктних ситуацій та криз.
	Визначення ознак лідерства та розвиток навичок і вмінь лідера.
	Мотивація лідерської поведінки.
	Вплив людського фактору на ефективність управлінських рішень лідера.
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