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OBJIIKOBO-AYJUTOPCHKUM NEPCOHAJ MIJIIPUEMCTBA
Y BOEHHU 1 HOBOEHHUN MEPIO/: CTAH, HIEPCEKTUBU

P.1O. OBuapuk, KaH/I. €KOH. HAYK, TOLEHT
Jlep>kaBHUI TOProBEIbHO-€KOHOMIUHUN YHIBEpCUTET, M. KuiB

I.T. PalikoBCcbhKa, KaH/I. EKOH. HAayK, JOLIEHTKA

O.M. KocTeHnko, KaH/l. EKOH. HayK, JTIOLEHT
KuiBchkuii koonepaTuBHUN IHCTUTYT O13Hecy 1 npaBa, M. Kuis

Ha crorogni puHOK mocaa MOCTYyNoBO cTabuti3yeThes. JlouuibHo Oyio 6
NpoaHaIi3yBaTH X PEUTHHT, OOTOBOPUTH MicIle OyXTajTepa Ta ayJuTopa cepel
IHIIUX Tocan. MapkeTuHroBi gociimkeHHs caity "Work.ua" mnpemcraBuiu
PiBEHBb CEepeHBOI 3apOOITHOI TIATH 3a PEUTHUHTOM cdep MISUIBHOCTI Y po3pidi

nocap (tabm. 1).

Tabmuus 1. PeliTunr cepequboi 3apo0iTHOT IUIaTH y po3pisi cdep MisuTbHOCTI
3a Bujiamu nocaj B Ykpaiui [1] cranom Ha 01.09.2023 p.

Cepems Kinbkicth Cepenmi Kinekicts
Cdepa nisutbHOCTI 3apILata sa BaKaHCIH, 3apIiiata 3a pesioMe,
BaKaHCISIMH, pesiome,
ofI. OfI.
TpH. paHr TpH.

TorMeHeHKMEHT, KepiBHUITBO BUIIIOI JIAHKU 26229 1 993 27040 81955
Hepyxomictb 24131 2 672 27681 11572
Tpancnopt, aBTO6i3HEC 21018 3 7439 19919 349819
OxopoHa, Oe3neka 19499 4 12816 19883 478684
CiTbChKE TOCTIONAPCTBO, arpodi3Hec 19499 5 1234 21882 31678
AnMiHicTparis, KepiBHUIITBO CePEeIHbOI
JTAHKK 19376 6 8290 20 869 518 063
ByniBHHIITBO, apXiTEKTypa 19129 7 5314 20083 244273
IT, xoMm'toTepH, iHTEpHET 18935 8 5750 18 371 258 297
Ynpauiaasg nepcoranoM, HR 18652 9 1821 18078 83975
IOpucnpynentiist 18364 10 1043 18374 84516
Kymerypa, Mmy3uka, moy-0i3Hec 18203 11 5471 16579 211456
3MI, BumaBHUNTBO, MOMirpadis 17644 12 2877 17832 105989
MennunHa, papManeBTHKa 17521 13 5977 17696 187015
Po6oui criemianmbHOCTI, BUPOOHHUIITBO 17406 14 18228 19495 468062
Jlu3aiiH, TBOPYiCTh 17340 15 2591 15396 142549
OxopoHa, Oe3mexa 17207 16 1859 15847 121378
TenexoMyHiKaIlii Ta 3B'30K 16895 17 3659 18100 150069
Kynerypa, My3uka, moy-0i3Hec 16518 18 644 19888 80504
CrpaxyBaHHs 16358 19 182 22340 5854
3MI, BuIaBHUNTBO, MOMirpadis 16235 20 1815 17064 201229
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lorenpHO-pecTopanHmii Oi3HEC, TYPU3M 15909 21 10182 18893 316338
Cdepa obciryroByBaHHS 15804 22 18292 17364 536288
Ocgira, HayKa 15261 23 4380 16669 236540
Byxranrepis, aymut 15107 24 6247 16976 270472
®dinancH, 6aHK 14911 25 3856 17482 180816
Cexperapiar, aizoBonctso, AI'B 14666 26 4719 15738 488078
PoznpibHa Toprisius 14258 27 11999 14324 543457

Pe3ynpTaTn  paH)KyBaHHS ~ CBIg4aTh, croemianbHocTi  "Oyxranrep",
"aynurop" —nepedyBarOTh Ha OJJHOMY PIBHI 3 TIPALIEBIAIITYBAHHSA 1 B PEUTHHTY
CepellHIX 3apo0ITHUX IUIaT 3aiimMaroTh 24 mo3uuiio 13 27 chep AISUIBHOCTI.
Hu3zbkuii piBeHb 3ap0o0OITHOT TJIATH OCTaHHIX CPOPMYBaABCs, B MEPIIY YEpry, Mmija
BIUTMBOM NEPEBUIIECHHS KUTBKOCTI PE3IOMe TOJIaHUMHU Ha Taki ocaau y 43 pasu.
3Ha4yHMi BIUTMB Ha (DOPMYBaHHS HEBUCOKOTO PIBHS CEPEIHBOT 3apO0ITHOI IIaTu
y cepi Oyxranrepcbkoro o0Jiky Ta ayauTy Ha piBHi 15107,00 rpH. TakoX MaB 1
3arpoBaKCHHSI BIHCHKOBOT'O CTaHY, TAMYACOBE MPHUITMHEHHS TiSITHHOCTI JSSIKUX
HiATPUEMCTB, TpaHCc(ep TEXHOJIOT1H 13 OKYIIOBaHUX 00acTelt y O6e3meuHi MicIid,
3MiHa cepeaHbOl 3apo0ITHOT IUIATH 3a TEPUTOPIATBHOIO O3HAKOIO Y KpaiHu.
JlomiibHO 30CepeauTH yBary, mocaaud cdepu oOCIyroBYBaHHS € HAWMOUIBII
3aTpeOyBaHMMU Ha PUHKY MPaIli, PO IO CBITYUTh KIIBKICTh BIAKPUTUX BaKaHCIH
13 cepeaHbor0 3apodiTHOO MaToro 15804,00 rpH. He MeHI BaXXIMBUM € Te, 1110
nocaau "Oyxramrep", "ayauTop" BITHOCATH JI0 JAPYroro piBHSA YMPaBIIHHS
HiAMPUEMCTBOM ITICIIs KEPIBHUKA, iX cepenHs 3apoOiTHa ruiata Ha 42% MeHIa
BiJl TpaliBHUKIB y cdepi TONMEHEIHKMEHTY 1 KEPIBHUIITBA BHUIIOI JaHKU.
HeratuBHuMm Ha Hairy JyMKy € Te, 0 Taki cepu MisTBHOCTI SK TPAHCIIOPT,
aBTOOI3HEC, p00OOYl CIENiaTbHOCTI OTPUMYIOTh BHINY 3apoOiTHY IUIaTy HIX
OyxranTepu Ta ayJuTOpU. AHATI3YIOUU CEpPEAHIO 3apOOITHY IJIaTy MpalliBHUKA
chepu OyxranTepchbKoro o0OiKy Ta ayauty (puc. 1) HaBOAUTH HACTYIHI
BUCHOBKHM. HaykoBO OOIpyHTOBaHO, ONTHMaJbHA CTPYKTypa YIPaBIiHHSA
mpariBHUKaMu Oyxraitepii MepeBaKHO BimOyBa€TbCA 3a TEPETiKOM IOCa:
TOJIOBHUM OyXrantep, 3aCTyNHUK TOJOBHOro Oyxrantepa, Oyxraiatep, Kacup.
Komnanii siki HagaroTh NOCIYTH y cepi ayAuTy y MITaTi nepeadadaroTh nocajau

"ayauTop", "KoHTpONEp", "BHYTpIIIHINA ayauTop".



PiHaHCOBWA QupesTOp 50000 rpH

CneyiznicT iz disascoeoi 40000 rp
3BITHOCTI

Pnaniar 1C 27500 rpH

PiHIHCOEMA 2HZNITHE 25000 rp

lonoesui Gysranmep 25000 rpH

Crapbnue 23000 rpH

BHyTpiwHiA ayouTop 25000 rp

MeTagonor 23000 rpH

By=rantep 18000 rp

OnepauicxicT 18000 rp

Aymurop 17300 rpH

ErgsiomicT 17000 rp

Ofniroeeus 16000 rpv
OTepaTc: CENANCKHIND 16000 rpx
ofiiy

Onepatop 1C 15000 rpw D
KoHTpanep 14300 rpy R
Kacwp 14000 rpr D

Pucynok 1. Cepenns 3apruiata 3a KaTeropiero
"Byxranrepis, ayaut" B YKpaiHi CTaHOM Ha
01.09.2023 p. [2]
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PuHOK mpani cbOrofieHHs 3acBiauye
HACTYIIHE, 3apobiTHa miaTa
aynutopa 0e3  ceptudikaty B
ayJIUTOPChKIA KOMMaHii BIiAMOBiIa€E
PIBHIO PAIOBOTO Oyxranrepa
HIAIPUEMCTBA 1 KOJUBAETHCS B
cepeaqubomy Bim 17500 mo 18000
T'pH., 1110 Ha 19% BuIIIE Bix cEpeAHBOT
3apoOITHOL I1aTH YMOBHOT'O
CepEaHBOTO npaiiBHUKA
OyXraJiTepchbKo-ayAUTOPCHKOI JTaHKU
1 Ha 39% Hmwkye BiA 3apoO0iTHOT
IUIATU ~ TPAIIBHUKIB ~ KEPIBHOTO
CKJIafy 07 / IT€PCHKOI CITYKOH.

Sxum 6MBP MISUTBHOCTI  HE

3aiMalioCh Hi,ZIHpI/IeMCTBO, OCTaHHE

He 00XO0JIUThCs 0e3 Oyxrayrepa, ayIuTopa, KOHTposiepa. AHaii3 BakaHCIH cepen

BITUM3HSHUX KOMIaHIK 3a rmocanaoro "byxranrep" 1 "Aynutop", Ha CbOTOJIHI, J1a€

MOXJIMBICTh y3arajJbHUTH, O OCTAHHBOI CTaBUTHCSA IMEBHUU MEPENIK BHUMOT,

30KpeMa:

v' 00i3HaHIiCTh 3 BITYN3HIHOK CHCTEMOIO OOJIKY i OIOJAaTKyBaHHS;

v/ 3HaHHS MDKHApPOJHHUX CTAHAAPTIB OOJIKY i ayauTy;

v’ 10cBig pobory;

v 3HaHHA 1HO36MHOI MOBH;

v/ 3JaTHICTH KaHAM/IaTa Ha IOCaIy 0 CAMOPO3BUTKY 1 CAMOHABYAHHS

[lopiBHSHHA maHWX cepeaHbOl 3apo0iTHOI TwIaTH B po3pizi obiacTei

VYkpainu, mo Hamgae [lepkaBHa ciaykOa cratuctuku YKpainu [3] 1 madi mpo

CepeaHIO 3apO0ITHY IIIATY MPAIIBHUKIB OyXTaJITepChbKO-ayAUTOPCHhKOi chepu [2]

CB1I4aTh PO HAcTymHe (Tadu. 2).
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Tabmuns 2. Cepens micsiyHa 3apo0iTHA Iu1aTa OyxranTepa B perioHax YKpaiHu Ta ii MOpiBHSHHS i3
CEepeIHbOMICSYHUM PiBHEM 3ap0oOiTHOI IUTaTH 1o obixacHUX meHrTpax [2, 3] cranom Ha 01.01.2023 p.
(y3azanvreno asmopamu)

. . 3apobiTHa TUIaTa
Cepennst 3apo0iTHA Cepemnst 3apo0iTHA 6 .
. yXTajaTepa y BiJICOTKax 110
Oo0nacth TaTa B 00JIacTi 3a rata OyxranTepa Ha CepeHbof 3apoBiTHOT maTH
2022 p., rpH. [3] 01.01.2023 p. [2], TpH. o oGuacti, %
Binawuipka 12555,00 14000,00 112
JlHinporneTpoBchka 14479,00 16000,00 111
Jonernpka 15480,00 — —
Kutomup 12123,00 14000,00 115
3anopixoKs 14510,00 13500,00 93
IBaHO-DpaHKiBCHK 11827,00 14000,00 118
KuiBcbka 15152,00 20000,00 132
KipoBorpascbka 11658,00 — —
BonuHchka 11735,00 14500,00 124
JIbBiBCHKA 12936,00 17500,00 135
Jlyrancbka 12266,00 — —
Mukomais 14382,00 13500,00 94
Onecbka 12960,00 16500,00 127
ITonrasa 13412,00 14000,00 104
PiBHEHCHKA 13358,00 15000,00 112
CyMchbKka 12119,00 11800,00 97
TepHorminbcbKa 11455,00 15000,00 131
3akapnaTrcbka 12115,00 18500,00 153
XapkiBchKa 12510,00 14500,00 116
XepcoHChKa 11778,00 17000,00 144
XMeIbHUILKUI 12352,00 14500,00 117
Uepkacbka 12311,00 15000,00 122
UepHiBelpka 11326,00 16000,00 141
UYepHiriBcbka 11853,00 12600,00 106

AHani3 3acBiguye, 3apo0iTHa mata Oyxrajrepa Ta ayJuTopa BHINA BiJ

cepeaHboi 3apo0iTHOT IUIATH Maibke Yy KOXKHIM 00JacTi, 3a BHUKIIOYEHHSM:

3amopizbkoi, MuxomnaiBcekoi 1 Cymcbkoi obmacteit. OdiriiiHi JaHl CTATUCTHKA

CBI4aTh, IO BUINE CEPeHBOI 3apraTi Ha 25-30% Oyxrantepa OTpUMYIOTh: y

3akapmnarchbKi, XepcoHchbkid, KuiBcekiit 1 JIbBiBChKil oOmactsx. [lopiBHSHHS

cepeaHbOl 3apoO0ITHOI MIaTH OyXrajrepa Ta ayAuTOopa 3 IHIIMMH HocagaMu

30Cepe/Kye yBary Ha HAacTyIIHOMY — OyXrajiTep Ta ayAuTOp CbOTOJIHI HE €

JIepOM cepell MPOIOHOBaHUX Tocas (Tabi. 3).

non

Tabmuns 3. Peitrunar nocaan "byxrantep", "Aynutop" cepen HalOibII
niommpennx nocaxa cranoM Ha 01.01.2023 p. (y3acanrvueno asmopom)

PetiTuar mocammn
BIJ MiH. O MaKCHM.

HaiimenyBanus
nocajau

PiBeHB cepenHbOMiCIIHOTO

3apobiTKy, I'pH
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1 Kacup 12500,00
2 IIponasens nusa 12500,00
3 IIponaBelb-KOHCYIBTaHT 13000,00
4 MeHnenmxep 3ay 14000,00
5 Kyxap 15000,00
6 Byxrantep, Aynutop 16500,00
7 Menemxep 1o pobori 3 18000,00
KJIIIEHTaMHu
8 Boniii 20000,00
9 MeHenmxep 3 Ipojaxy 21000,00
10 Jupexrop 25300,00

[locana "byxrantep", "AyauTtop" 3HaXOIUTbCA B CEPEIUHI PEUTHHTY
cepen TOII-5 mnocan, moO € CHOrOJHI MOAAIBHUMH 1 3aTpeOyBaHHUMHU.
MapkeTuHroBuil anamiz 3acBiguuB, mo "Bonii" onpepxye Ouiblie HDK
"bByxrantep" un "Ayautop". OZHUM 13 YMHHUKIB HEBIANOBIAHOCTI PEHUTUHTY
nocaz 1 npodeciit €: BINCLKOBUM CTaH; 3aTpe0yBaHICTh HA PUHKY Mpalli; piBEHb
OCBITH. Y3araibHIOIOUN pPE3yJAbTaTH JOCHI/PKEHb, XOYEThCS HATOJOCUTH —
Oyxranrep / ayauTop, 6€3 BUKITIOUEHHS, HEOOX1THUH Ha KOKHOMY ITIAMPUEMCTBI.
[x piBeHb 3apo6ITHOT MIATH 3al€KHUTh Bijl: BiKy MpPETEHEHTa Ha Mocay, piBHS
npodeciiHUX 3HaHb, TEPUTOPIAIBHOT 03HaKHU. Tak, OyxraiaTep 3 JOCBIIOM poOOTH
710 3-X POKIB OJIepKy€ 3apo0ITHY TUIATy y po3Mmipi B cepenrpomy Bim 6500,00 rpH
1m0 10000,00 rpu. I3 3pocTaHHAM JOCBIAYy poOOTH - piBEHb 3apOOITHOI IJIATH
JaHO1 TPYNH MPAIiBHUKIB BIAMOBIAHO IMOCTYIOBO 3pocTae. Ha Hamry nymKy,
IiBUILCHHS CEPEAHBOTO PIBHs 3apo0iTHOI miatu "OyxranTepa" Tta "ayaurTopa"
MOXJIMBE 3a PaxXyHOK 30BHINIHIX 1 BHYTpIlIHIX ¢akTopiB. [0 30BHIIIHBOTO
pPETYNIOBaHHS  JONUIBHO  BIIHECTH  PO3IIMPEHHS  MEpexXi  CyO'€KTiB
rOCIIOJIapPIOBaHHS 32 PAaXyHOK YAOCKOHAJIEHHS HOPMAaTHUBHO-NPAaBOBOI 0Oazu y
MMOBOEHHHUM TMEPI0Ji, 30KpeMa 3ampoBa/PKEHHS TEBHOT KaTeropii MHUIbr IS
BUPOOHUYUX ITAMPUEMCTB, IO 3HAYHO 30UTBIINTH KUJIBKICTh BaKaHCIM Ha Taki
nocajiu.

Jlitepartypa:

1. Work.ua Cratuctuka 3aprutat. URL: https://www.work.ua/stat/

2. Work.ua Cepennss 3apmara 3a kareropiero "byxrantepis, ayaut"

B Ykpaini. URL: https://www.work.ua/salary-accounting/?sort=salary



https://www.work.ua/stat/
https://www.work.ua/salary-accounting/?sort=salary

216

Jlep>xaBHa cTaTuTCUYHA ciiy:k0a Ykpainu. Cepenns 3apo0iTHa
riaTa 3a perioHamu 3a micsaib. URL:

https://ukrstat.qov.ua/operativ/operativ2005/gdn/reqg zp m/req zpm u/arh zpm

u.htm


https://ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2005/gdn/reg_zp_m/reg_zpm_u/arh_zpm_u.htm
https://ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2005/gdn/reg_zp_m/reg_zpm_u/arh_zpm_u.htm

	5. Кобєлєва Т.О. Комплаєнс-безпека креативних економічних розробок // Сучасні підходи до креативного управління економічними процесами : матеріали 10-ї Міжнар. наук.-практ. конф., 22 квітня 2019 р. Київ : НАУ, 2019. С. 87-89. https://repository.kpi.kh...
	6. Перерва П.Г. Формування системи моніторингу підприємницької діяльності підприємства / П. Г. Перерва, Т. О. Кобєлєва // Економіка: реалії часу: електрон. наук. вид. 2023. № 1 (65). С. 5-11. URL: https://economics.net.ua/files/archive/2023/No1/5.pdf
	7. Кобєлєва Т.О. Комплаєнс як категорія економічної безпеки промислового підприємства // Економіка: реалії часу. 2018. № 6 (40). С. 52-59. URL: https://economics.net.ua/files/archive/2018/No6/52.pdf
	8. Шаульська Л.В., Кобєлєва Т.О., Перерва П.Г. Дослідження впливу підприємницьких ризиків на сталий розвиток // Енергозбереження. Енергетика. Енергоаудит. 2023. № 3 (181). С. 14-23. URL: https://repository.kpi.kharkov.ua/handle/KhPI-Press/66827
	9. Кобєлєва Т.О., Перерва П.Г. Методичні засади моніторингу показників енергетичної безпеки в діяльності бізнес-структур // Енергозбереження. Енергетика. Енергоаудит. 2023. № 3(181). С.33-42. URL: https://repository.kpi.kharkov.ua/handle/KhPI-Press/66824
	10. Старостіна А.О. Маркетинг: теорія, світовий досвід, українська практика: підруч. К.: Знання, 2009. 1070 с.
	Мультимедійна платформа іномовлення України «Укрінформ». Стаття: «Психологічна допомога онлайн: нові можливості для українців». URL: https://www.ukrinform.ua/rubric-polytics/3683892-psihologicna-dopomoga-onlajn-novi-mozlivosti-dla-ukrainciv.html
	2. Перспективи України щодо вступу в НАТО на Саміті у Вільнюсі / УКРІНФОРМ брифінг. URL: https://www.ukrinform.ua/rubric-presshall/3714052-perspektivi-ukraini-sodo-vstupu-v-nato-na-samiti-u-vilnusi.html
	2. Hire the people you need. URL:https://business.linkedin.com/talent-solutions#:~:text=LinkedIn%20Recruiter,meaningful%20connections%20through%20personalized%20messaging
	4. Гармаш С. В. Сучасні виклики для українського бізнес-середовища в умовах VUCA-світу [Електронний ресурс] / С. В. Гармаш // Marketing of innovations. Innovations in marketing : materials of the Intern. Sci. Internet Conf., December 2022 / ed. S. Ill...
	УПРАВЛІННЯ ПРОЕКТАМИ: МІЖНАРОДНІ АСПЕКТИ
	М.Ю.Глізнуца, к.е.н., доцентка
	Д.Ю.Крамськой, к.е.н., доцент
	П.Г.Перерва, д.е.н., професор
	Національний технічний університет
	“Харківський політехнічний інститут”, м. Харків
	Міжнародне управління проектами вимагає унікальних інструментів і методів, щоб дати міжнародним проектам більше шансів на успіх [1-8]. Управління проектами і в кращі часи є складним завданням, а управління міжнародними проектами тільки посилює ці скла...
	У більшості випадків керівники проектів звертають увагу на економічні характеристики як національних, так і міжнародних проектів. У практиці управління проектами є чимало прикладів, коли під час реалізації проектів часом відбувалися перевитрати, а їх ...
	Тому виникає потреба у більш детальному вивченні проблем, з якими стикається міжнародна проектна команда. І є не тільки економічні проблеми, якими б важливими вони не були. Визначення міжнародного проекту акцентує увагу дослідників відразу на декілько...
	Розглянемо основні  національні проблеми, які виникають при підготовці та практичній реалізації міжнародних проектів [1-14].
	1. Проблеми різних стандартів.  Проблема стандартів в глобальному сенсі, і в значній мірі в міжнародному управлінні проектами, полягає в тому, що вони не є стандартними. Стандарти варіюються від країни до країни, і необхідно ретельно розглянути, які с...
	2. Проблема дистанції влади - це розрив між рівністю і прийняттям розподілу влади. Плоска структура управління буде розглядатися як така, що має низьку дистанцію влади, оскільки передбачає більшу рівність. У міжнародному середовищі управління проектам...
	3. Проблема індивідуалізму, який вимірює важливість особистих досягнень і потреб у порівнянні з потребами групи. У культурі високого індивідуалізму може знадобитися більш тісно взаємодіяти з ключовим персоналом і дозволити їм робити більший внесок і б...
	4. Питання мужнісності та жіночності є індикатором, який вимірює потребу країни в конкурентоспроможності та важливість чоловічих і жіночих ролей. У країні з високою мужнісністю чоловік-менеджер проекту може зіткнутися з меншим опором, ніж жінка, або, ...
	Таким чином, слід зазначити, що управління проектами отримало широке визнання в усьому світі. В даний час проекти міжнародного значення виконуються тільки в рамках ідеології та методології управління проектами. Багато успішних компаній світу використо...
	8. Q. Song, B. S. Chissom, Forecasting enrollments with fuzzy time series: Part II, Fuzzy Sets and Systems, Vol. 62: pp. 1-8, 1994.
	УПРАВЛІННЯ СТРАТЕГІЧНИМИ ЗМІНАМИ
	Т.О.Кобєлєва, д.е.н., професорка
	С.Е.Кучіна, к.е.н., доцентка
	П.Г.Перерва, д.е.н., професор (1)
	Національний технічний університет (1)
	“Харківський політехнічний інститут”, м. Харків (1)
	С.А.Косенко, студентка
	Науковий керівник:
	П.Г.Перерва, д.е.н., професор (2)
	Національний технічний університет (2)
	“Харківський політехнічний інститут”, м. Харків (2)
	ТЕХНОЛОГІЇ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ
	В.А.Кучинський, к.е.н., доцент
	Т.О.Погорєлова, доцентка
	П.Г.Перерва, д.е.н., професор (3)
	Національний технічний університет (3)
	“Харківський політехнічний інститут”, м. Харків (3)
	ІНТЕЛЕКТУАЛЬНА ТЕХНОЛОГІЯ ЯК КОНКУРЕНТНИЙ РЕСУРС ПРОМИСЛОВОГО ПІДПРИЄМСТВА
	О.П.Перерва, аспірант
	Науковий керівник: (1)
	Т.В.Романчик, к.е.н., доцентка
	Р.О.Побережний, к.е.н., доцент
	Д.Ю.Крамськой, к.е.н., доцент (1)
	П.Г.Перерва, д.е.н., професор (4)
	Національний технічний університет (4)
	“Харківський політехнічний інститут”, м. Харків (4)
	Метод моделювання управління - це сукупність методів, прийомів, засобів впливу на об'єкт управління. За змістом впливу на об'єкт управління методи  моделювання  прийнято ділити на: організаційні, адміністративні, економічні, соціально-психологічні та ...
	Організаційно-розпорядчі методи засновані на наказах, розпорядженнях, законах та інших нормативних документах і засновані на можливості застосування сили державними органами, в тому числі безпосередньо по правоохоронних органах. Усередині організації ...
	Економічні методи впливу засновані на використанні матеріальних (економічних, грошових) інтересів. Специфічний економічний метод включає в себе як окремі методи впливу, так і їх комбінації. Комплекс взаємопов'язаних економічних заходів, спрямованих на...
	Організаційно-адміністративні, економічні та соціально-психологічні методи управління застосовуються спільно. Зрозуміло, що сама можливість використання економічних і соціально-психологічних методів заснована на існуючій адміністративній структурі під...
	У математичних моделях, що застосовуються в менеджменті, використовуються різного роду змінні. Одні з них описують стан системи, інші - вихід системи, тобто результати її роботи, треті - керуючі впливу. Існують екзогенні змінні, значення яких визначаю...
	Модель в загальному розумінні (узагальнена модель) - це конкретний об'єкт, створений з метою отримання і (або) зберігання інформації (у вигляді уявного образу, опису знаковими засобами або матеріальної системи), що відображає властивості, характеристи...
	В рамках запропонованої вербальної моделі лояльність бізнесу розглядається з точки зору трьох самостійних базових аспектів: лояльності клієнтів, лояльності співробітників і лояльності інвесторів. Як показує практика, люди завжди охочіше працюють на ор...
	В основі даної моделі лояльності лежить не прибуток, а залучення додаткових клієнтів - процес, який свідомо чи несвідомо лежить в основі більшості успішних організацій. Модель лояльності детально обґрунтовується на вербальному рівні [4, 8]. У цьому об...
	При більш ретельному аналізі ситуації словесних моделей, як правило, недостатньо. Необхідно використовувати досить складні математичні моделі. Так, при прийнятті рішень в управлінні виробничими системами використовуються наступні[5, 6]:
	- моделі технологічних процесів (в першу чергу моделі контролю і управління);
	- моделі забезпечення якості продукції (зокрема, моделі оцінки надійності та контролю);
	- моделі масового обслуговування;
	- моделі управління запасами (логістичні моделі);
	- імітаційні та економетричні моделі підприємства в цілому і таке ін.
	Проведені дослідження дозволяють зробити висновок про правильність гіпотези про важливість і актуальність реалізації процесів моделювання соціально-економічних процесів на підприємствах і в організаціях.
	Література:
	ІННОВАЦІЙНЕ СТАРТАП ПІДПРИЄМНИЦТВО В МАЛОМУ БІЗНЕСІ
	О.М.Проскурня, к.е.н., доцентка
	Т.О.Кобєлєва, д.е.н., професорка (1)
	П.Г.Перерва, д.е.н., професор (5)
	Національний технічний університет (5)
	“Харківський політехнічний інститут”, м. Харків (5)
	На нашу думку, найбільш сприятливим ґрунтом для розвитку інноваційного стартап-підприємництва є сфера малого та середнього бізнесу. Для ефективної реалізації розроблених заходів на таких підприємствах необхідно подолати існуючі в їх діяльності проблеми.
	Напрямки, проблеми і тенденції розвитку малого бізнесу в даний час можна звести до наступних положень.
	1. Малим підприємствам необхідно підвищувати ефективність маркетингу: вимога збільшення продажів може привести до непропорційно високого збільшення витрат на маркетинг; ключовим завданням малого бізнесу є забезпечення максимального обсягу продажів на ...
	2. Реклама та PR потребуватимуть більшої уваги як ключові види діяльності малого бізнесу: зростатиме значення просування як ключового бізнес-процесу; успіх, багато в чому, буде визначатися ефективним використанням нових технологій, таких як персоналіз...
	3. Широке використання короткого відеоконтенту є ефективним інструментом просування: дуже ефективно працює короткий відеоконтент, розміщений на сайті та в соціальних мережах; активне використання сервісів, які допомагають розміщувати, просувати коротк...
	4. Довіра клієнтів та інвесторів – найважливіший актив для малого бізнесу: головне завдання – переконати клієнтів і партнерів повірити у вашу бізнес-ідею, завоювати довгострокову довіру; важливим інструментом для цього є встановлення максимально тісни...
	5. Відгуки покупців є одним з основних інструментів просування: як показує практика, більшість клієнтів переглядають відгуки перед покупкою товару або послуги; в умовах обмеженого бюджету на просування широке використання відгуків дозволяє малому бізн...
	6. Робота з локальними інфлюенсерами (особами, чия думка важлива для великої кількості людей, «лідерами думок») є перспективним інструментом для малого бізнесу: локальні  інфлюенсери, блогери, лідери думок – хороший спосіб  для малого бізнесу забезпеч...
	7. Високий рівень мотивації персоналу та ефективне делегування є необхідними умовами успіху малого бізнесу: ефективність малого бізнесу забезпечується високою залученістю персоналу; можливості засновників не безмежні, тому можливість ефективно делегув...
	8. Збільшення кількості працівників на віддаленій зайнятості: активне використання працівників у віддаленій зайнятості дозволяє скоротити поточні витрати, пов'язані з утриманням офісу, запропонувати додаткову мотивацію, розширити кадрову базу малих пі...
	9. Комплексний підхід до мотивації персоналу інноваційного стартапу: малий та середній бізнес бізнес не може конкурувати за зарплатами з лідерами ринку, тому ефективна мотиваційна система є основою конкурентоспроможності; малий бізнес не може запропон...
	ДОСЛІДЖЕННЯ ПІДХОДІВ ДО ВИЗНАЧЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ
	О.І.Савченко, к.е.н., професорка
	Р.Г.Майстро, к.е.н., доцентка
	П.Г.Перерва, д.е.н., професор (6)
	Національний технічний університет (6)
	“Харківський політехнічний інститут”, м. Харків (6)
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	При всій своїй схожості наздоганяючі і передові стратегії розвитку економіки - це різні варіанти розвитку як за змістом, так і за системою можливих державних заходів, охоплених цими стратегіями [2, 5]. Хоча, за великим рахунком, стратегія випереджаючо...
	Багаторічна практика застосування франчайзингу в зарубіжних країнах довела його стабільність та ефективність як методу розширення бізнесу, і як способу конкурентної боротьби, і як стратегії комерціалізації інтелектуальної власності [1-10]. Сьогодні бі...
	Комерціалізація інновації (об'єктів  інтелектуальної власності) - це  попереднє розміщення нового продукту на ринку для залучення потенційних споживачів, а потім здійснення дифузії інновації. Під дифузією інновацій слід розуміти процес, при якому інно...
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	- права на засоби індивідуалізації юридичних осіб, товарів, робіт, послуг і підприємств (вони виступають ядром брендової системи франчайзингу
	– рекламована торгова марка);
	– патентні права (у вигляді технології виробництва); – авторські права (наприклад, бізнес-керівництво може бути оформлено відповідним чином);
	– права на комерційну таємницю (технічне, комерційне та інше ноу-хау).
	Оцінка ефективності стратегії франчайзингу повинна проводитися як на стадії планування, ґрунтуючись на прогнозних даних, так і на завершальному етапі підведення підсумків, виходячи з фактичних результатів стратегії. Таким чином, доцільно провести анал...
	Проведені дослідження дозволили обґрунтувати ефективні форми комерційної реалізації результатів інтелектуальної діяльності, що використовуються у світовій практиці. Франчайзинг в Україні, в першу чергу, використовується як стратегія розширення бізнесу...
	- дух підприємства (дотримання позитвного іміджу та його посилення є однією з ключових основ системи франчайзингу);
	- вигідні зв'язки з контрагентами;
	- капітал процесів (специфічні системи збуту, сервісу і т. д. можуть бути не закріплені як окремі об'єкти інтелектуальної власності, але є елементами інтелектуального капіталу франчайзера);
	- гуманітарні активи франчайзера, що полягають у досвіді персоналу, знаннях технології, специфічних навичках і передаються франчайзі за допомогою навчальних програм, тренінгів, семінарів та ін.
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