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ВПРОВАДЖЕННЯ СИСТЕМИ КОНТРОЛІНГУ 
НА ПІДПРИЄМСТВАХ УКРАЇНИ

Актуальність впровадження контролінгу ня 
підприємствах обумовлена ■ Р у на українських
Діяльності підприємства особливо в НІС™  ПІДВИЩення ефективності 
’ боку В і т ч и з н я н и й а к К0НКуре”^  як 
господарювання висувань п і ™ Т ™  ° РГаШЗаЦІИ- СУчасні Умови 
готовності до змін ринку, а використання™ ^ ВИМ° Г Щ°Д° постійної 
швидко та ефективно визначити мп истеми контролінгу дозволяє 
реагувати на них [І, с. 139; 2, с. 352] ЖЛИВ0СТІ цих змін та оперативно

1ІС Р М °Р3  ВІЛбува<™  ■ « * « .  етапі.,

підприємстві. Серед Цілей можуть б “  „ 7 “ „а„ 1 р НГ 841К0НТ|’0ЛІ" Г>' ™ 
збільшення конкурентоздатності підприємства- 
Підвищення якості прийнятих рішень-

....,,™ Л ії™ КсаПе Й ™ 1НИХ Кр"теріїв °’ЦІНК" 'Ф «™ ,„„СТІ р„6от„
зниження рівня трансакційних витрат;
спрощення взаємодії підрозділів підприємства
скорочення товарно-матеріальних запасі, „а підприємстві „  і„.
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в  залежності .ід  шле» СКЛаД° ВІ ™ СТР° “

,п р х ; Т о я; и^ и ” - л " р —

та Ш0Д° ДІ” 'ЬН0СТІ

ШД" Р: Г о Троченн, часу прнйнятта управлінських рішень через 

зменшення^непевностп^р^ан^^ в[ф 0 бн и ч ^ х п о ^ ж ^ с т е й ;^

Вт Х ” « ” ^ » н і  Я ?  ЗШаЮТЬ 0СН0ВН'

вимоги до УпРавлінськ0‘^ 1ТНОСТзПроваДження процедур планування 
На третьому етапі . Р ь Для різних підрозділів з

розроблюється формат план того визначаються методики
залученням всіх р ів^в  кертнии ^  охоплюватИ ключові показники 
складання планів. ПланУваН^  зб бюджети накладних витрат . 
діяльності підприСмства, а також у ,и інвестицій ; фінансування, 
нормативи витрат, прибуток,^ Р ̂  в у и т І  дані впровадженого
Механізми планування аналогічному форматі.
управлінського обліку і скла ^ овадженНя процедур і механізмів

На четвертому етап Р 0лю відповідності фактичних
контролю вводяться в дію ме розробляється система раннього
показників плановим, а також Ро ц

попередження. . „онтполінгу слід розглядати як основну
Таким чином, систему контр У : енв і аналітичного апарату 

ланку в системі інтеграції Управл1 системи контролінгу необхідно 
на підприємстві. При впров;^ ; б уть впроваджуватися, і
ретельно оцінювати ті 1НСТРУ“ ЄІ"  ’ необхідність одержуваної
зіставляти складність , ВПР — ’ моделі дійсності. Розроблена 
інформації та ВІДПОВ," Н'С; оЬваХ н я  системи контролінгу дозволяє 
покрокова методика впроваджену фінансових ресурсів.
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