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O.C. Ps6Ouenko, marictp kapeapu MEHEIKMEHTY

HarnionanbHUM TEXHIYHUN YHIBEPCUTET

«XapKiBCbKUH MOJMITEXHIYHUI THCTUTYT», M. XapKiB

VYropaBiiHHS AUCTaHIIAHOIO Tpaner nepcoHany B IT-minmpuemcTsi
NOBUHHE 0a3yBaTUCS Ha CYYaCHHX TEXHOJIOTIAX, MiAXOoJaX Ta KOHIICHIIIAX,
CIIpsIMOBaHMX Ha 3abe3neueHHs e(EKTUBHOCTI, CHUIBHOCTI Ta BHUCOKOIi
IPOAYKTUBHOCTI CIIBPOOITHHUKIB, K1 MPALIOIOThH BiIAJIECHO.

TexHonoriss yOpaBIiHHS TIEPCOHAJIOM — II€ KOHKPETHI METO[IH,
THCTPYMEHTH, TPOIECH Ta MPAKTUKH, K1 BUKOPHUCTOBYIOTBCS JIJIsi OpraHizarii i
KEepyBaHHsI MIEPCOHAJIOM B opraHizaiiii. TexHoorii BKIYalTh B ce0e CUCTEMU
yOpaBIiHHA POOOYMMH TMpOIeCaMH, IporpaMd HaBYaHHSA Ta PO3BUTKY
IIEPCOHATY, METOJIM OI[IHKH Ta MOHITOPHHTY MPaIliBHUKIB, CHCTEMH MOTHBAIII{ Ta
Oarato iHmoro. TexHojorii - 1e I1HCTPYMEHTH, $Ki 3aCTOCOBYIOTHCS IS
BIIPOBA/DKEHHS IMAXO/IB Ta KOHIEMIM ympaBiiHHSA mepcoHanoM. [ligzxomu Ta
KOHIICTIIIIT YIpaBJIiHHSA TEPCOHAJIOM — II€ 3arajbHl CTpaTeriuHi MiIXOJH Ta
KOHIIeMIii, SKi BW3HAYAIOTh OCHOBHI NPHUHIMIIA Ta I[IHHOCTI, Ha SKHX
IPYHTYEThCS YMPaBIiHHA MEepcoHanIoOM B opraxizamii. [limxomu Ta KoOHIEMIii
BKJIIOUAIOTh B ceO€ Takl MOHATTS, SK T'YMaHICTHYHHUM MiIXiA O YIpaBIIiHHS
MePCOHAIIOM, CTpaTeriYHUN MiAXia, IHHOBAIMHWK Miaxix Ta iHmoI. BoHu
BU3HAYAIOTh 3arayibHy (Qu10codif0 yIpaBiIiHHS MEPCOHAIOM 1 BCTAHOBIIOIOTH
OCHOBHI ITiTi Ta 3aBaanHs. OTXKe, TEXHOJOTII - Ile KOHKPETHI 3aCO0M Ta METOJIH,
SIKI BAKOPHUCTOBYIOTBCS ISl BIPOBAKCHHS TIXOIB Ta KOHIEIIIIN yIIpaBIiHHS
nepcoHasioM. Ilixoau Ta KOHIEMIIT BU3HAYAIOTh 3arajibHy CTPATeriio Ta IMiJIXiJ

710 YIIPaBIIIHHS IEPCOHAJIIOM B OpraHizaifii.
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JIo cydacHUX TEXHOJIOTiH, MIAXOIB Ta KOHILENILIN yIpaBIiHHS JUCTaHLUIHHOIO
nparero nepcoHany BigHocsatecs [1, 2]:

— 'HydKICTh Ta aruvibHICTh YIOPABIIHHSA. 3aCTOCYBaHHS AarulbHUX METO/IB
yIpaBIliHHS JO3BOJIAE NIANPUEMCTBY pearyBaTi Ha 3MiHU IIBUJKO Ta €()EKTUBHO,
KOOPAWHYBAaTH POOOTY pO3MOJAUICHHX KOMaHJ, BHU3HAYATH MPIOPUTETH 1
BCTaHOBIIOBATH KOPOTKI UKW BIPOBAKCHHS 3MiH.

— Kynbrypa BiakpuTOCTI Ta cmiBOpaii. BaxiuBo miATpUMYBaTH BIIKPUTY
KOMYHIKAI[IF0 Ta CIIBOpAIl0 B AWCTAaHIIMHUX KOMaHAaX. BukopuctaHus
creniani3oBaHUX IHCTPYMEHTIB JJi CUIbHOI poOoTH, TakuXx sk Slack, Microsoft
Teams a6o Trello, Mmoke monermuTy OOMIH iessMH Ta 1H(POPMAITIEIO.

— YrpaBimiHHS TPOAYKTUBHICTIO. BHKOpWCTaHHS Tporpam Ui BiJICTEKCHHS
IPOAYKTUBHOCTI, TakuX siKk Toggl abo Asana, 701oMoxe KepIBHUKAM 3p03yMITH,
K TpaIIOI0Th 1XHI CHIBPOOITHUKH, 1 BU3HAYUTH 0OCAT pPOOOTH, KM BOHH
3I1HCHIOIOTb.

— TexHoJOT14HI 3ac00M IS TUCTAHIIIMHOTO KEPYyBaHHS, OCKUIBKM HEOOX1THO
MaTh CHCTeMY Il KEepyBaHHS 3aBJaHHAMH, BIiJCOKOH(DEpeHIii, 3acolu
BIJIIAJICHOTO JOCTYIy Ta Oe3leKy MaHuX Jid €(PEeKTUBHOrO IHUCTAHI[IHHOIO
yIpaBIiHHA Ta 3a0e3MeueHHs Oe3neky iHopmariii.

-- HaBuaHHs Ta po3BUTOK — JIyKE BaXXJIMBO HAJATH CIIBPOOITHUKAM JOCTYII JIO
OHJIAMH-KYPCIB Ta pecypciB i caMOHaBYaHHS. 3a0e3MeUYeHHS HaBYaHHS Ta
PO3BHUTKY IEPCOHATY JUCTAHIIIMHO JIOITOMArae MmjaITpUMyBaTH Ta PO3BUBATH iXHI
HABUYKH.

— IlcuxonoriyHa miATpUMKa Ta OamaHc MK pOOOTOI Ta KHUTTSIM, TOOTO
HEOOXITHO CTBOPHUTH CHPHUSTIMBI YMOBH [JIl JHUCTAHIIAHO TPAIIOI0YNX
MpaIiBHUKIB, 3a0e3medyroud iM JOCTYIl JO IICHMXOJIOTIYHOI IMATPUMKH Ta
CIPHSIIOYH 302TaHCOBAHOCTI POOOTH Ta OCOOMCTOTO KUTTSI.

— 3a0e3nedenns Oesnexku iHGopMairii. BaxkMBo BCTaHOBUTH HAAINHI CHCTEMH

3a0e3reueHHs] Oe3MeKu sl 3aXUCTy KOH(iAeHIIHHOI 1H(opMallli Ta JaHuX
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KJIIEHTIB, 0COOJIMBO MpHU poOOTI 3 TUCTAHIIIHHUM NepcoHaIoM. BukopucroByiite
cydacHi MeToau mudpyBaHHS Ta 3aCO0U 3aXUCTy 1H(PopMaIlii.

— OniHkKa pe3yJbTaTiB 1 BU3HAUCHHS KIIOYOBUX ITOKAa3HUKIB €(EKTUBHOCTI.
HeoOXigqHO CTBOpPITH CHUCTEMY OIIIHKMA pPe3yJbTaTiB pOOOTH AUCTAHLIMHUX
CHiBpOOITHUKIB HA OCHOBI KJIFOYOBHX MOKa3HUKIB eekTuBHOCTI. Lle momomorxke
3pO3YMITH, sIK BOHH BIUIMBAIOTh Ha 3arajibH1 MOKAa3HUKH MiANPUEMCTBA.
—'Hydki yMOBM Tmpaii Ta PO3BUTOK Kap'epu. 3abe3nedyre MOMIMBOCTI IS
PO3BUTKY Kap'e€pH JIsl TUCTAHIIMHUX MpaIliBHUKIB. BOHM Tak cam0O MaroTh MpaBo
Ha npodeciiiHuil pO3BUTOK 1 Kap'€pHUI 3pICT, 1HAKILIE BU PU3UKYETE BTPATUTH
TaJaHOBUTHX (haxXiBIIiB.

— Komynikanigs Tta comianbHl 3B'SI3kM. Crmig  3a0e3MeuuTd  CTBOPEHHS
MOMJIMBOCTEH IS COIIaJbHUX 3B'SI3KIB Ta KOMYHIKAIli MDK JUCTAHIIMHUMU
npaiiBHUKaMH Ta 0(piCHUM KOJIEKTUBOM. BipTyanbHi 3ycTpiyl, OHJIaWH-KOMYHITI
Ta KOPIMOPATUBHI 3aX0/IH IOTIOMOXYTh MIATPUMYBATH COIIAJIbHY 130JIAIIIIO.

i TexHOJIOT1, X0 Ta KOHILEMIIIi JOTIOMOXYTh HMIIIMPUEMCTBY ONTUMI3yBaTH
TUCTAHIITHE YOpPABIIHHS [EPCOHAJIIOM, MIJBUIMUTH TMPOAYKTHUBHICTH Ta
3abesneunt yemix y cdepi IT, me nucranmiiina pobora crtae Bce OUIBII
nomwupeHow.  JlomomoxyTts  IT-miampueMcTBY — ONTHUMI3yBaTh  poOOTY
JTUCTAHIIIMHUX KOMAaHJ, MIABUIIUTH €(PEKTUBHICTh Ta 3a0€3MEUUTH YCHIITHUN
PO3BHTOK y CydacCHOMY iH(popMariiHOMy cepeaOBHIII.

Jlireparypa:

1. TaBpum O.A. TexHojorii ympaBiiHHS TEpPCOHAJIOM.: MoOHOrpadis /
O.A.T'agpumi, JI.€.Jlosrans, [.M.Kpeiinuu, H.B.Cemenuenko.- Kui :HTVYY
«KIII imeni Iropst Cikopcekoroy» 528 c.

2. Shmatko N. The large-scale economic and industrial systems structural
and organizational sustainability ensuring through enterprise engineering
methodology / N. Shmatko // Nauka i Studia. — 2018. — Ne 14 (194). — P. 3-13.
URI: https://repository.kpi.kharkov.ua/handle/KhPI-Press/39166



https://repository.kpi.kharkov.ua/handle/KhPI-Press/39166

	5. Кобєлєва Т.О. Комплаєнс-безпека креативних економічних розробок // Сучасні підходи до креативного управління економічними процесами : матеріали 10-ї Міжнар. наук.-практ. конф., 22 квітня 2019 р. Київ : НАУ, 2019. С. 87-89. https://repository.kpi.kh...
	6. Перерва П.Г. Формування системи моніторингу підприємницької діяльності підприємства / П. Г. Перерва, Т. О. Кобєлєва // Економіка: реалії часу: електрон. наук. вид. 2023. № 1 (65). С. 5-11. URL: https://economics.net.ua/files/archive/2023/No1/5.pdf
	7. Кобєлєва Т.О. Комплаєнс як категорія економічної безпеки промислового підприємства // Економіка: реалії часу. 2018. № 6 (40). С. 52-59. URL: https://economics.net.ua/files/archive/2018/No6/52.pdf
	8. Шаульська Л.В., Кобєлєва Т.О., Перерва П.Г. Дослідження впливу підприємницьких ризиків на сталий розвиток // Енергозбереження. Енергетика. Енергоаудит. 2023. № 3 (181). С. 14-23. URL: https://repository.kpi.kharkov.ua/handle/KhPI-Press/66827
	9. Кобєлєва Т.О., Перерва П.Г. Методичні засади моніторингу показників енергетичної безпеки в діяльності бізнес-структур // Енергозбереження. Енергетика. Енергоаудит. 2023. № 3(181). С.33-42. URL: https://repository.kpi.kharkov.ua/handle/KhPI-Press/66824
	10. Старостіна А.О. Маркетинг: теорія, світовий досвід, українська практика: підруч. К.: Знання, 2009. 1070 с.
	Мультимедійна платформа іномовлення України «Укрінформ». Стаття: «Психологічна допомога онлайн: нові можливості для українців». URL: https://www.ukrinform.ua/rubric-polytics/3683892-psihologicna-dopomoga-onlajn-novi-mozlivosti-dla-ukrainciv.html
	2. Перспективи України щодо вступу в НАТО на Саміті у Вільнюсі / УКРІНФОРМ брифінг. URL: https://www.ukrinform.ua/rubric-presshall/3714052-perspektivi-ukraini-sodo-vstupu-v-nato-na-samiti-u-vilnusi.html
	2. Hire the people you need. URL:https://business.linkedin.com/talent-solutions#:~:text=LinkedIn%20Recruiter,meaningful%20connections%20through%20personalized%20messaging
	4. Гармаш С. В. Сучасні виклики для українського бізнес-середовища в умовах VUCA-світу [Електронний ресурс] / С. В. Гармаш // Marketing of innovations. Innovations in marketing : materials of the Intern. Sci. Internet Conf., December 2022 / ed. S. Ill...
	УПРАВЛІННЯ ПРОЕКТАМИ: МІЖНАРОДНІ АСПЕКТИ
	М.Ю.Глізнуца, к.е.н., доцентка
	Д.Ю.Крамськой, к.е.н., доцент
	П.Г.Перерва, д.е.н., професор
	Національний технічний університет
	“Харківський політехнічний інститут”, м. Харків
	Міжнародне управління проектами вимагає унікальних інструментів і методів, щоб дати міжнародним проектам більше шансів на успіх [1-8]. Управління проектами і в кращі часи є складним завданням, а управління міжнародними проектами тільки посилює ці скла...
	У більшості випадків керівники проектів звертають увагу на економічні характеристики як національних, так і міжнародних проектів. У практиці управління проектами є чимало прикладів, коли під час реалізації проектів часом відбувалися перевитрати, а їх ...
	Тому виникає потреба у більш детальному вивченні проблем, з якими стикається міжнародна проектна команда. І є не тільки економічні проблеми, якими б важливими вони не були. Визначення міжнародного проекту акцентує увагу дослідників відразу на декілько...
	Розглянемо основні  національні проблеми, які виникають при підготовці та практичній реалізації міжнародних проектів [1-14].
	1. Проблеми різних стандартів.  Проблема стандартів в глобальному сенсі, і в значній мірі в міжнародному управлінні проектами, полягає в тому, що вони не є стандартними. Стандарти варіюються від країни до країни, і необхідно ретельно розглянути, які с...
	2. Проблема дистанції влади - це розрив між рівністю і прийняттям розподілу влади. Плоска структура управління буде розглядатися як така, що має низьку дистанцію влади, оскільки передбачає більшу рівність. У міжнародному середовищі управління проектам...
	3. Проблема індивідуалізму, який вимірює важливість особистих досягнень і потреб у порівнянні з потребами групи. У культурі високого індивідуалізму може знадобитися більш тісно взаємодіяти з ключовим персоналом і дозволити їм робити більший внесок і б...
	4. Питання мужнісності та жіночності є індикатором, який вимірює потребу країни в конкурентоспроможності та важливість чоловічих і жіночих ролей. У країні з високою мужнісністю чоловік-менеджер проекту може зіткнутися з меншим опором, ніж жінка, або, ...
	Таким чином, слід зазначити, що управління проектами отримало широке визнання в усьому світі. В даний час проекти міжнародного значення виконуються тільки в рамках ідеології та методології управління проектами. Багато успішних компаній світу використо...
	8. Q. Song, B. S. Chissom, Forecasting enrollments with fuzzy time series: Part II, Fuzzy Sets and Systems, Vol. 62: pp. 1-8, 1994.
	УПРАВЛІННЯ СТРАТЕГІЧНИМИ ЗМІНАМИ
	Т.О.Кобєлєва, д.е.н., професорка
	С.Е.Кучіна, к.е.н., доцентка
	П.Г.Перерва, д.е.н., професор (1)
	Національний технічний університет (1)
	“Харківський політехнічний інститут”, м. Харків (1)
	С.А.Косенко, студентка
	Науковий керівник:
	П.Г.Перерва, д.е.н., професор (2)
	Національний технічний університет (2)
	“Харківський політехнічний інститут”, м. Харків (2)
	ТЕХНОЛОГІЇ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ
	В.А.Кучинський, к.е.н., доцент
	Т.О.Погорєлова, доцентка
	П.Г.Перерва, д.е.н., професор (3)
	Національний технічний університет (3)
	“Харківський політехнічний інститут”, м. Харків (3)
	ІНТЕЛЕКТУАЛЬНА ТЕХНОЛОГІЯ ЯК КОНКУРЕНТНИЙ РЕСУРС ПРОМИСЛОВОГО ПІДПРИЄМСТВА
	О.П.Перерва, аспірант
	Науковий керівник: (1)
	Т.В.Романчик, к.е.н., доцентка
	Р.О.Побережний, к.е.н., доцент
	Д.Ю.Крамськой, к.е.н., доцент (1)
	П.Г.Перерва, д.е.н., професор (4)
	Національний технічний університет (4)
	“Харківський політехнічний інститут”, м. Харків (4)
	Метод моделювання управління - це сукупність методів, прийомів, засобів впливу на об'єкт управління. За змістом впливу на об'єкт управління методи  моделювання  прийнято ділити на: організаційні, адміністративні, економічні, соціально-психологічні та ...
	Організаційно-розпорядчі методи засновані на наказах, розпорядженнях, законах та інших нормативних документах і засновані на можливості застосування сили державними органами, в тому числі безпосередньо по правоохоронних органах. Усередині організації ...
	Економічні методи впливу засновані на використанні матеріальних (економічних, грошових) інтересів. Специфічний економічний метод включає в себе як окремі методи впливу, так і їх комбінації. Комплекс взаємопов'язаних економічних заходів, спрямованих на...
	Організаційно-адміністративні, економічні та соціально-психологічні методи управління застосовуються спільно. Зрозуміло, що сама можливість використання економічних і соціально-психологічних методів заснована на існуючій адміністративній структурі під...
	У математичних моделях, що застосовуються в менеджменті, використовуються різного роду змінні. Одні з них описують стан системи, інші - вихід системи, тобто результати її роботи, треті - керуючі впливу. Існують екзогенні змінні, значення яких визначаю...
	Модель в загальному розумінні (узагальнена модель) - це конкретний об'єкт, створений з метою отримання і (або) зберігання інформації (у вигляді уявного образу, опису знаковими засобами або матеріальної системи), що відображає властивості, характеристи...
	В рамках запропонованої вербальної моделі лояльність бізнесу розглядається з точки зору трьох самостійних базових аспектів: лояльності клієнтів, лояльності співробітників і лояльності інвесторів. Як показує практика, люди завжди охочіше працюють на ор...
	В основі даної моделі лояльності лежить не прибуток, а залучення додаткових клієнтів - процес, який свідомо чи несвідомо лежить в основі більшості успішних організацій. Модель лояльності детально обґрунтовується на вербальному рівні [4, 8]. У цьому об...
	При більш ретельному аналізі ситуації словесних моделей, як правило, недостатньо. Необхідно використовувати досить складні математичні моделі. Так, при прийнятті рішень в управлінні виробничими системами використовуються наступні[5, 6]:
	- моделі технологічних процесів (в першу чергу моделі контролю і управління);
	- моделі забезпечення якості продукції (зокрема, моделі оцінки надійності та контролю);
	- моделі масового обслуговування;
	- моделі управління запасами (логістичні моделі);
	- імітаційні та економетричні моделі підприємства в цілому і таке ін.
	Проведені дослідження дозволяють зробити висновок про правильність гіпотези про важливість і актуальність реалізації процесів моделювання соціально-економічних процесів на підприємствах і в організаціях.
	Література:
	ІННОВАЦІЙНЕ СТАРТАП ПІДПРИЄМНИЦТВО В МАЛОМУ БІЗНЕСІ
	О.М.Проскурня, к.е.н., доцентка
	Т.О.Кобєлєва, д.е.н., професорка (1)
	П.Г.Перерва, д.е.н., професор (5)
	Національний технічний університет (5)
	“Харківський політехнічний інститут”, м. Харків (5)
	На нашу думку, найбільш сприятливим ґрунтом для розвитку інноваційного стартап-підприємництва є сфера малого та середнього бізнесу. Для ефективної реалізації розроблених заходів на таких підприємствах необхідно подолати існуючі в їх діяльності проблеми.
	Напрямки, проблеми і тенденції розвитку малого бізнесу в даний час можна звести до наступних положень.
	1. Малим підприємствам необхідно підвищувати ефективність маркетингу: вимога збільшення продажів може привести до непропорційно високого збільшення витрат на маркетинг; ключовим завданням малого бізнесу є забезпечення максимального обсягу продажів на ...
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	3. Широке використання короткого відеоконтенту є ефективним інструментом просування: дуже ефективно працює короткий відеоконтент, розміщений на сайті та в соціальних мережах; активне використання сервісів, які допомагають розміщувати, просувати коротк...
	4. Довіра клієнтів та інвесторів – найважливіший актив для малого бізнесу: головне завдання – переконати клієнтів і партнерів повірити у вашу бізнес-ідею, завоювати довгострокову довіру; важливим інструментом для цього є встановлення максимально тісни...
	5. Відгуки покупців є одним з основних інструментів просування: як показує практика, більшість клієнтів переглядають відгуки перед покупкою товару або послуги; в умовах обмеженого бюджету на просування широке використання відгуків дозволяє малому бізн...
	6. Робота з локальними інфлюенсерами (особами, чия думка важлива для великої кількості людей, «лідерами думок») є перспективним інструментом для малого бізнесу: локальні  інфлюенсери, блогери, лідери думок – хороший спосіб  для малого бізнесу забезпеч...
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	8. Збільшення кількості працівників на віддаленій зайнятості: активне використання працівників у віддаленій зайнятості дозволяє скоротити поточні витрати, пов'язані з утриманням офісу, запропонувати додаткову мотивацію, розширити кадрову базу малих пі...
	9. Комплексний підхід до мотивації персоналу інноваційного стартапу: малий та середній бізнес бізнес не може конкурувати за зарплатами з лідерами ринку, тому ефективна мотиваційна система є основою конкурентоспроможності; малий бізнес не може запропон...
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	Існують такі фундаментальні підходи до визначення рівня конкурентоспроможності територіальних систем: визначення одного показника; інтегральна (рейтингова) оцінка на основі системи статистичних показників; експертна оцінка. На сьогоднішній день в екон...
	Можливість використання одного показника визначається існуючою залежністю між різними рівнями конкурентоспроможності (фірма, регіон, країна) [1, 4, 7]. В якості такого єдиного узагальнюючого показника пропонуємо використовувати показник питомої заробі...
	В рамках другого підходу (оцінка на основі системи статистичних показників) при визначенні інтегрального показника кожен автор пропонує свій набір показників [5, 8]. Методи відрізняються кількістю і складом досліджуваних груп показників. Існує і загал...
	Третій підхід (оцінка на основі статистичних показників та експертних оцінок) являє собою рейтингову систему оцінки рівня конкурентоспроможності територіальних економічних систем, що поєднує в собі використання статистичних показників та експертних оц...
	Міжнародний інститут розвитку менеджменту пропонує використовувати 4 групи факторів: економічна ситуація, ефективність державного регулювання, ефективність функціонування бізнесу та інфраструктури. У кожній з чотирьох груп використовується велика кіль...
	В рамках даного дослідження була зроблена спроба розробити власну систему експертних оцінок для визначення комплексного показника конкурентної позиції регіону, що складається з 4 типів критеріїв:
	1. Критерії зовнішнього середовища (конкурентоспроможність продукції країни на світовому ринку, на ринку Європейського Союзу і на національному ринку).
	2. Критерії міжнародного середовища (конкурентоспроможність продукції країн на внутрішньо-регіональному ринку, вплив виробництва на екологічну ситуацію, соціальна напруженість, природно-географічні умови і ресурсні чинники).
	3. Техніко-економічні та фінансові критерії (рентабельність виробництва, патентоспроможність, можливість технічної перебудови виробництва, потреба в кадрах, наявність обладнання, інфраструктурних можливостей).
	4. Критерії ринкового середовища (характеристика системи збуту продукції, рівень конкуренції за вироблені в регіоні товари, оцінка конкурентних переваг регіональної продукції, комерційна стійкість регіональної продукції).
	Кількісні рейтингові шкали повинні відображати важливість кожного критерію для реалізації регіональної політики на кожному етапі. Підсумовування балів по кожній групі критеріїв дозволяє провести комплексну оцінку всіх факторів, що відображають конкуре...
	Програмно-цільовий підхід, заснований на детермінантах, включає в себе розробку дворівневого «дерева цілей», на основі якого залишають дві матриці оцінки цілей. Цілі повинні мати тимчасові і кількісні характеристики. Потім визначаються коефіцієнти важ...
	ДЕРИВАТИВИ НА МІЖНАРОДНОМУ ФІНАНСОВОГО РИНКУ
	С.В.Сусліков, к.е.н., доцент
	В.О.Черепанова, к.е.н., професорка
	В.О.Матросова,  к.е.н., доцентка
	П.Г.Перерва, д.е.н., професор (8)
	Національний технічний університет (8)
	“Харківський політехнічний інститут”, м. Харків (8)
	На фінансових ринках інвестори можуть користуватися різноманітними інструментами з високою прибутковістю. Хоча ризики вище, ніж для облігацій і навіть акцій, значна кількість учасників ринку включає ці активи в свої портфелі або для хеджування інших п...
	Як підсумок проведеного дослідження зазначимо, що важливість і актуальність проблеми досягнення активного розвитку української економіки та ріст ефективності її виробничо-комерційного функціонування визначають об'єктивну необхідність і важливість  под...
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	Темпи економічного зростання визначаються темпами технічного прогресу, але вже не так визначаються темпами зростання населення, як раніше. Більш того, сповільнюється зростання населення світу, що діє в бік збільшення доходу на душу населення і підвищу...
	Стратегії розвитку різних країн в контексті зазначених глобальних змін, які, тим не менш, не знімають гостроти екологічних проблем, бідності і розшарування, розпаду багатьох інститутів міжнародного права і світового порядку (виникнення режиму контроль...
	Стратегія лідерства (pioneer strategy) - це форма розвитку, коли країна є законодавцем моди в галузі науки і техніки, соціальним стандартом споживання. При цьому це лідерство може базуватися на особливому режимі функціонування «центр - периферія», пер...
	Перший тип - це країни другого ешелону, освоюють технологічні досягнення та інститути, створені в провідних країнах (першопрохідці), демонструють досить високий соціальний рівень життя населення, займають допоміжну нішу щодо лідерів, тонко налаштовуют...
	Другий тип - це країни третього ешелону, стратегія розвитку яких повністю підпорядкована цілям країн-піонерів, оскільки розвиток здійснюється виключно за рахунок масштабного запозичення технологій і знань у провідних країн. Бюрократія не є самостійною...
	При всій своїй схожості наздоганяючі і передові стратегії розвитку економіки - це різні варіанти розвитку як за змістом, так і за системою можливих державних заходів, охоплених цими стратегіями [2, 5]. Хоча, за великим рахунком, стратегія випереджаючо...
	Багаторічна практика застосування франчайзингу в зарубіжних країнах довела його стабільність та ефективність як методу розширення бізнесу, і як способу конкурентної боротьби, і як стратегії комерціалізації інтелектуальної власності [1-10]. Сьогодні бі...
	Комерціалізація інновації (об'єктів  інтелектуальної власності) - це  попереднє розміщення нового продукту на ринку для залучення потенційних споживачів, а потім здійснення дифузії інновації. Під дифузією інновацій слід розуміти процес, при якому інно...
	В даний час в Європі налічується понад 6500 франчайзингових систем і приблизно 380 000 франчайзі, із загальним обсягом продажів понад 350 мільярдів доларів. Однак ступінь розвитку франчайзингу в Європі набагато нижче, ніж в США, де його обсяг перевищу...
	На ринку України представлено як українські, так і приватні міжнародні підприємства, які в цей час надають споживачам послуги франчайзингу. Найбільш прогресивним українським підприємством, на наш погляд, є Franchise Group, яке активно працює по пошире...
	Комерціалізація як найважливіший елемент інноваційного процесу в даний час стала самостійною сферою підприємницької діяльності, кінцевою метою якої є виробництво і реалізація товарів і послуг з максимальним економічним ефектом. Комерціалізацію інтелек...
	- права на засоби індивідуалізації юридичних осіб, товарів, робіт, послуг і підприємств (вони виступають ядром брендової системи франчайзингу
	– рекламована торгова марка);
	– патентні права (у вигляді технології виробництва); – авторські права (наприклад, бізнес-керівництво може бути оформлено відповідним чином);
	– права на комерційну таємницю (технічне, комерційне та інше ноу-хау).
	Оцінка ефективності стратегії франчайзингу повинна проводитися як на стадії планування, ґрунтуючись на прогнозних даних, так і на завершальному етапі підведення підсумків, виходячи з фактичних результатів стратегії. Таким чином, доцільно провести анал...
	Проведені дослідження дозволили обґрунтувати ефективні форми комерційної реалізації результатів інтелектуальної діяльності, що використовуються у світовій практиці. Франчайзинг в Україні, в першу чергу, використовується як стратегія розширення бізнесу...
	- дух підприємства (дотримання позитвного іміджу та його посилення є однією з ключових основ системи франчайзингу);
	- вигідні зв'язки з контрагентами;
	- капітал процесів (специфічні системи збуту, сервісу і т. д. можуть бути не закріплені як окремі об'єкти інтелектуальної власності, але є елементами інтелектуального капіталу франчайзера);
	- гуманітарні активи франчайзера, що полягають у досвіді персоналу, знаннях технології, специфічних навичках і передаються франчайзі за допомогою навчальних програм, тренінгів, семінарів та ін.
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