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Об’єкт дослідження – процес професійної підготовки майбутніх 

офіцерів у вищих військових навчальних закладах. 

Предмет дослідження – педагогічні умови формування управлінської 

компетентності у майбутніх офіцерів у вищих військових навчальних 

закладах. 

Метою дисертаційної роботи є розробка, теоретичне обґрунтування та 

експериментальна перевірка ефективності застосування педагогічних умов 

формування управлінської компетентності у майбутніх офіцерів у вищих 

військових навчальних закладах. 

У вступі обґрунтовано актуальність дослідження, зв’язок теми з 

науковими програмами, планами, темами, визначено мету, завдання, гіпотезу 

дослідження, наведено наукову новизну, теоретичне і практичне значення 

роботи. 

У першому розділі обґрунтовано стан розробленості проблеми 

формування управлінської компетентності майбутнього офіцера. Уточнено 

особливості управлінської діяльності військового офіцера тактичного рівня 

на первинних посадах його кар’єри, які мають бути враховані у процесі 

формування управлінської компетентності у курсантів вищих військових 

навчальних закладів. 

Уточнено сутність поняття управлінської компетентності майбутнього 

офіцера як інтегрованого складника професійної підготовки, яка обумовлює 

його здатність до ефективної військово-управлінської діяльності у мирний і 
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воєнний час на основі здобутих знань, умінь, навичок та особистісно-

професійних якостей.  

Визначено й охарактеризовано структурні компоненти управлінської 

компетентності майбутнього офіцера: мотиваційний, когнітивний, 

функціональний, педагогічний, особистісний. Мотиваційний компонент 

передбачає наявність стійкого інтересу у майбутнього офіцера до здійснення 

управлінської діяльності на засадах гуманізму та усвідомлення значущості 

управлінської компетентності для ефективної діяльності у повсякденних, 

кризових і бойових умовах. Когнітивний компонент характеризується 

сукупністю військово-управлінських знань майбутнього офіцера. 

Функціональний компонент передбачає можливість здійснення майбутнім 

офіцером управлінської діяльності у тому числі в особливих, кризових, 

бойових умовах. Педагогічний компонент характеризується готовністю 

майбутнього офіцера навчати й виховувати особовий склад військової 

частини, підтримувати дисципліну, високий рівень професійно-військових, 

бойових, фізичних умінь, забезпечувати дотримання ними моральних і 

патріотичних цінностей. Особистісний компонент передбачає сформованість 

у майбутнього офіцера сукупності професійно важливих якостей, необхідних 

для успішної управлінської діяльності. 

У другому розділі розроблено й обґрунтовано педагогічні умови 

формування управлінської компетентності у майбутніх офіцерів у вищих 

військових навчальних закладах, які включають: мотивація майбутніх 

офіцерів до якісного здійснення управлінської професійної діяльності, 

заснованої на принципах моральності та гуманізму; застосування методу 

коучингу для забезпечення професійно-особистісного розвитку майбутнього 

офіцера, спрямованого на формування й удосконалення мотиваційного, 

когнітивного, функціонального, педагогічного та особистісного компонентів 

управлінської компетентності; використання імітаційних методів навчання, 

які дозволяють курсантам набувати дієвих знань, розвивати практичні уміння 

та здатності і отримувати досвід виконання управлінських функцій. 
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Реалізація педагогічних умов формування управлінської 

компетентності у майбутніх офіцерів включала компоненти цілісної моделі: 

мета полягала у формуванні відповідної компетентності; зміст визначався 

характеристикою структурних компонентів управлінської компетентності; 

методичне забезпечення передбачало використання сукупності форм і 

методів навчання; педагогічний контроль здійснювався за допомогою 

розроблених критеріїв та показників, що дозволяло оцінити отриманий 

результат – динаміку рівнів сформованості означеної  компетентності у 

майбутніх офіцерів. 

Методичне забезпечення реалізації педагогічних умов формування 

управлінської компетентності у майбутніх офіцерів включало комплекс форм 

навчання (лекційні, практичні заняття, самостійна робота, практичне 

навчання) та методів навчання (дискусії, бесіди, метод проблемного 

навчання, рефлексивні вправи, написання есе, мозковий штурм, 

індивідуальний і груповий коучинг, аналіз конкретних практичних ситуацій, 

круглий стіл, вправи, рольові ігри, практика). 

У третьому розділі схарактеризовано особливості організації та 

методику педагогічного експерименту, який проходив у природних умовах у 

2021–2024 рр. і включав три етапи (констатувальний, формувальний, 

контрольний) та передбачав застосування сукупності експериментальних 

методів дослідження: бесіда, спостереження, анкетування, опитування, 

тестування, метод експертних оцінок. Експериментальна робота з 

майбутніми офіцерами проводилася у процесі здобуття ними ступеня вищої 

освіти бакалавр у рамках формальної освіти та оволодіння тактичним рівнем 

військової освіти на первинних посадах офіцерського складу. Базою 

педагогічного експерименту були Військово-юридичний інститут 

Національного юридичного університету імені Ярослава Мудрого та 

Національний університет повітряних сил імені Івана Кожедуба. У 

дослідженні взяли участь курсанти II–IV курсів цих ВВНЗ у кількості 245 

осіб і 19 викладачів. 
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Уточнено критерії й показники сформованості управлінської 

компетентності у майбутніх офіцерів: мотиваційно-ціннісний (спрямованість 

до здійснення управлінської діяльності на засадах гуманізму, усвідомлення 

значущості управлінської компетентності для ефективної професійної 

діяльності), знаннєвий (сформованість військово-управлінських знань), 

діяльнісний (інформаційно-аналітичні уміння, організаційні уміння, соціальні 

уміння, здатність до самовдосконалення, педагогічні уміння), особистісний 

(сформованість особистісних якостей). Охарактеризовано рівні 

сформованості управлінської компетентності у майбутніх офіцерів (високий, 

середній, низький). 

Визначено, що на констатувальному етапі педагогічного експерименту 

респонденти мали переважно низький рівень сформованості управлінської 

компетентності. Найменш сформованими у респондентів виявилися: 

військово-управлінські знання, а також організаційні, інформаційно-

аналітичні та педагогічні уміння. Найкраще розвинене у курсантів 

усвідомлення значущості управлінської компетентності для ефективної 

професійної діяльності. 

Експериментально підтверджено ефективність застосування 

педагогічних умов формування управлінської компетентності у майбутніх 

офіцерів та доцільність їх упровадження у практику освітнього процесу у 

вищих військових навчальних закладах України. Число майбутніх офіцерів із 

високим рівнем сформованості управлінської компетентності збільшилося на 

42,1 % в експериментальній групі та тільки на 23,6 % в контрольній групі. 

Число майбутніх офіцерів із низьким рівнем сформованості управлінської 

компетентності зменшилося в експериментальній групі на 58,8 % і на 46,2 % 

в контрольній. 

Наукова новизна і теоретичне значення результатів дослідження 

полягають у тому, що: 

вперше розроблено, теоретично обґрунтовано та експериментально 

перевірено ефективність застосування педагогічних умов формування 
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управлінської компетентності у майбутніх офіцерів у вищих військових 

навчальних закладах (мотивація майбутніх офіцерів до якісного здійснення 

управлінської професійної діяльності, заснованої на принципах моральності 

та гуманізму; застосування методу коучингу для забезпечення професійно-

особистісного розвитку майбутнього офіцера, спрямованого на формування й 

удосконалення мотиваційного, когнітивного, функціонального, педагогічного 

та особистісного компонентів управлінської компетентності; використання 

імітаційних методів навчання, які дозволяють курсантам набувати дієвих 

знань, розвивати практичні уміння та здатності і набувати досвід виконання 

управлінських функцій); 

уточнено сутність поняття управлінської компетентності майбутніх 

офіцерів як інтегрованого складника професійної компетентності, яка 

обумовлює його здатність до ефективної військово-управлінської діяльності 

у мирний і воєнний час на основі здобутих знань, умінь, навичок та 

особистісно-професійних якостей, а також структурні компоненти 

управлінської компетентності майбутніх офіцерів: мотиваційний, 

когнітивний, функціональний, педагогічний, особистісний. 

подальшого розвитку набули критерії й показники сформованості 

управлінської компетентності у майбутніх офіцерів.  

Практичне значення отриманих результатів полягає у впровадженні 

педагогічних умов формування управлінської компетентності у майбутніх 

офіцерів в освітній процес вищих військових навчальних закладів, що 

дозволяє удосконалити процес засвоєння курсантами дисциплін фахової 

підготовки тактичного рівня на первинні посади офіцерського складу та 

сприяти розвитку у них більш високого рівня означеної компетентності. 

Розроблені критерії, показники, система діагностики рівнів сформованості 

управлінської компетентності можуть бути використані для моніторингу 

прогресу курсантів у їх становленні як майбутніх командирів. 

Отримані результати дослідження можуть бути використані науково-

педагогічними працівниками вищих військових навчальних закладів у 
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процесі викладання фахових дисциплін, в удосконаленні освітньої програми 

курсів професійної військової освіти, у розробці робочих програм та 

силабусів дисциплін, написанні підручників і навчально-методичних 

посібників. 

Ключові слова: компетентнісний підхід, компетенція, компетентність, 

професійна компетентність, управлінська компетентність, майбутні офіцери, 

фахова підготовка тактичного рівня, вищий військовий навчальний заклад. 
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ABSTRACT 

 

Ponomarenko P. Future Officers’ Managerial Competence Formation in 

Higher Military Educational Institutions. Qualifying scientific work on the rights 

of the manuscript. 

The thesis is submitted to obtain a scientific degree of Doctor of Philosophy 

(PhD), specialty 011 – Educational and Pedagogical Sciences. National Technical 

University "Kharkiv Polytechnic Institute," Kharkiv, 2024. 

Object of study: the future officers’ professional training process in higher 

military educational institutions. 

Subject of study: pedagogical conditions for the managerial competence 

formation of future officers in higher military educational institutions. 

Goal of the dissertation: to develop, theoretically substantiate and 

experimentally verify the effectiveness of applying pedagogical conditions for the 

managerial competence formation of future officers in higher military educational 

institutions. 

The introduction substantiates the relevance of the research, its connection to 

scientific programs, plans, topics, defines the research goal, objectives, and 

hypothesis. It also highlights the scientific novelty, theoretical and practical 

significance of the work. 

Chapter 1 substantiates the insufficient development state of the managerial 

competence’ forming problem of a future officer. The features of the tactical level 

military officer’s managerial activity at the primary positions of his career, which 

should be taken into account in the managerial competence’ forming process of 

cadets in higher military educational institutions, are specified. 

The essence of the concept of future officer’ managerial competence as an 

integrated component of professional competence, which determines his ability to 

perform effective military and managerial activities in peacetime and wartime 

based on acquired knowledge, skills, abilities, and personal and professional 

qualities, is clarified.  
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The structural components of the future officer’ managerial competence are 

defined and characterized: motivational, cognitive, functional, pedagogical, 

personal. The motivational component involves the presence of a future officer’ 

stable interest in the managerial activities implementation on the principles of 

humanism and awareness of the importance of managerial competence for 

effective activity in everyday, crisis and combat conditions. The cognitive 

component is characterized by the set of future officer’ military-managerial 

knowledge. The functional component involves the future officer’ possibility to 

carry out managerial activities, including in special, crisis, combat conditions. The 

pedagogical component is characterized by the readiness of the future officer to 

train and educate the personnel of the military unit, to maintain discipline, a high 

level of professional-military, combat, physical skills, and to ensure their 

adherence to moral and patriotic values. The personal component involves the 

formation of a professionally important qualities set of the future officer which 

necessary for successful managerial activity. 

Chapter 2 develops and substantiates the pedagogical conditions for the 

managerial competence formation of future officers in higher military educational 

institutions, which include: motivating future officers to perform high-quality 

managerial professional activities based on the principles of morality and 

humanism; application of the coaching method to ensure the professional and 

personal development of a future officer, aimed at the formation and improvement 

of the motivational, cognitive, functional, pedagogical and personal components of 

managerial competence; using simulation training methods that allow cadets to 

acquire effective knowledge, develop practical skills and abilities, and gain 

experience in performing managerial functions. 

The implementation of pedagogical conditions for the managerial 

competence formation of future officers included holistic model components: the 

goal was to form future officers’ managerial competence; the content was 

determined by the structural components characteristics of the future officers’ 

managerial competence; methodological support provided for the use of a set of 



4 
 

forms and methods of training; pedagogical control was carried out using 

developed criteria and indicators, which allowed assessing the result obtained – the 

levels’ dynamics of the future officers’ managerial competence formation. 

Methodological support for the implementation of pedagogical conditions 

for the future officers’ managerial competence formation included a complex of 

training forms (lectures, practical classes, self-preparation work, practical training) 

and teaching methods (discussions, conversations, problem-based learning method, 

reflective exercises, essay writing, brainstorming, individual and group coaching, 

analysis of specific practical situations, roundtable discussions, exercises, role-

playing games, practice). 

Chapter 3 describes the features of the organization and methodology of the 

pedagogical experiment, which took place in natural conditions in 2021-2024 and 

included three stages (determinative, formative, control) and involved the use of a 

set of experimental research methods: interview, observation, questionnaire, 

survey, testing, expert evaluation method. Experimental work with future officers 

was carried out in the process of obtaining a bachelor's degree as part of formal 

education and mastering the tactical level of military education for primary officer 

positions. The basis of the pedagogical experiment was the Military Law Institute 

of the Yaroslav Mudriy National Law University and the Ivan Kozhedub National 

Air Force University. The study was attended by 245 cadets of the 2nd–4th years 

of these military universities and 19 teachers. 

The criteria and indicators of the future officers’ managerial competence 

formation are specified: motivational and value (orientation to the implementation 

of managerial activities on the principles of humanism, awareness of the 

significance of managerial competence for effective professional activity), 

knowledge (formation of military managerial knowledge), activity (information 

and analytical skills, organizational skills, social skills, ability to self-improvement, 

pedagogical skills), personal (formation of personal qualities). The levels of the 

future officers’ managerial competence formation are characterized (high, medium, 

low). 
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It was determined that at the ascertaining stage of the pedagogical 

experiment, respondents had a predominantly low level of managerial competence. 

The least developed among respondents were: military management knowledge, as 

well as organizational, information-analytical and pedagogical skills. The best 

developed among cadets was the awareness of the importance of managerial 

competence for effective professional activity. 

The effectiveness of the application of pedagogical conditions for the future 

officers’ managerial competence formation and the feasibility of their 

implementation in the practice of the educational process in higher military 

educational institutions of Ukraine have been experimentally confirmed. The 

future officers number with a high level of managerial competence increased by 

42.1% in the experimental group and only by 23.6% in the control group. The 

future officers number with a low level of managerial competence decreased by 

58.8% in the experimental group and by 46.2% in the control group. 

The scientific novelty and theoretical significance of the research results are 

that: 

the effectiveness of the pedagogical conditions application for the future 

officers’ managerial competence formation in higher military educational 

institutions was first developed, theoretically substantiated and experimentally 

verified (motivation of future officers to perform high-quality managerial 

professional activities based on the principles of morality and humanism; 

application of the coaching method to ensure the professional and personal 

development of a future officer, aimed at the formation and improvement of the 

motivational, cognitive, functional, pedagogical and personal components of 

managerial competence; using simulation training methods that allow cadets to 

acquire effective knowledge, develop practical skills and abilities, and gain 

experience in performing managerial functions; 

the essence of the future officers’ managerial competence concept (as an 

integrated component of professional competence, which determines his ability to 

perform effective military management activities in peacetime and wartime based 
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on acquired knowledge, skills, abilities and personal and professional qualities), as 

well as the structural components of future officers’ managerial competence 

(motivational, cognitive, functional, pedagogical, personal) are clarified; 

criteria and indicators of the future officers’ managerial competence 

formation have undergone further development. 

The practical significance of the results obtained lies in the implementation 

of pedagogical conditions for the future officers’ managerial competence formation 

in the educational process of higher military educational institutions, which allows 

improving the cadets assimilation process of professional training disciplines at the 

tactical level of military education for primary officer positions and promoting the 

development of a higher level of managerial competence in them. The developed 

criteria, indicators, and a diagnostic system for the levels of managerial 

competence formation can be used to monitor the progress of cadets in their 

formation as future commanders. 

The obtained research results can be used by scientific and pedagogical 

workers of higher military educational institutions in the process of teaching 

professional disciplines, in improving the educational program of professional 

military education courses, in developing work programs and syllabus of 

disciplines, writing textbooks and educational and methodological manuals. 

Keywords: competency-based approach, competence, competency, 

professional competency, managerial competency, future officers, tactical-level 

professional training, higher military educational institution. 
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