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Ì³ñòèòüñÿ çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà êîíöåïö³é ìîòèâàö³¿
òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç âèçíà÷åííÿì ì³ñöÿ òà ðîë³ ñóá’ºêò³â
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó
ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ. Îá´ðóíòîâàíî
ìîæëèâ³ íàïðÿìè äåðæàâíîãî âïëèâó íà ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ
ìîòèâ³â òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³ ó îñîáèñòîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîòèâàö³ÿ òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³, òðóäîâèé ïîòåíö³àë, ñòèìóëþâàííÿ, äåðæàâíå
óïðàâë³ííÿ.

Òðóäîâà ìîòèâàö³ÿ º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ ïðîáëåì, ÿêà ìàº ì³ñöå ó
ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íîìó æèòò³ êðà¿íè. Ïîøóê â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç
âèçíà÷åííÿì ì³ñöÿ ³ ðîë³ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ïðîöåñ³ ðîçáóäîâè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè
òà íàáëèæåíí³ ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ (çàðîá³òíî¿ ïëàòè, äîõîä³â ãðîìàäÿí) äî ð³âíÿ
êðà¿í ÿê³ ìàþòü ñòàëèé ð³âåíü ðîçâèòêó ñóñï³ëüíî-ðèíêîâèõ ³íñòèòóö³é — îáóìîâëþº
íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ ñèñòåìíîãî äîñë³äæåííÿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³. Ó öüîìó êîíòåêñò³,
âèð³øåííÿ çàâäàíü ùîäî âèçíà÷åííÿ ÷èííèê³â ³ ìåòîä³â ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³,
ðîçðîáêè ìåòîäèêè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ çàõîä³â ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ ¿¿ ð³âíÿ,
îá´ðóíòóâàííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî ìîòèâàö³éíîãî
ìåõàí³çìó òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàáóâàº ïåðøî÷åðãîâîãî çíà÷åííÿ. Ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ
óìîâ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè òà äîñÿãíåííÿ ïðîäóêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³
íàñåëåííÿ á³ëüøå íå º êîìïåòåíö³ºþ âèêëþ÷íî áëîêó åêîíîì³÷íèõ íàóê. Ñôåðà
äîñë³äæåííÿ ìåòîäîëîã³÷íî¿ áàçè ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ðîçïîâñþäæóºòüñÿ íà êîëî íàóêîâèõ
³íòåðåñ³â â÷åíèõ ÿê³ ïðàöþþòü ó ìåæàõ ïñèõîëîã³÷íî¿, ïåäàãîã³÷íî¿, ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íî¿,
óïðàâë³íñüêî¿ íàóêîâî¿ äóìêè. Íåçàâåðøåí³ñòü ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä ìîòèâàö³¿ ïðàö³, îáóìîâëþº îá’ºêòèâíó íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ
íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîãî ìåõàí³çìó ìîòèâàö³¿ òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³ ãðîìàäÿí, ÿêèé çì³ã
áè çà äîïîìîãîþ ä³ºâèõ âàæåë³â ³ ñòèìóë³â, ï³äâèùèòè çàö³êàâëåí³ñòü îñ³á äî
âèñîêîïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³ ç ìàêñèìàëüíî ïîâíèì âèêîðèñòàííÿì òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó.

Íàóêà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê óí³âåðñàëüíà ãàëóçü íàóêîâî¿ äóìêè, ìàº
â³äïîâ³äíèé ³íñòðóìåíòàð³é ùîäî ðîçáóäîâè ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó, ÿêèé º çäàòíèì
îá’ºäíàòè â ºäèíèé êîìïëåêñ ö³ë³ ³ ðåçóëüòàòè òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè ç ñòðàòåã³÷íèìè
íàïðÿìàìè ðîçâèòêó äåðæàâè òà ïîòðåáàìè ñóñï³ëüñòâà. Ðàçîì ç òèì, ñôîðìîâàíèé
ìåõàí³çì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çàéíÿòîñò³, ÿêèé íàïðàâëåíèé, ïåðø çà âñå íà
âèð³øåííÿ ïðîáëåì çàéíÿòîñò³ òà ñêîðî÷åííÿ áåçðîá³òòÿ, íå âèð³øóº ïðîáëåìó
ñòèìóëþâàííÿ òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³ ãðîìàäÿí êðà¿íè ó ïîâíîìó îáñÿç³.

Îòæå, íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ôîðìóâàííÿì â îñîáèñòîñò³ ñò³éêèõ
ìîòèâàö³éíèõ óòâîðåíü ùîäî ¿¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âäîñêîíàëåííÿì ìåõàí³çìó
ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ ãðîìàäÿí íàáóâàþòü ñâîº¿ àêòóàëüíîñò³ òà
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çíà÷óùîñò³.
Ó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ ïèòàííÿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³ çíàéøëè ñâîº

â³äîáðàæåííÿ ó ðîáîòàõ Î. À. Áóãóöüêîãî, Ä. Ï. Áîãèí³, Î. Ä. Ãóäçèícüêîãî,
I. C. Çàâàäcüêîãî, Ì. É. Ìàëiêà òà ií. Òàê, Î. Áóãóöüêèé ðîçãëÿäàâ ïèòàííÿ çðîñòàííÿ
ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ ç ïîçèö³¿ âèâ÷åííÿ ñàìî¿ ëþäèíè, ñòðóêòóðè ¿¿ ïðîäóêòèâíèõ
çä³áíîñòåé ³ ïîòðåá. Â÷åíèé çâåðíóâ óâàãó íà âèçíà÷àëüíó ðîëü ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ
òà ðîçâèòêó òðóäîâî¿ ìîòèâàö³éíî¿ ñèñòåìè îñîáèñòîñò³ â êîíòåêñò³ ï³äâèùåííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ [1]. Ñåðåä îñíîâíèõ åëåìåíò³â ìåõàí³çìó àêòèâ³çàö³¿ ëþäñüêîãî
÷èííèêà â ìàòåð³àëüíîìó âèðîáíèöòâ³ Î. Ãóäçèícüêèé íàçèâàº: ö³ë³, ïîòðåáè é ³íòåðåñè;
ìîòèâè ä³ÿëüíîñò³; ñòâîðåíí³ óìîâè ñàìîàêòèâ³çàö³¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ é êîëåêòèâíî¿
ä³ÿëüíîñò³; çîâí³øíº ðåãóëþâàííÿ òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³ ³íäèâ³ä³â ³ êîëåêòèâ³â; îö³íêó òà
êîíòðîëü òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³ ³íäèâ³ä³â ³ êîëåêòèâ³â; ìåòîäè ñàìîàêòèâ³çàö³¿ îñîáëèâîñòåé
³ êîëåêòèâ³â [2]. Äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çìó ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ö³ëêîì îá´ðóíòîâàíî ïðèâåðíóëî
óâàãó ïðåäñòàâíèê³â ïñèõîëîã³÷íî¿ íàóêîâî¿ äóìêè, òàêèõ, ÿê: ª. Ï. ²ëü¿í, Â. Ê.Â³ëþíàñ,
Î. Í. Ëåîíòüºâ, Ñ. Ñ. Êàíþê, Î. Â. Áàºâà à ³í. Êîëî ³íòåðåñ³â ïñèõîëîã³â îõîïëþº
ìàéæå âñ³ ïèòàííÿ, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ìîòèâàö³ºþ òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³. Íàïðèêëàä,
äîñë³äæåííÿ Â. Â³ëþíàñà ñïðÿìîâàí³ íà ç’ÿñóâàííÿ çâ’ÿçêó ìåõàí³çì³â á³îëîã³÷íî¿ òà
ñîö³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿, ïåðåòâîðåííþ ïðîöåñ³â, ùî ðîçâèâàþòü ïîòðåáè. Ó öüîìó êîíòåêñò³
â÷åíèé ðîáèòü ñïðîáó îïðàöþâàòè òåîðåòè÷íó áàçó äëÿ ðîçáóäîâè ïñèõîëîã³÷íîãî
ìåõàí³çìó ìîòèâàö³¿ ëþäèíè [3]. Ñåðåä áàçîâèõ åëåìåíò³â òàêîãî ìåõàí³çìó Â. Â³ëþíàñ
âèçíà÷àº âïëèâè (çì³íþþòü ìîòèâàö³éí³ óòâîðåííÿ ëþäèíè), åìîö³éí³ ïðîöåñè (îñíîâà
äëÿ â³äïîâ³äíèõ çì³í) òà óìîâè ÿê³ âèçíà÷àþòü çàêð³ïëåííÿ ìîòèâ³â. Ó öüîìó êîíòåêñò³
çàñëóãîâóþòü íà óâàãó ðîáîòè â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â À. Ì. Êîëîòà, Ñ. Ñ. Êàíþêà,
Ï. À. Ì’ÿñî¿äà, Ô. ². Õì³ëÿ, Â. Ñ. Âàñèëü÷åíêî, À. Ì. Ãðèíåíêî, Î. À. Ãð³øíîâî¿,
òà ³í., ñåðåä êîëà íàóêîâèõ ³íòåðåñ³â ÿêèõ áóëè ïèòàííÿ ìîòèâàö³¿. Ñë³ä çâåðíóòè
óâàãó, ùî ìàéæå âñ³ ðîáîòè â îáëàñò³ ì³êðîåêîíîì³êè àáî ìåíåäæìåíòó, òèì ÷è ³íøèì
÷èíîì áóëè ïîâ’ÿçàí³ ç äîñë³äæåííÿì ìîòèâ³â ä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà, ëþäåé ³ ï³äïðèºìñòâ.
Òàê, É. Çàâàäcüêèé, çàïðîïîíóâàâ ó ìåíåäæìåíò³ íîâèé ï³äõ³ä äî âèâ÷åííÿ îñîáèñòîñò³
â³äïîâ³äíî äî ñïðÿìîâàíîñò³ ¿¿ ïîâåä³íêè, ùî âèçíà÷àº ïîòðåáè, ³íòåðåñè, ³äåàëè, ïðîâ³äí³
ìîòèâè òà íàïðÿìè ôîðìóâàííÿ ¿¿ îñîáèñòîñò³. Ñåðåä ä³ºâèõ ÷èííèê³â ìåõàí³çìó ìîòèâàö³¿
â³í âêàçóº îðãàí³çàö³þ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó (çàáåçïå÷åííÿ åðãîíîì³÷íîñò³, ã³ã³ºí³÷íîñò³,
åêîëîã³÷íîñò³, åñòåòè÷íèõ óìîâ ïðàö³, ÷³òê³ñòü ðîáî÷îãî ðèòìó òîùî), ñèñòåìó
ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ (äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³, òîâàðèñüêî¿
âçàºìîäîïîìîãè, îáîâ’ÿçêîâîñò³ êîìïåíñàö³¿ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò, äîïóùåíèõ
ïðàö³âíèêîì ÷åðåç íåäáàë³ñòü), ³íäèâ³äóàëüí³ çàõîäè ìàòåð³àëüíîãî é ìîðàëüíîãî
ñïîíóêàííÿ äî âèñîêîïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³ (ãðîøîâà âèíàãîðîäà, ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíîãî
ðîçðÿäó, äîðó÷åííÿ ñêëàäíèõ i â³äïîâ³äàëüíèõ çàâäàíü, â³äðÿäæåííÿ íà íàâ÷àííÿ, çà
êîðäîí òîùî), îñîáèñòèé ïðèêëàä i ä³ëîâ³ äîðó÷åííÿ [4]. Îêðåì³ åëåìåíòè ìîòèâàö³¿
ïåðñîíàëó äîêëàäíî îïèñàí³ ó ïðàöÿõ Ñ. À. Àãàïöîâà, Â. Â. Àäàì÷óêà, Á. Ì. Ãåíê³íà,
Â. Ì. Ñîêîëèíñüêîãî, Î. Â. Ðîìàøîâà é ³íøèõ àâòîð³â.

Ïèòàííÿ ðîçáóäîâè ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó ñòèìóëþâàííÿ òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³
ãðîìàäÿí ó òîìó ÷è ³íøîìó âèãëÿä³ çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ â îñòàíí³õ äîñë³äæåííÿõ
Â. Â. Âiòâiöüêîãî, Â. C. Äiºcïåðîâà, Ì. I. Êàðëiíà, Î. Â. Øêiëüîâà, Â. Â. Þð÷èøèíà.
Íàïðèêëàä Ì. I. Êàðëií â³äçíà÷àº, ùî ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ âèñòóïàº ÿê ñóêóïí³ñòü
ôîðì çîâí³øíüîãî âïëèâó íà ïðàö³âíèêà, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ñóá’ºêòè ñòèìóëþâàííÿ
ïðàö³ âèð³øóþòü ñóïåðå÷íîñò³ ó ïðîöåñ³ çàëó÷åííÿ ð³çíèõ (çà îñâ³òîþ, êâàë³ô³êàö³ºþ,
ìåíòàëüí³ñòþ òîùî) ïðàö³âíèê³â äî íåîäíàêîâèõ âèä³â ïðàö³. Òîìó îá’ºêòîì
ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ º íå òàê ñàì³ ëþäè, ÿê ¿õí³ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè, êîòð³ çàëåæàòü â³ä
ïîòðåá îêðåìî¿ ëþäèíè [5].

Îäíàê ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî áàãàòî òåîðåòè÷íèõ ïèòàíü ìîòèâàö³¿ òðóäîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ çàëèøàþòüñÿ äèñêóñ³éíèìè é ìàëîäîñë³äæåíèìè, à ïðîïîíîâàí³ ïðàêòè÷í³
ì³ðè º ðîçð³çíåíèìè é ÷àñòî íå ïîâ’ÿçàíèìè ì³æ ñîáîþ. Íåðîçêðèòèì º âçàºìîçâ’ÿçîê
ì³æ òåîðåòè÷íèì áà÷åííÿì ³ ïðàêòèêîþ ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó, íå
âèÿâëåí³ çàêîíîì³ðíîñò³ é îñíîâè éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, íåäîñë³äæåíèì º ìåõàí³çì
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ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí. Íåäîñòàòí³ì º ð³âåíü òåîðåòè÷íîãî îñìèñëåííÿ
ïèòàíü ³ ðîë³ ìåõàí³çìó ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ó ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ òà ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³. Ó öüîìó êîíòåêñò³, ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà íåçàâåðøåí³ñòü ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ
òåîðåòè÷íîãî ï³ä´ðóíòÿ ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó ñòèìóëþâàííÿ òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³
ãðîìàäÿí ó ìåæàõ ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïàðàäèãìè ñó÷àñíîãî åòàïó ðîçâèòêó íàóêè
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³.

Â³äïîâ³äíî äî ïîïåðåäíüî ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü áóëî ç’ÿñîâàíî, ùî ïîøóê
â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ ùîäî ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ôîðìóâàííÿ ïîòðåáè ó ³íäèâ³äà äëÿ
âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî â íüîãî òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ëåæèòü ó ïëîùèí³ ïðîãðåñèâíîãî
ìåõàí³çìó ïîë³òè÷íî¿ ñôåðè ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí (ïðàãíåííÿ äî âñåá³÷íîãî
ðîçêðèòòÿ ïîòåíö³àëó åëåìåíò³â åêîíîì³êè). Ðàçîì ³ç òèì òåîð³ÿ ñóñï³ëüíîãî âèáîðó íå
ïåðåäáà÷àº ìîæëèâîñò³ ðîáîòè ïîë³òè÷íî¿ åë³òè çà íàïðÿìîì ñóìë³ííîãî òà â³ääàíîãî
ñëóæ³ííÿ ñóñï³ëüñòâó çà âèêëþ÷åííÿì îáñòàâèí êîëè òàêà ä³ÿëüí³ñòü çä³éñíþºòüñÿ ó
êîíòåêñò³ äîñÿãíåííÿ ïîë³òèêàìè âëàñíî¿ (íå ñóñï³ëüíî¿) ìåòè [6].

Âèð³øåííÿ öüîãî ïðîòèð³÷÷ÿ, íà íàøó äóìêó ìîæëèâî ÷åðåç âçàºìîä³þ
ïîë³òè÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çì³â ó ìåæàõ ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâè.
Ðèíêîâà ñèñòåìà ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ïîòðåá îñîáèñòîñò³ (ìîòèâóþ÷èé âïëèâ) â òîé ÷àñ
ÿê ïîë³òè÷íà ñèñòåìà çîñåðåäæóºòüñÿ íà ôîðìóâàíí³ óìîâ ðåàë³çàö³¿ òàêèõ ïîòðåá
(ñòèìóëþþ÷èé âïëèâ). Ñóñï³ëüñòâî ïîâèííî ñïðèÿòè ïîºäíàííþ çóñèëü ìîòèâóþ÷îãî
òà ñòèìóëþþ÷îãî âïëèâ³â íà ôîðìóâàííÿ óìîâ, ùî îáóìîâëþþòü ïðàãíåííÿ ³íäèâ³äà äî
ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó òà éîãî áåçïåðåðâíîãî
ðîçâèòêó. Ïîºäíàííÿ çóñèëü ñóá’ºêò³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó êîíòåêñò³ îïðàöþâàííÿ
ä³ºâîãî ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó ñòèìóëþâàííÿ òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³ ïåðåäáà÷àº
âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â éîãî ôîðìóâàííÿ.

Âèçíà÷èòè ìîæëèâ³ íàïðÿìè äåðæàâíîãî âïëèâó íà ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ä³ºâîãî
ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó ñòèìóëþâàííÿ òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³ ãðîìàäÿí.

Ìîòèâàö³ÿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ñêëàäíèì, â³äíîñíî ñò³éêèì ïðîöåñîì,
îáóìîâëåíèì ïåâíèìè îñîáèñòèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ëþäèíè, à òàêîæ íåîáõ³äí³ñòþ
çàäîâîëåííÿ ¿¿ ïîòðåá òà ¿õ â³äïîâ³äíîñò³ çîâí³øí³ì óìîâàì ä³ÿëüíîñò³. Âîíà º ñóêóïí³ñòþ
çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ñèë, ùî ñïîíóêàþòü ëþäèíó äî ä³ÿëüíîñò³, íàäàþòü ö³é ä³ÿëüíîñò³
ñïðÿìîâàíîñò³, ÿêà îð³ºíòîâàíà íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà (îðãàí³çàö³¿) [7, ñ. 225].
Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà ³ñíóâàíí³ ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïåâíîãî îòîòîæíåííÿ ì³æ
êàòåãîð³ÿìè “ìîòèâ” òà “ìîòèâàö³ÿ”, ùî çíà÷íî óñêëàäíþº ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ çà
â³äïîâ³äíèì íàïðÿìîì. Íàïðèêëàä, ï³ä ìîòèâàö³ºþ ðîçóì³þòü ïðîöåñè äåòåðì³íàö³¿
àêòèâíîñò³ ëþäèíè àáî ôîðìóâàííÿ ñïîíóêàííÿ äî ä³¿ (ä³ÿëüíîñò³). Çðîçóì³ëî, ùî òàêå
òëóìà÷åííÿ ìîòèâàö³¿ îõîïëþº áåçë³÷ ïðåäìåò³â òà ÿâèù ÿê³ ìàþòü âëàñòèâ³ñòü
äåòåðì³íóâàòè â³äïîâ³äíó ä³ÿëüí³ñòü. Îòæå, ìîòèâàö³þ ïîâ’ÿçóþòü ïåðø çà âñå ç ïîòðåáàìè
òà ìîòèâàìè, ñâ³òîãëÿäîì ëþäèíè òà îñîáëèâîñòÿìè ¿¿ óÿâè ïðî ñåáå, îñîáèñò³ñíèìè
îñîáëèâîñòÿìè òà ôóíêö³îíàëüíèì ñòàíîì, çíàííÿìè ïðî ñåðåäîâèùå òà ïðîãíîçîì
éîãî çì³íè, ç î÷³êóâàíèìè íàñë³äêàìè òà îö³íêîþ ³íøèõ ëþäåé [8]. Äî ìîòèâ³â çàçâè÷àé
â³äíîñÿòü ð³çíîìàí³òí³ ïñèõîëîã³÷í³ ôåíîìåíè: óÿâëåííÿ ïðî ³äåþ, ïî÷óòòÿ òà ñõèëüíîñò³,
ïîòðåáè òà ïîòÿãè, ñïîíóêàííÿ òà ñõèëüíîñò³, áàæàííÿ òà õîò³ííÿ, äóìêè, ïðåäìåòè
çîâí³øíüîãî ñâ³òó òîùî [9, ñ. 272]. Íå ñòàâëÿþ÷è çà ìåòó äîñë³äæåííÿ ó ìåæàõ ö³º¿
ñòàòò³ íàâåäåííÿ ðåçóëüòàò³â àíàë³çó çì³ñòó íàÿâíèõ ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ òåîð³é ìîòèâàö³¿
(ëèøå ó ìåæàõ çàðóá³æíî¿ ïñèõîëîã³¿ ¿õ íàë³÷óþòü ïîíàä 50), ïðèéìåìî çà îñíîâó
ñèñòåìó ïîãëÿä³â Æ. Ãîäôðóà, ÿêèé ðîçãëÿäàº ìîòèâ ÿê ì³ðêóâàííÿ çà ÿêèì ñóá’ºêò
ïîâèíåí ä³ÿòè [10]. Òîáòî, ìîòèâ âèñòóïàº ÿê ïðîäóêò ³íòåëåêòóàëüíî¿ ìîçêîâî¿
ä³ÿëüíîñò³. ²íøèìè ñëîâàìè, ìîòèâè óÿâëÿþòü ñîáîþ òðàíñôîðìîâàí³ ñâ³äîì³ñòþ ñòèìóëè.
Ñèñòåìà ñòèìóë³â ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç âíóòð³øí³ îñîáèñò³ ìîòèâè ëþäèíè, ÿê³ çàëåæàòü
â³ä ¿¿ æèòòºâîãî äîñâ³äó, ìîðàëüíèõ ÿêîñòåé, ïåðåêîíàíü, çâè÷îê.

Ó â³ò÷èçíÿí³é ñîö³îëîã³¿ äîì³íóþòü äâ³ êîíöåïö³¿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³. Îäíà ç íèõ
çâ’ÿçóº çì³íè ó ñòàâëåíí³ äî ïðàö³ ëèøå ç³ çì³íàìè â ñèñòåì³ ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ,
à ³íøà — ç³ çì³íàìè ó çì³ñò³ ³ õàðàêòåð³ ñàìî¿ ïðàö³. Òàêà êëàñèô³êàö³ÿ îáóìîâëåíà
íàÿâí³ñòþ äâîõ ãðóï ìîòèâàö³éíèõ òåîð³é. Çì³ñòîâí³ òåîð³¿ ìîòèâàö³¿ áàçóþòüñÿ íà
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ïðèéíÿòò³ äî óâàãè ð³çíîìàí³òíèõ ïîòðåá ³ ïîâ’ÿçàíèõ ç íèìè ôàêòîð³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü
ïîâåä³íêó ïðàö³âíèê³â (³ºðàðõ³ÿ ïîòðåá À. Ìàñëîó (òàê çâàíà ï³ðàì³äà ïîòðåá);
äâîõôàêòîðíà ìîäåëü ìîòèâàö³¿ Ô. Ãåðöáåðãà (ôàêòîðè ÿê³ óòðèìóþòü íà ðîáîò³ àáî
ã³ã³ºí³÷í³ ôàêòîðè òà ôàêòîðè ÿê³ ìîòèâóþòü äî ïðàö³); òåîð³ÿ ïîòðåá Ä. Ìàê-Êëåëëàíäà
(ïîòðåáè âëàäè, óñï³õó òà ïðè÷åòíîñò³)). Ïðîöåñóàëüí³ òåîð³¿ ìîòèâàö³¿ âèõîäÿòü ç òîãî,
ùî ïîâåä³íêà ïðàö³âíèêà âèçíà÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè ïîòðåáàìè, à é º ôóíêö³ºþ ñïðèéìàííÿ
é î÷³êóâàííÿ ìîæëèâèõ íàñë³äê³â â³ä îáðàíîãî òèïó ïîâåä³íêè (òåîð³ÿ î÷³êóâàíü
Â. Âðóìà; òåîð³ÿ ñïðàâåäëèâîñò³ Ñ. Àäàìñà; ìîäåëü Ïîðòåðà–Ëîóëåðà) [9].

Î. Çäðàâîìèñëîâ ó ìåæàõ âëàñíî¿ êîíöåïö³¿ ìîòèâàö³¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
çä³éñíèâ ñïðîáó ïîºäíàòè ö³ òåîð³¿. Íà äóìêó â÷åíîãî áàëàíñ çàäîâîëåííÿ — íåçàäîâîëåííÿ
ïðàöåþ çàëåæèòü â³ä ÷îòèðüîõ êîìïîíåíò³â ìîòèâàö³¿: ñïðèéíÿòòÿ îö³íêè ïðàö³ (ð³âåíü
âèíàãîðîäè); ñòóïåíü çàëó÷åííÿ äî çì³ñòó ðîáîòè, ùî âèêîíóºòüñÿ; ñòàí òà ñïðèéíÿòòÿ
ì³æîñîáîâèõ â³äíîñèí, ó òîìó ÷èñë³ ³ ó àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüê³é ñôåð³; îñìèñëåííÿ
çì³ñòó òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ [11].

Ðàçîì ç òèì, ñë³ä íàãîëîñèòè, ùî áóäü-ÿêà êîíöåïö³ÿ ìîòèâàö³¿ òðóäîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ â ð³çíèõ ñèòóàö³ÿõ ìàòèìå ð³çíó ðåçóëüòàòèâí³ñòü. Òîìó äîñë³äæåííÿ
ñòàâëåííÿ äî ïðàö³ íåìîæëèâå áåç êîíêðåòíîãî àíàë³çó ôîðì éîãî ïðîÿâó â óñòàíîâêàõ
³ ïîâåä³íö³ ³íäèâ³äà. Öå ïèòàííÿ âèõîäå çà ìåæè ïðåäìåòó íàøî¿ óâàãè, à òîìó, ç îãëÿäó
íà éîãî âàæëèâ³ñòü òà çíà÷óù³ñòü, ïîòðåáóº íà îêðåìèé íàïðÿì äîñë³äæåííÿ.

Ñïðîùåíà êëàñèô³êàö³ÿ ìîòèâ³â ïîâ’ÿçàíèõ ç òðóäîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ïîäàíà íà
ðèñ. 1. Íàâåäåíà êëàñèô³êàö³ÿ íå º âè÷åðïàíîþ òà ïîòðåáóº íà óòî÷íåííÿ. Íàïðèêëàä,
ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà ìîæëèâ³ñòü âêëþ÷åííÿ äî íå¿ ìîòèâ³â çâ³ëüíåííÿ ç ðîáîòè òà
ìîòèâ³â ¿¿ ïîøóêó. Õî÷à öå äîïîâíåííÿ íå çì³íþº çàãàëüíîãî çì³ñòó ïîðóøåíîãî ïèòàííÿ
— òèï ìîòèâàö³¿ âïëèâàº íå ò³ëüêè íà åôåêòèâí³ñòü ïðàö³, à é íà îñîáèñò³ñòü ïðàö³âíèêà.

Òàêèì ÷èíîì, ðîçáóäîâà ä³ºâîãî ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó ñòèìóëþâàííÿ òðóäîâî¿
àêòèâíîñò³ ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ êîíêðåòíî¿ ïîòðåáè ó îñîáèñòîñò³ ÿê âíóòð³øíüîãî
ïîáóäíèêà òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³. Ó öüîìó êîíòåêñò³ ñóá’ºêòè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
ïîâèíí³ ÷³òêî óñâ³äîìëþâàòè ÿê³ ñàìå ïîòðåáè ìàþòü ò³ ÷è ³íø³ ñîö³àëüí³ âåðñòâè
íàñåëåííÿ. Ñóñï³ëüñòâî íå ïîâèííî ñòîÿòè â îñòîðîíü â³ä ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ òàêèõ
ïîòðåá ó îñîáèñòîñò³. Ç îãëÿäó íà ïðèðîäó ïðîöåñó ö³ëåóòâîðåííÿ (³ºðàðõ³ÿ ö³ëåé), äåðæàâà
ïîâèííà ÷³òêî ñôîðìóëþâàòè ÿêà ö³ëü ¿¿ ³ñíóâàííÿ â êîíòåêñò³ ñó÷àñíîãî åòàïó ðîçâèòêó
ñóñï³ëüñòâà. Íàÿâí³ñòü òàêî¿ ö³ë³ äîçâîëèòü ì³í³ì³çóâàòè â³äõèëåííÿ ïîë³òè÷íèõ ñèë
ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ïðè âëàä³ â³ä ñõâàëåíî¿ ñóñï³ëüñòâîì ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó äåðæàâè.

Ïðîöåñ îïðàöþâàííÿ òàêî¿ ñòðàòåã³¿ ïîâèíåí ìàòè ñóñï³ëüíèé õàðàêòåð. Ðîëü
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó öüîìó ïðîöåñ³ ïîâèííà áóòè çâåäåíî âèêëþ÷íî äî îðãàí³çàö³¿
â³äïîâ³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ¿¿ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Äåðæàâà íå ìîæå ðîçðàõîâóâàòè
íà áàæàííÿ ³íäèâ³äà ùîäî ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî â íüîãî
òðóäîâîãîïîòåíö³àëó áåç ñòâîðåííÿ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ (âçàºìî îáóìîâëþþ÷èõ) åëåìåíò³â
ñèñòåìè ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó. Ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà ïîâèíåí áóòè îáóìîâëåíèé ðîçâèòêîì
îñîáèñòîñò³, ÿêà ó ñâîþ ÷åðãó ñïðèÿº ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Òàêèé ï³äõ³ä º ö³ëêîì
ñëóøíèì ç îãëÿäó íà ñóòí³ñòü ìîðàëüíèõ òðàäèö³é â ðîçóì³íí³ ðîë³ äåðæàâè. Íàïðèêëàä,
Á. Í. ×è÷åð³í âèçíà÷èâ ìåòó ñóñï³ëüíîãî ñï³â³ñíóâàííÿ ÿê áåçïåðåøêîäíå ïðàãíåííÿ
âñ³õ äî á³ëüøî¿ äîñêîíàëîñò³. ×ëåíè ñóñï³ëüñòâà ÿê³ îá’ºäíàí³ òàêîþ ìåòîþ ìàþòü ñï³ëüíèé
³íòåðåñ òà óòâîðþþòü ñâîºð³äíó ºäí³ñòü.

Åëåìåíòè òàêî¿ ºäíîñò³ ïîâèíí³ ä³ÿòè ó êîíòåêñò³ ñïðèÿííÿ ñóñï³ëüíîìó áëàãó
ç âèêëþ÷åííÿì ä³é, ùî éîìó ñóïåðå÷àòü [12, ñ. 617]. Äîñèòü ñõîæó ïîçèö³þ ìè ìîæåìî
çóñòð³òè ó Ò. Ãîááñà, ÿêèé ðîçãëÿäàâ ïðè÷èíó óòâîðåííÿ ñóñï³ëüñòâà ÷åðåç åãî¿ñòè÷í³
ïðàãíåííÿ îñîáèñòîñò³ äî ñàìîçáåðåæåííÿ ÿê³ îáóìîâëþþòüñÿ ðîçóì³ííÿì íåìîæëèâîñò³
çáåðåæåííÿ âëàñíîñò³ çà óìîâè ïåðåáóâàííÿ ëþäèíè ó ïðèðîäíîìó ñòàí³ (çà ìåæàìè
ñóñï³ëüñòâà). Çà ëîã³êîþ öüîãî ïîãëÿäó, ëþäèíà îáì³íþº ñâîáîäó íà ãàðàíò³þ
åëåìåíòàðíîãî âèæèâàííÿ. Òîáòî, â³äáóâàºòüñÿ ñâîºð³äíèé îáì³í, õî÷à ó ö³é ïàðàäèãì³
â³í íå º åêâ³âàëåíòíèì: ëþäèíà — íå ìàº í³ÿêèõ ïðàâ çà âèíÿòêîì ïðàâà àáñîëþòíî¿
ïîêîðè, â òîé ÷àñ ÿê äåðæàâà ïîâèííà êîíòðîëþâàòè íàâ³òü ðåë³ã³éí³ ïåðåêîíàííÿ
ñâî¿õ ãðîìàäÿí. Ðàçîì ³ç òèì, Á. Í. ×è÷åð³í íàãîëîñèâ ïðî íåäîñêîíàë³ñòü öüîãî ïîãëÿäó
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Ðèñ. 1. Êëàñèô³êàö³ÿ ìîòèâ³â ïîâ'ÿçàíèõ ç òðóäîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ

ÄÅÐÆÀÂÍÅ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÏÐÎÖÅÑÎÌ ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß Ä²ªÂÎÃÎ
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ñâîáîäà ñòàº êëþ÷îâèì åëåìåíòîì ó ìåæàõ ä³¿ ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó òðóäîâî¿
àêòèâíîñò³ ³íäèâ³äà. Âèð³øåííÿ ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ ³íäèâ³äóàëüíîþ âëàñí³ñòþ ëþäèíè íà
íàÿâíèé â íå¿ òðóäîâèé ïîòåíö³àë òà ñóñï³ëüíîþ ó÷àñòþ ó éîãî ôîðìóâàíí³ (ç îäíîãî
áîêó, ó÷àñòü âñüîãî ñóñï³ëüñòâà (äåðæàâè) ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ òðóäîâî¿ ìîæëèâîñò³
îêðåìî¿ îñîáèñòîñò³, à ç ³íøîãî — îäíîîñ³áíå ïðàâî ³íäèâ³äà íà ðîçïîðÿäæåííÿ íàÿâíèì
â íå¿ ïîòåíö³àëîì) óÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâèì ÷åðåç àêòèâíó ó÷àñòü äåðæàâè ó ôîðìóâàíí³
âíóòð³øí³õ ñïîíóêà÷³â òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³ ëþäèíè.

Ä³ºâ³ñòü ìîòèâàö³éíîãî ïðîöåñó âèçíà÷àºòüñÿ ñòóïåíåì çàäîâîëåííÿ îñîáèñòèõ
ö³ëåé, à îòæå ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ çà íàâåäåíèì âèùå íàïðÿìîì
ðîáîòè ïîâèííà â³äáóâàòèñÿ ç ïðèéíÿòòÿì äî óâàãè óìîâ, ùî âïëèâàþòü íà ïîâåä³íêó
ëþäèíè ³ äîçâîëÿþòü çàö³êàâèòè ¿¿ äî àêòèâíî¿ ñóìë³ííî¿ ïðàö³. Íà íàøó äóìêó, âïëèâ
äåðæàâè íà ïðîöåñ óñâ³äîìëåíîãî âèáîðó ëþäèíîþ òîãî ÷è ³íøîãî òèïó ïîâåä³íêè, ùî
âèçíà÷àºòüñÿ âïëèâîì âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â (ìîòèâ³â) ìîæå â³äáóâàòèñÿ ÷åðåç ïëàíóâàííÿ
òà âïðîâàäæåííÿ òàêèõ çàõîä³â.

Ç îãëÿäó íà íåîáõ³äí³ñòü ó÷àñò³ äåðæàâè ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ìîòèâ³â òðóäîâî¿
àêòèâíîñò³ ó îñîáèñòîñò³, ñóá’ºêòè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîâèíí³ âæèòè çàõîäè,
ðåçóëüòàòîì ÿêèõ ïîâèííî ñòàòè óñâ³äîìëåíå ïðàãíåííÿ îñîáèñòîñò³ (ÿê ÷ëåíà ñóñï³ëüñòâà)
äî ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî â íå¿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó. Ñåðåä ìîæëèâèõ
êðîê³â çà öèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü áóòè òàê³:

— âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ ñâ³òîãëÿäó ëþäèíè çà íàïðÿìîì ñóñï³ëüíîãî
óñâ³äîìëåííÿ çì³ñòó ïðèíöèïó — ëèøå ïðàöÿ º äæåðåëîì áàãàòñòâà, ñïîæèâ÷èõ áëàã,
íåîáõ³äíèõ äëÿ çàäîâîëåííÿ ìàòåð³àëüíèõ, äóõîâíèõ, ñîö³àëüíèõ òà ³íøèõ ïîòðåá
ëþäèíè, òà éîãî ïðàêòè÷íîãî íàïîâíåííÿ;

— ôîðìóâàííÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿, åêîíîì³÷íî äîö³ëüíî¿ òà ñîö³àëüíî-
ñïðèÿòëèâî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó äåðæàâè ç âèçíà÷åííÿì êîíêðåòíèõ ³íäèêàòîð³â
îö³íþâàííÿ ñòóïåíþ âèêîíàííÿ ïóíêò³â ¿¿ ïðîãðàìè;

— âïðîâàäæåííÿ â ä³þ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ïðèíöèïó ºäíîñò³ òà
âçàºìîçâ’ÿçêó ðåçóëüòàò³â ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè ç ð³âíåì ðîçâèòêó
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó îñîáèñòîñò³ (ð³âåíü ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ïîâèíåí áóòè îáóìîâëåíèé
ð³âíåì ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³);

— ïðèéíÿòòÿ äî óâàãè ñóá’ºêòàìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ îñíîâíèõ ìîòèâ³â
îñîáèñòîñò³ ïîâ’ÿçàíèõ ç òðóäîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ïðè ôîðìóâàíí³ îêðåìèõ íàïðÿì³â
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ñïðèÿòèìå ñòàíîâëåííþ òà çàêð³ïëåííþ â³äïîâ³äíî¿ ìîòèâàö³éíî¿
ñèñòåìè îñîáèñòîñò³ (ïðàöþþ÷à ëþäèíà ïîâèííà áóòè çàäîâîëåíà çì³ñòîì òà õàðàêòåðîì
ïðàö³. Íàïðèêëàä, âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíî ä³þ÷î¿ ñèñòåìè ïðîôîð³ºíòàö³éíî¿ ðîáîòè
òà ñèñòåìè ïðîô³ëüíî¿ îñâ³òè ñïðèÿòèìå: ñòàíîâëåííþ â³äïîâ³äàëüíîãî ñòàâëåííÿ äî
ñâ³äîìîãî ³ ñàìîñò³éíîãî âèáîðó ïðîôåñ³¿, ðîçâèòêó ï³çíàâàëüíî¿ àêòèâíîñò³, ñàìîñò³éíîñò³,
ñïîñòåðåæëèâîñò³, ³í³ö³àòèâè; âèõîâàííþ â îñîáèñòîñò³ ïîòðåáè â ñàìîîñâ³ò³, ñàìîîö³íö³;
ôîðìóâàííþ ïðîôåñ³éíî âàæëèâèõ ÿêîñòåé ç ìåòîþ ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ ó
â³äïîâ³äíîñò³ ç ïñèõîô³ç³îëîã³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè îñîáèñòîñò³; ôîðìóâàííþ â³ðíîãî
ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ; âèÿâëåííþ ³ ôîðìóâàííÿ ïðàâèëüíî¿
ìîòèâàö³¿ âèáîðó ïðîôåñ³¿ òîùî);

— ñïðèÿòè ðîçðîáëåííþ òà âïðîâàäæåííþ ó æèòòÿ íîâîãî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî
óñòðîþ â îñíîâó ÿêîãî ïîêëàäåíî çàêîíè àðõ³òåêòîí³êè (ãðîìàäÿíè ïîâèíí³ â³ä÷óâàòè
ñåáå êîìôîðòíî, âïåâíåíî òà çàõèùåíî ó ìåæàõ âëàñíî¿ äåðæàâè), êð³ì òîãî, äåðæàâà
ïîâèííà ïîäîëàòè çàêëàäåí³ òðàäèö³¿ ùîäî ñïðèéíÿòòÿ çì³ñòó òà õàðàêòåðó ïðàö³ ÷åðåç
ïðèçìó — ëþäèíà æèâå äëÿ ïðàö³ (òðóä ÿê çàñ³á âèæèâàííÿ), íà ïðèíöèï — ëþäèíà
ïðàöþº äëÿ æèòòÿ (ëþäèíà æèâå äëÿ îòðèìàííÿ çàäîâîëåííÿ â³ä ðåçóëüòàò³â ñâîº¿
ïðàö³).

Áåçóìîâíî äåÿê³ ç íàâåäåíèõ âèùå ïðîïîçèö³é º äèñêóñ³éíèìè ç îãëÿäó íà
óñòàëåíó ñèñòåìó îðãàí³çàö³¿ âëàäíèõ â³äíîñèí ó êðà¿í³. Àëå âèêîðèñòàííÿ òðàäèö³éíèõ
ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ ä³àëîãó ì³æ ñóñï³ëüñòâîì òà âëàäîþ íå ïðèçâîäèòü äî î÷³êóâàíèõ
ðåçóëüòàò³â. Âëàäà, çà âèíÿòêîì âèáîð÷îãî ïðîöåñó, çàëèøàºòüñÿ â îñòîðîíü â³ä ïîòðåá

Â. Ì. ÌÎÐÎÇ
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ñóñï³ëüñòâà, ùî óíåìîæëèâëþº ¿¿ åôåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü ùîäî ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ
ôîðìóâàííÿ ñò³éêèõ ìîòèâ³â ó ïðåäñòàâíèê³â ñóñï³ëüñòâà äî àêòèâíî¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
ç ìàêñèìàëüíèì âèêîðèñòàííÿì íàÿâíîãî ïîòåíö³àëó. Çàñòîñóâàííÿ êëàñè÷íèõ ðåöåïò³â
ïðèçâîäèòü ëèøå äî çðîñòàííÿ íåâ³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ³ñíóþ÷èìè äåðæàâíèìè ³íñòèòóòàìè
âëàäè òà íàÿâíèì ³íñòèòóö³îíàëüíèì ñåðåäîâèùåì.

Íàâåäåí³ âèùå ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ ä³ºâîãî ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó
ñòèìóëþâàííÿ òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³ ãðîìàäÿí íå º âè÷åðïàíèìè, ùî îáóìîâëþº
íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøèõ òåîðåòè÷íèõ ïîøóê³â. Êð³ì òîãî, ïèòàííÿ ðîçðîáêè á³ëüø
äîñêîíàëî¿ ìîäåë³ äåðæàâíîãî ìåõàí³çìó ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³
íàñåëåííÿ, îð³ºíòîâàíîãî íà çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ íà ðèíêó ïðàö³, çðîñòàííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ï³äâèùåííÿ ¿¿ ïðîäóêòèâíîñò³ —
ïîòðåáóþòü òåîðåòè÷íî-ìåòîäîëîã³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ç ïîäàëüøèì âèçíà÷åííÿì
êîíêðåòíèõ íàïðÿì³â ïðàêòè÷íîãî âïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â. Ó öüîìó êîíòåêñò³,
ïåðñïåêòèâíèìè íàïðÿìàìè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü º: àíàë³ç óìîâ äëÿ âèñîêîïðîäóêòèâíî¿
òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ (íà ìàêðî– òà ì³êðî–ð³âíÿõ); ðîçðîáêà ìåòîäèêè îö³íêè åôåêòèâíîñò³
çàõîä³â ùîäî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³; îá´ðóíòóâàííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â
ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî.
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Ìîðîç Â. Ì. Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå ïðîöåññîì ôîðìèðîâàíèÿ äåéñòâåííîãî
ìîòèâàöèîííîãî ìåõàíèçìà ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäîâîé àêòèâíîñòè ãðàæäàí

Ñîäåðæèòñÿ îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà êîíöåïöèé ìîòèâàöèè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ñ
îïðåäåëåíèåì ìåñòà è ðîëè ñóáúåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ
ìåõàíèçìà ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ. Îáîñíîâàíû âîçìîæíûå
íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ìîòèâîâ òðóäîâîé àêòèâíîñòè
ó ÷åëîâåêà

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîòèâàöèÿ òðóäîâîé àêòèâíîñòè, òðóäîâîé ïîòåíöèàë,
ñòèìóëèðîâàíèå, ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå.

Moroz, V. M. State Management of Process of Forming of Efficient Motivational Mechanism
of Stimulating Labor Activity of Citizens

The article has total characteristics of motivation conceptions of labor activity with determining
the place and the role of the state management subjects in process of forming the mechanism of
stimulation of economical activity of population. Besides, the article has reasonable potential directions
of state influence on process of forming the motives of labor activity in personality.

Key words: motivation of labour activity, labour potential, stimulation, state administration.
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