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BU3HAYEHHS PU3UKIB PUHKOBOI B3AEMO/I1T

B mpomneci opranizaiii rocnogapcbkoi AisSIbHOCTI MIANPUEMCTBO BUMYILEHE
KOHTAKTYBaTH 3 BEJIMYE3HOIO KUIBKICTIO 3alliKaBICHUX CTOPIH, KOXHA 3 SKHUX Mae
CBOI €KOHOMIYHI iHTepecH. JIJIs BHIIIEHHS HaraJbHUX Ta CTPATETIYHUX 3aBIaHb
MEHeKEpaM TiIMPUEMCTB HEOOX1THO OpPTaHi30BYBaTH MPOAYKTUBHE CIUIKYyBaHHS 13
nocTayaJlbHUKaMH, CIOXKUBauaMH, MiAPSAHUMH OpraHi3alisiMi, KOHKYpPEHTaMH Ta
IHIIMMH y4yacHUKaMU pUHKY [1]. ¥V Takux ymoBax cy0’€KTH €KOHOMIKM BHUMYUIEHI
BIICTe)KyBaTH HEraTHBHI TEHACHIII PHUHKY, KOHTPOJIIOBATH TMPOLIECH, IO
3M1MCHIOIOTHCS Y 30BHIIIHBOMY Ta BHYTPIIIHBOMY CEpPEIOBUIII, OUIbII YBaXHO
CTeXKUTH 3a TOKa3HUKAaMH MISJIBHOCTI BJIACHOTO IMANMPHUEMCTBA, 1HIIIATHBAMH
KOHKYPEHTIB, SIKICTIO MiA00PY AUIOBUX MApTHEPIB Ta Oararbma 1HIIUMHA YUHHUKAMH,
10 3a0e3mevuyroTh 0e3neKy Oi3Hecy.

[Ipu moOynoB1 BIAHOCHH 13 30BHILIHIMU CTEUKXOJAEpaMH MiANPHUEMCTBO HE
MOXe OyTH TrapaHTOBaHO 3axXHUIIEHUM BiJ HEYECHUX i KOHKYPEHTIB,
HEZI00POCOBICHOTO BHWKOHAHHA KOHTPAKTIB KOHTPAreHTaMH, 3MIiHU BIIOA0O0AHBb
CIOKMBaviB Ta iH. B ymoBax opranizaiiii CIiUIBHHX i MO JOCATHEHHIO CIUIBHO1
METH BUHUKAE B3a€EMOJIisl, Y TIPOIIEC] SAKOI MOCTIMHO CTUKAIOTHCS a00 TIEPETHHAIOTHCS
1HTEpPECH B3aEMOJIIFOUYMX CTOPIH 3 TMO3WII JOCSITHEHHS MaKCHUMaJIbHOi BUTOIU [2].
Yum Kpallle OpraHizoBaHoO MpoLeC KOMYHIKallii TANMPUEMCTB 13 KOHTpAareHTaMu, TUM
MPOAYKTUBHIIIUMU € Pe3ynbTaTH iX AistabHOCTI. CTOCYHKH, SIKI BHHUKAIOTH MIXK
cy0’eKTaMM PUHKY TPH I[bOMY MOXYTh MpuiiMaTu (popmy Koomepailii, KOHKYpeHIIii
a60 koHuIKTY [2].

3aJie’kHO BiJ MPUIHATHOT (OpMH B3a€MO/IiT Cy0’ €KTH 0OMPaIOTh MEBHY MOJIEIb
MOBEJIHKH, SIKa BU3HAYAETHCSA CTYNEHEM IMEpPETUHY iX (IHAHCOBHX IHTEPECIB Ta
CTYNIEHEM IMOBIPHOCTI BHUHHMKHEHHS CHUTYyalllld, MOTPOXKYIOUMX iX EKOHOMIYHUM
1HTEepecam.

B3aeMonisi y pUHKOBOMY CEpEIOBHUIIl Ma€ MPaKTUYHUH, TIJIOBUN XapakTep.
Bona xapaktepusyeTrhcs €aHICTIO iH(OpMAIIHHOI, €MOIIiHOI Ta MNparMaTHYHOI
KOMITOHEHT. OOO0B’SI3KOBOI0 YMOBOIO PHMHKOBOI B3a€MOJIli € aKTHUBHICTh yYaCHHKIB
KOMYHIKaTHBHOTO Tiporiecy [3].

CxutagHiCTh BU3HAUYEHHSA peajbHOi GOpMHU B3a€MO/IIi, MPUXOBAHOT 32 MOJIEILIIO
MOBEAIHKA CyO’€KTa BIJHOCHH, BHU3HAYAETHCS THUM, HI0 1i MPOSB MOXE OYyTH SK
SIBHUM, TaK 1 IpuxoBaHUM. Lle 3aexuTh BiJl eMOIIMHOTO (POHY, IKUU CYIPOBOIKYE
npotiec. Curyailis yCKIaAHSIETHCS HASIBHICTIO BEJIMKOI KUIBKOCTI YYaCHUKIB MPOIIECY
Ta HECTAOUIBHICTIO X MOJIOXKEHHS Ha PUHKY. HEeMOXIIMBICTH YITKOTO PO3yMIHHS
MOBEIIHKA YYaCHUKIB B3a€MOJIIi € YMHHUKOM HEBU3HAYEHOCTI, IO YCKJIAIHIOE
MPOLIEC MPUMUHATTS PILIEHb Ta CTBOPIOE MEBHY 3arpo3y AiSUIBHOCTI MiANPUEMCTBA.
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3 METOI0 OILIHIOBaHHS CTYNEHI0 MOMJIMBOCTI ()iHAHCOBMX Ta IHIIUX BTPaT B
pe3yNbTaTi PUHKOBOI B3a€MO/IIi BUHUKA€ HEOOXITHICTh Y PO3pOOIll IHCTPYMEHTAPIIO
J1arHOCTYBAaHHS MOKJIMBUX HECTIPUSATIMBUX CUTYaLIIH.

OCHOBHMMH YMHHHUKaMH, IO BIUIMBAIOTh HA MPUUHATTS PIIIEHHS BiJHOCHO
noOy/0BU BIIHOCUH 3 NIEBHUM KOHTPAr€HTOM € MOKA3HUKH OYIKYBAHOTO JIOXOAY Ta
IMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS PU3UKOBOI cutTyarlli. OCKUIbKM €KOHOMIYHA AiISUTHHICTH B
Oynb-sKiii 00nacTi MoB’si3aHa 3 A€l O34l YMHHHKIB, SIKI MOXYTh 3MIHIOBATHCS
BUIIAJIKOBO, TO MOKAa3HUKOM PHU3UKY (Tj) MOKHA BBa)KaTH CEpPEIHE 3HAYEHHS BTpAT
(ycepenHioBaHHs HEOOXiIHO TPOBECTH IO BCiX UYWHHUKAX BIUIMBY). B Tteopii
IMOBIPHOCTI 1Ie¥ MOKa3HUK Ha3WBAIOTh MaTEMAaTUYHUM OUiKYBaHHSIM BTpaT.

h = [a)o _wl(qi )]/a)o :1_@1(%)/6001 1)
J¢ g — BEJIUYMHA MPOTHO30BAHOTO MPHOYTKY Bia MpoekTy; ®i(Q;) — BelIM4yMHA
HEJI00TPUMAHOT0 MPUOYTKY, SIK HACIIIOK HEMPOTHO30BAHUX I CTEHKXOJIACPIB.

KinpkicTs HeOOTpHUMAHOTO MPUOYTKY [®1(C;)] 3aI€KUTh BiJ BCI€T CYKYITHOCTI
BUIIQ/IKiB HETATUBHOTO BILIUBY

wl<qi>=gwﬁ (0) )

1€ qi; — BIPOTIOHICTD 1-M cHUTYallli, Ika MOXE CKJIACTHCS B IMPOIEC] B3aeEMOAIl; n —
MOXJIMBA KUIBKICTh CHUTyallli pPHUHKOBOI B3a€MOAIl, 3JaTHUX NPHUBECTH JO
HEJIOOTPUMAHHS MPOTHO30BAHOI CyMU IPUOYTKY.

['o70BHMMM YMHHHUKAMHM DPHU3UKY B3a€MOJIi € CTaBJIEHHS CTEUKXOoJaepa 10
MPOCKTYy; BIJIHOCHA BIlaJja CTEUKXOJJepa HaJl KOMIAHIED; UI0BAa peryTalis
CTEUKXOJAepa.

KoxeH 3 po3riisiHyTHX PU3HKOYTBOPIOIOUMX (PAKTOPIB YMHHUTH PI3HUN BIUIMB
Ha 3arajilbHUM TMOKa3HWK Ta Ma€ PIi3HY CTYMiHb BaXKJIMBOCTI. BU3HAYEHHS PU3UKY
HiANPUEMCTBA B YMOBAaX PUHKOBOI B3a€MOJIii cTae 0araTOKpUTEPIaIbHOIO 337a4uelo 3
MHOXXMHOIO aJbTepHATUB. 3aBJaHHAM IMiJMPUEMCTBA Yy TaKUX YMOBax CTae
BU3HAUEHHS HANOUIBII BIUIMBOBMX YHMHHHUKIB, SIKI B MOJAJBIIOMY MYCSTh OyTH
BpaxoBaHi B XOAl OOTpyHTYyBaHHS DillleHb IWIOAO BUOOPY KOHTpPAreHTIB
MiATPUEMCTBA.
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