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Найкращим для розвитку лідерських якостей є демократичний стиль
виховання. Це коли батьки не тиснуть на дитину, але й не залишають її без
уваги. Вони слухають її думку, дозволяють робити вибір, але водночас
допомагають і підтримують. У таких умовах дитина вчиться домовлятися,
вирішувати конфлікти та відповідати за свої дії.

Атмосфера в родині також грає не малу роль. Коли дитину приймають і
не критикують надмірно, то вона не боїться помилитися і спробувати щось
нове. Якщо ж у сім’ї постійні сварки, покарання або надмірний контроль,
дитина може вирости невпевненою і боятися брати на себе відповідальність.

Дитина бере приклад поведінки з батьків чи авторитетних дорослих.
Якщо батьки вміють організовувати справи, спокійно вирішувати проблеми,
поважати інших, відповідно, дитина засвоює такі моделі і використовує їх у
школі, в колективі та з друзями.

Для підлітків важливо, щоб батьки давали їм більше самостійності.
Наприклад, дозволяли брати участь у сімейних обговореннях, підтримували
їхні інтереси, заохочували до різних видів діяльності. Це створює реальні
ситуації, у яких підліток може проявити свої лідерські здібності.

Сімейне виховання є основою розвитку лідерських якостей ще з малечку.
Дитина копіює поведінку, переймає страхи на себе, впевнено діє або вагається
зробити вибір. Всі ці чинники формуються в родинній атмосфері, то ж не слід
недооцінювати вплив батьків на формування лідерських якостей у дитини.
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UKRAINE AND AWORLD: GEOPOLITICS, SECURITY, AND THE
REDEFINITION OF GLOBAL ORDER

For much of the post-991 period, Ukraine existed in the international
consciousness as a peripheral post-Soviet state navigating a complex path between
East and West. The events since 2014, and decisively in 2022, have vaulted it to the
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center of global affairs. The world’s response to Ukraine’s resistance has defined new
diplomatic and strategic alignments, while Ukraine’s fight for survival has forced a
fundamental re-evaluation of principles like territorial integrity, the utility of
international institutions, and the costs of upholding a rules-based order.

Ukraine’s geopolitical significance stems from its history,geography, and
civilizational identity. It represents the most acute flashpoint in the broader strategic
competition between a revisionist Russia seeking to reclaim a sphere of influence and
a Euro-Atlantic community anchored by NATO and the EU.

Contesting Spheres of Influence: Russia’s actions are rooted in a narrative that
denies Ukraine’s sovereign legitimacy, viewing it as an integral part of Russian
history and a necessary buffer against NATO. The West, conversely, supports
Ukraine’s sovereign right to choose its own alliances, seeing its integration as a
democratic and strategic imperative. Ukraine thus sits at the heart of a clash between
two opposing principles of European security: one based on spheres of influence and
the other on sovereign equality and collective security.

The Democratic Frontier: Ukraine’s post-2014 trajectory towards deeper
integration with the EU and its robust, if imperfect, democratic development cast it as
a frontline state in a broader ideological contest. Its resistance is framed not just as
national defense but as a defense of democratic values against authoritarian
aggression, garnering significant moral and material support from democracies
worldwide.

The war has exposed the limitations and triggered the evolution of existing
security frameworks.

The UN and Collective Security: The United Nations Security Council has
been paralyzed by Russia’s veto power, highlighting the institution’s inability to
address aggression by one of its permanent members. While the UN General
Assembly has passed resolutions condemning Russia, showcasing global opinion, the
body’s enforcement mechanisms remain weak. This failure has spurred alternative
coalitions. NATO’s Reinvigoration and Expansion: Contrary to Russian President
Vladimir Putin’s stated goals, the invasion has revitalized NATO. It has prompted
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increased defense spending, enhanced forward presence in Eastern Europe, and led to
the historic accession of Finland and Sweden, significantly extending the alliance’s
border with Russia. Ukraine itself, while not a member, has become a de facto
strategic partner, receiving unprecedented levels of military assistance that have
transformed the nature of Western support for non-member states. The conflict has
also catalyzed a reorganization of global economic relationships and diplomatic
alliances, accelerating the trend towards "friend-shoring" and bloc formation. The
West has deployed an unprecedented array of economic and financial sanctions
against Russia, weaponizing global financial infrastructure. The effectiveness and
global reach of these sanctions, however, are limited by the non-participation or
circumvention by some major economies. The response from the "Global South"
(India, Brazil, many African and Middle Eastern states) has been heterogeneous.
While largely condemning the violation of sovereignty, many have refused to join
Western sanctions.

Ukraine has emerged from the periphery to become a central actor in defining
the character of the 21st-century world. "Ukraine and the World" illustrates a
transitionary global order. The world is being reshaped by this conflict, and Ukraine,
through its resilience, is playing an indispensable role in shaping what comes next.
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ОСОБЛИВОСТІЖІНОЧОГО ЛІДЕРСТВАЯКФАКТОР ПРОФЕСІЙНОЇ
УСПІШНОЇ КОМУНІКАЦІЇ

В умовах воєнного стану багато фахівчинь виїхали за кордон. На сьогодні
відчутним є зростання кількості українок, які обіймають керівні посади або
ведуть професійну діяльність у міжнародному середовищі. Вони мають свою
специфіку, що пов’язана із особливостями жіночої поведінки та культурними
кодами. Тому існує потреба у вивченні трансформаційного стилю жіночого
лідерства та його сприйняття в різних національних та корпоративних


